PRZEDSIEBIORSTWA AGROBIZNESU
W ROZWOJU REGIONU

W dniach 19-20 paZdziernika 2006 roku odbyla sie w Siedlcach migdzynarodowa kon-
ferencja naukowa nt.: ,,Przedsiebiorstwa agrobiznesu w rozwoju regionu”. QOrganizatorami
konferencji byli pracownicy Zakiadu Agrobiznesu Akademii Podlaskiej w Siedlcach.

Celem konferencji byla prezentacja dorobku nauki i prakiyki w zakresie oddzialywania
przedsigbiorstw agrobiznesu na rozwdj regionu, w aspekcie cztonkostwa Polski w struktu—
rach rozszerzone] Unii Europejskie;.

Na konferencje nadestano 50 referatdéw i komunikatéw naukowych, kiére zostaly opub-
likowane w dwdch opracowaniach wydanych w formie ksigzkowej. Reprezentowane byly
takie o§rodki, jak: Warszawa, Poznari, Szczecin, Biatystok, Wroclaw, Krakéw, Lublin,
Rzeszéw, Suwalki i Siedlce, atakze zagraniczne $§rodowisko naukowe reprezentowane
przez Litewski Uniwersytet Rolniczy w Kownie.

Wspolczesne przedsigbiorstwa dziatajg w skomplikowanym i bardzo zmiennym otocze-
niu, Wynika to ze wzrastajacej liczby podmiotéw gospodarczych oraz innych instytucii,
kidre determinuja dziatalno$¢ przedsiebiorstw. Powiazania organizacji z otoczeniem maja
miejsce nie tylko wsierze techniczno-ekonomicznej, ale takze obejmuja sfere dziatard
spolecznych. Z uwagi na to, iz zasoby przedsigbiorstwa istnieja w otoczeniu, mozna stwier-
dzi¢, ze podstawowym wyznacznikiem dzialania przedsiebiorstwa sa réwniez jego zwiazki
z otoczeniem.

Zwiazki przedsigbiorstw z otoczeniem szczegdlnie widoczne sg w odniesienin do
agrobiznesu. Dobrze zorganizowane struktury pionowe agrobiznesu moga przekladad sig
na rozwdj licznych ogniw w gospodarce regionu (dotyczy to nie tylko tych wchodzacych
w sklad agrobiznesu). Ozywienie w jednym ogniwie agrobiznesu przenosi si¢ na inne jego
czlony oraz na calg gospodarke.

W pierwszej grupie prezentowanych na konferencji zagadnien nalezy wymieni¢ kwestie
zwigzane z spoleczno-ekonomiczoymi determinantami rozwoju przedsigbiorczo$ci wiej-
skiej.

Rozpoczynajaca obrady konierencji G. Krzyminiewska (AE Poznaf) w swoim refe-
racie dokonala identyfikacji najistotniejszych barier zwigzanych z przedsiebiorczoscig na
terenach wiejskich w Polsce. Zwrdcila uwage na specyfike rozwoju przedsiebiorczosci
w Srodowisku wiejskim oraz mozliwosci ksztattowania postaw przedsiebiorczych wéréd
mieszkarcdw wsi.

Waznym elementem okazata sie problematyka instytucjonalnego wsparcia przed-
sigbiorczosci Iokalnej. A. Kozuch (AR Krakéw) w swoim opracowaniu zaznaczyl, iz
przy obecnych uwarunkowaniach najwigksze uprawnienia do organizowania, wspierania
i koordynowania proceséw rozwajowych maja samorzady gmin. Wykorzystanie przez nie
elementdw zarzadzania strategicznego dodatkowo sprzyja racjonalnemu gospodarowaniu
Srodkami publicznymi.

Czynnikiem wspierajacym rozwdj przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich jest
poziom infrastruktury. Duze znaczenie w poprawie stanu inwestycji infrastrukturalnych na
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tym terenie maja $rodki finansowe pozyskane w ramach Dziatania 3 programu SAPARD.
M. Lechwar i M. Woiniak (Uniwersytet Rzeszowski), postugujac sie metoda wywiadu
bezposredniego z przedstawicielami wladz samorzadowych gmin z terenu wojewddziwa
podkarpackiego, bedacych beneficjentami Dziatania 3, ustalili, iz najwiekszy wplyw na
rozwdj lokalny maja inwestycje w obiekty infrastruktury technicznej.

Préba okreslenia roli ustug spotecznych w rozwoju lokalnym stanowita tre§¢ opracowa-
nia A. J. Kozucha (AR Krakéw). Dokonujac oceny strategii rozwoju wojewodztwa mazo-
wieckiego i podlaskiego, wskazat on na poirzebg inwestowania w zasoby kapitatu ludzkie-
go. Przedsigwzigcia inwestycyjne w odniesieniu do kapitatu ludzkiego powinny opierac sig
na analizie obecnego i przyszlego zapotrzebowania. Wydtuzony okres inwestowania w ten
kapitat nie pozwala bowiem na szybkie naprawienie popetnionych blgdéw.

Forma przedsigbiorczodci, ktdrej znaczenie na obszarach wiejskich stale wzrasta, jest
agroturystyka. Staje si¢ ona dodatkowym Zrédlem dochodéw nie tylko dla samych gospo-
darstw, ale takze dia budzetéw gmin, zwtaszcza tych atrakeyjnych przyrodniczo i kulturowo.
W opracowaniu K. Michatowskiego (WSE w Bialymstoku) i B. Eagowskiej (Politechnika
Biafostocka) scharakteryzowano najbardziej powszechne formy turystyki wiejskie;, zwré-
cono takze uwage na infrastrukturalne wymogi rozwoju poszczegdlnych form turystyki na
obszarach wiejskich.

Problematyka agroturystyczna dominowala réwniez w wystapieniu J. Anteszczyk
1 B. Sawickiego (AR Lublin). Podjgto w nim prébg rozpoznania stanu i znaczenia agrotury-
styki jako pozarolniczej dziatalnodci gospodarstw rolnych Lubelszczyzny, Zwrdcono uwage
na wciaz niewystarczajace zaangazowanie wiadz lokalnych, ktdre oprécz dziatari stymuluja-
cych i promocyjnych w obszarze agroturystyki, musza wygospodarowaé srodki na wsparcie
szkoleniowo-doradcze dla juz funkcjonujacych podmiotéw.

Podczas obrad konferencji nie zabrakio takze prezentacji oferty agroturystycznej
z obszaru wschodniej czesct wojewddziwa mazowieckiego. W referacie J. Potiopy (AP
Siedlce), powstatym w oparciu o wyniki badari ankietowych przeprowadzonych z wlasci-
cielami gospodarstw agroturystycznych, dokonano identyfikacji Zrodel dochodéw przed
uruchomieniem dziatalnodci, motyw6w jej uruchomienia oraz korzysci wynikajacych z jej
podjecia.

Do drugiej grupy prezentowanych na konferencji zagadnied mozna zaliczyé dotyczace

podstawowych uwarunkowari funkcjonowania przedsigbiorstw agrobiznesu i ich oddziaty-
wania na rozwdj obszardw wiejskich.
Agrobiznes ma szczegdlnie pozytywny wplyw na rozwdj obszaréw wiejskich w uktadach
regionalnych i lokalnych. Bedac integratorem pionowym poszczegdlnych ogniw i stadidéw
taczenia finalnych produkiéw zywnodciowych w jeden organizm, moze sta¢ sig sprawca
ogdlnego rozwoju gospodarczego.

W referacie A. Czyzewskiego i A. Henisz-Matuszczak (AE Poznaf) zaprezentowa-
no spofecznie zréwnowazony iindustrialny model rolnictwa w warunkach zmieniajacej
sie Wspdlnej Polityki Rolnej. Na tle polityki makroekonomicznej, stabilizujacej wzrost
gospodarczy, pokazano kierunki dostosowarl instrumentarium WPR do zrownowaZonego
rolnictwa. PowyZsze rozwazania sprowadzono na grunt proceséw regionalnych, wskazujac
na przykiady regulacji w Wielkopolsce.

Makroekonomiczne uwarunkowania funkejonowania przedsiebiorstw agrobiznesu
dominowaly takze w opracowaniu B, Czyzewskiego (AE Poznaii), dotyczacym regionalne-
20 zréznicowania struktur instytucjonalnych w rolnictwie polskim. Dokonano tutaj oceny
stopnia zréznicowania regionalnego na poszezegdlnych rynkach w zakresie typdw oraz sily
powiazan kontraktowych producentdw rolnych i adbiorcdw surowea, W sposdb szezegdto-
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wy omodwiono rynek trzody, mleka i zboz. Analiza skupied, przeprowadzona metodg Warda,
pozwolita na dokonanie typologii struktur instytucjonalnych w skali kraju oraz w przekroju
regionalnym. Umozliwilo 1o sformulowanie wnioskdw odnosnie kierunku ewolucji bada-
nych rynkéw w réznych czesciach kraju. Przyjeto zatozenie, iz wigcej skupied i wyzszy
poziom aglomeracji w regionie oznacza wigksze zréznicowanie i rozdrobnienie struktury
agrarnej pod wzgledem instytucjonalnym. Stopier ujednolicenia struktur instytucjonalnych
decyduje bowiem o potencjale integracyjnym regionu i jego zdolnosciach rozwojowych.

Charakter powiazai sieciowych wystepujacych w gospodarce zywnosciowej przed-
stawiono w opracowaniu T. Kujaczyriskiego (AE Poznan). Zwr6cono takze uwagg na
zroznicowany zakres wzajemnego oddziatywania podmiotéw. Ma to bezposredni zwigzek
z réznorodnosciag produktéw dostarczanych przez dostawcow odbiorcom, jak réwniez
z tradycjami historycznymi funkcjonujacymi na poszczegdlnych rynkach,

Integracja Polski z UE nie pozostaje obojetna dla przedsigbiorstw agrobiznesu.
Finansowa stymulacja poszczegdlnych elementéw agrobiznesu, poprzez realizacje Wspélnej
Polityki Rolnej i wprowadzenie funduszy strukturalnych, przyczynia si¢ do nasilenia pro-
ceséw inwestyeyjnych. Oddzialywuje takze na przemiany strukturalne na polskiej wsi oraz
wplywa w sposob bezposredni lub posredni na sytvacje dochodowa ludnosci zwiazanej
z obszarami wiejskimi,

Pozycje rolnictwa polskiego na tle Unii Europejskiej przedstawil w swym opracowaniu
J. Kobylecki (AP Siedlce). Wskazat na szanse i zagrozenia zwiazane z integracja, dokonat
rowniez identyfikacji mocnych i stabych stron polskiego rolnictwa. Konstatujac stwierdzif,
ze sita ekonomiczna polskich gospodarstw rolnych nie stwarza mozliwosci finansowania
rozwoju z whasnych srodkéw. Konieczna jest zatem pomoc finansowa UE.

Qcene zakresu dzialad zwigzanych z wdroZeniem programéw unijnych dotyczacych
gospodarki zywno$ciowej przedstawila w swym wystapieniu K. Szyhiga (AR Wroclaw).
Na przykiadzie Dolnego Slaska analizie zostal poddany zakres wykorzystania srodkéw
z programu SAPARD i SPO-Rolny. Podjeto tez probg oceny realizacji inwestycji w dolno-
§laskim przemysle spozywczym w ramach wybranych programéw.

W modernizacji i unowoczesnianiu obszaréw wiejskich w Polsce znaczacq rolg odgry-
wa Plan Rozwoju Obszaréw Wiejskich. Stanowi on jeden z elementéw drugiego filaru $rod-
kéw towarzyszacych Wspdlnej Polityce Rolnej, ktérego celem jest wsparcie restrukturyzacji
rolnictwa i zréwnowazonego rozwoju obszardw wiejskich. Opinie rolnikdéw dotyczice
realizacji poszczegélnych elementéw PROW sa tematyka opracowania K. Leczyckiego
i M. Kielbasy (AP Siedlce). Z analizy tych opinii wynika, ze najwazniejszym warunkiem
uzyskania pomocy finansowej jest zaliczenie gospodarstwa do grupy niskotowarowych.
Za podstawowy czynnik sktaniajacy i motywujacy do aktywnosci spoleczno-gospodarczej
mozna uznaé¢ wiasnosé. To ona stwarza warunki do podejmowania dziatalnosci inwestycyj-
nej w podmiocie gospodarczym.

Kazde przedsiebiorstwo, w tym takze zwigzane z agrobiznesem, funkcjonujac w zmien-
nym otoczeniu wchodzi w kontakty z dostawcami i odbiorcami, korzysta z zasobow sity
roboczej, urzadzen infrastruktury techniczno-ekonomicznej, powiazane jest z instytucjami
finansowymi. W odniesieniu do obszaréw wiejskich instytucjami obstugi finansowej przed-
siebiorstw sa najczesciej banki spdldzielcze,

Wiele nowych szans dla bankéw spéldzielczych stworzyio przystapienie Polski do UE.
Banki spotdzielcze staly sig integratorem w sferze sprawnego przygotowania finansowego
do absorpcji §rodkéw pomocowych Unii Europejskiej. Pomiedzy samorzadami terytorialny-
mi odpowiedzialnymi za rozwdj lokalny a systemem bankowym zachodza coraz wyraZniej-
sze zwiazki. Maja one charakter dwustronny. Samorzady korzystajg coraz czesciej z ushug
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bankéw, natomiast banki postrzegajg je jako klienta, o kiGrego warto zabiegad. Wskutek
koncentracji réznych form pomocy dla rolnictwa, gospodarstwa rolne korzystajace z finan-
sowego wsparcia staty sie dla bankéw podmiotami nowego typu. Zagadnienia te staly sie
przedmiotem rozwazar w przygotowanym na konferencje opracowaniu A. Mirericzuk (AP
Siedlce). Przeprowadzono w nim analize dziatalnosci sektora bankowego, ze wskazaniem
perspektyw rozwoju sektora bankowosci spétdzielczej na rynku finansowym.

Branzg, ktdra szczegdlnie zyskala na wstapieniu Polski do UE, jest branza mleczarska.
W latach 2004-2005 nadwyzka eksportu nad importem w handlu zagranicznym artykutami
mleczarskimi ulegla praktycznie podwojenin w stosunku do lat poprzednich. Pozytywnym
zjawiskiem jest wysoka dynamika eksportu bardziej przetworzonych artykuiéw. Przebojem
eksportowym na rynkach unijnych staly sie polskie sery dojrzewajace. Duzg dynamika
wzrostu eksportu cechujg sig takze ptynne produkty mleczarskie. Konsumenci unijni doce-
nili walory zdrowotne i systematyczna poprawe jakosci wytwarzanyeh produktoéw mleczar-
skich.

Proces rozwoju branzy mleczarskiej jest niejednolity na terenie calego kraju. Jej zréz-
nicowanie i natgzenie regionalne jest wynikiem dziatania szeregn uwarunkowari zaréwno
ogolnogospodarczych, jak i specyficznych dla poszczepdlnych regionéw. Zagadnienia te
staly si¢ przedmiotem wystapienia G. Rybickiego (UMCS Lublin). W swoim referacie
scharakteryzowal on zakres zréznicowania przestrzennego w produkcji i przetwérstwie
mleka. Zwrdcit on takze uwage na postgpujacy proces konsolidacji przemyste mleczarskie-
£0, ktéry nastgpuje w sposéb zréznicowany w ukladzie regionalnym.

Opinie rolnikéw dotyczace sposobu naliczania iwielkosei doplat bezposrednich
w gospodarstwach o réznej skali produkcji mieczarskiej byly przedmiotem opracowania
A. Marcysiak, A. Guzek (AP Siedlce). Powstato ono w oparciu o prowadzone badania
w 123 gospodarstwach rolniczych zlokalizowanych na obszarach $rodkowo-wschodniej
Polski. Wynika z nich, Ze rolnicy posiadajacy gospodarstwa o mniejszym potencjale
produkcyjnym w zakresie produkcji bydta w wigkszosci opowiadali sie za dopliatami do
powierzchni. Z kolei, rolnicy prowadzacy na wieksza skale produkcje bydia i mleka wyraz-
nie opowiadali si¢ za doptatami do produkcji. Bez wzgledu na wielkos$¢ skali produkeji
bydta, wiasciciele gospodarstw rolnych w przewazajacej wiekszodci stwierdzili, ze gospo-
darstwa rolnicze w Polsce powinny by¢ objete pelnymi platnogciami od samego poczatku
wstapienia Polski do Unii Europejskiej.

Waznym elementem agrobiznesu sg gospodarstwa rolne. To wiasnie wokét nich funk-
cjonujg instytucje blizszego i dalszego otoczenia. Znaczenie gospodarsiw rolnych w catym
kompleksie agrobiznesu wynika ze specyfiki polskiego rolnictwa. Struktura obszarowa
w Polsce nie jest korzystna z punktu widzenia efektywnej produkeji rolniczej. Rolnictwo
poiskie charakteryzuje sic wysokimi zasobami sily roboczej pracujacej w rolnictwie,
Czynnikiem ograniczajacym aktywno$¢ spoleczno-gospodarcza jest takze niski poziom
wyksztalcenia producentéw rolnych.

Okreslenia wplywn czynnikéw warunkujacych aktywno$é gospodarczs whadcicieli
gospodarstw rozwojowych podjeli sig A. Mickiewicz, P. Mickiewicz (AR Szczecin).
W obszarze ich zainteresowan znalazto sig takze zdiagnozowanie, na ile polskie gospodar-
stwa rozwojowe mogg skutecznie konkurowac z przedsigbiorstwami rolnymi znajdujacymi
sig w niemieckiej czesci Euroregionu ,,Pomerania”. Zaprezentowano tutaj wyniki badard
przeprowadzonych wsréd 201 wiascicieli gospodarstw rolnych. Badania koncenirowaty
sig na wyodr¢bnienin motywéw podejmowania dziatai modernizacyjnych oraz na ocenie
wspotpracy transgranicznej na funkcjonowanie gospodarstw rozwojowyck. Jak ustalono,
rozwdj gospodarstw rolnych w Euroregionie ,,Pomerania” w duzym stopniu uzaiezniony
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jest od korzystnego systemu kredytowego. Inwestycje w prawie 90% gospodarstw rolnych
opieraja sig na kredytach, przeznaczonych giéwnie na modernizacjg gospodarstw i zakup
ziemi. Przy rozwijaniu juz prowadzonych kierunkéw produkcji oczekuja pomocy ze sirony
instytucji doradezych i innych instytucji wspierajacych rozwdj wsi.

Na konferencji nie zabraklo takze odniesiefi do zasad funkcjonowania przedsigbiorstw
agrobiznesu w innych krajach. Prawne aspekty funkcjonowania litewskich przedsigbiorstw
indywidualnych byly tematem opracowania autorstwa D. Perkumiene, A. Raupeliniene,
R. Markiene (Uniwersytet Rolniczy w Kownie — Litwa). Rozwazania podjgto po wpro-
wadzaniu w zycie Ustawy o Przedsiebiorstwach Indywidualnych Republiki Litewskiej. W
opracowaniu oméwiono zasady tworzenia, prowadzenia oraz likwidacji podmiotéw gospo-
darczych funkcjonujacych jako przedsigbiorstwa indywidualne.

Zlozonos¢ i doniostosé problematyki dotyczacej zasad funkcjonowania przedsigbiorstw
agrobiznesu w rozwoju regionu wskazuje na potrzebe poglgbionych analiz. Zorganizowana
konferencja stworzyla okazje, aby przedstawié¢ zakres zmian, jakie dokonaty si¢ w Polsce
i innych krajach w nastepstwie rozszerzenia UE. Prezentowane przez uczestnikéw tresci
wywotaly rzeczowa dyskusje i przyczynily si¢ do szerszego poznania podjgtej problema-
tyki.

Agata Marcysiak



