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Abstrakt. Celem badan bylo przedstawienie historii powstania, dziatalnosci i perspektyw Potnocno-Za-
chodniego Centrum Biogospodarki. Stanowi ono konsorcjum jednostek naukowych i badawczych oraz
instytucjonalnych partneréw gospodarczych trzech wojewddztw — zachodniopomorskiego, wielkopolskiego
i lubuskiego. Wykorzystujac metode studium przypadku na tym przyktadzie starano si¢ wykazac, ze inte-
gracja zasobow ludzkich i rzeczowych instytucji naukowo-badawczych w ramach konsorcjum umozliwia
sprostanie wyzwaniom biogospodarki. Rezultaty tej wspotpracy przyczynig si¢ do skutecznego transferu
wiedzy i technologii ze §wiata nauki do gospodarki.

Wstep

Ostatni raport Komisji Europejskiej, poswigcony porownaniu innowacyjnosci krajow
czlonkowskich Unii Europejskiej, ponownie wskazuje na bardzo niska innowacyjnos¢ polskiej
gospodarki [Innovation Union... 2014]. W 2013 roku Polska zajmowaia w tym zestawieniu 25.
miejsce na 28 krajow unijnych. J ej sumaryczny wskaznik innowacyjnosci (SII), bedacy podstawa
do stworzenia rankingu i mnowacyjnosm wyniost w2013 1. 0,279 (w skali od 0 do 1), podczas gdy
jego srednia wielkos¢ dla UE réwnata si¢ 0,554. Innowacyjno$¢ Polski w tym zestawieniu, okazata
si¢ po raz kolejny nizsza nie tylko w stosunku do krajoéw wysokorozwinigtych i uznawanych za
lideréw innowacji, ale nawet w porownaniu do wiekszo$ci krajow postsocjalistycznych, ktore
wraz z Polska weszty do Unii Europejskiej w 2004 roku. Nizszy sumaryczny wskaznik innowa-
cyjnos$ci odnotowano jedynie w przypadku Rumunii (0,237), Lotwy (0,221) 1 Bulgarii (0,188).

Szczegotowa analiza wskaznikow czastkowych innowacyjnosci (tworzacych sumaryczny
wskaznik innowacyjnosci SII) prezentowanych w raporcie Komisji Europejskiej z 2014 roku oraz
ich wielkosci w ostatnim dziesigcioleciu [Lacka 2014a] ujawnila, ze najwazniejszymi problemami
polskiej gospodarki (jej stabymi stronami), ktore wplywaja na niskg innowacyjno$¢ sa: mato otwarty,
nieefektywny i niedoskonaly system badawczy, mate umiedzynarodowienie polskiego srodowiska
naukowego, a takze zbyt stabo rozwinigty system powigzan migdzy sektorem nauki a sektorem
gospodarki. Czynniki te oddziatujg na niedostosowanie podazy oferty technologicznej do popytu na
nig, malg i niemajaca potencjatu komercyjnego podaz technologii ze strony nauki, niedostateczny
transfer wiedzy i technologii oraz zbyt rzadka komercjalizacje nowych rozwigzan w gospodarce.

Od kilku lat w Polsce obserwuje si¢ postgpowanie wielu pozytywnych zmian w polskiej
nauce, zauwazalny jest proces modernizacji zaplecza naukowo-badawczego polskich uczelni
1 instytutow badawczych oraz zwigkszenie finansowania prac badawczo-rozwojowych (B+R)
realizowanych przez polskich naukowcow ze srodkéw publicznych (krajowych i unijnych, np.
w ramach Programu Innowacyjna Gospodarka) oraz pewne zwigkszenie naktadéw na B+R i
dziatalno$¢ innowacyjna polskich przedsigbiorcow z sektora prywatnego. Niestety nadal zbyt
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wolno nastgpuje tworzenie silnych i wielostronnych powigzan miedzy sektorem nauki i sektorem
gospodarki. Jest to skutek dziatania wielu czynnikow lezacych po stronie naukowcow, przedsigbiorcow
i polityki innowacyjnej w Polsce [Czerniak 2013, Gryzik, Knapinska 2012, Gryzik i in. 2012, Lacka
2011, Matusiak, Gulinski 2010, Santarek 2008].

Jednym z elementow efektywnych relacji migdzy nauka a gospodarka jest tworzenie silnych wiezi
przedstawicieli roznych krajowych oraz zagranicznych osrodkow naukowych i badawczych, reprezentu-
jacychrozne dziedziny i dyscypliny naukowe. Takie powigzania umozliwiaja podejmowanie wspolnych
prac badawczych, wymiang wiedzy i do§wiadczen, pozyskiwanie nowych mozliwosci wykorzystania
potencjalu naukowo-badawczego, komplementarne taczenie zasobow rzeczowych i ludzkich podczas
realizacji wspolnych projektéw badawczych, osiagniecia efektu synergii i skali. Strukturg umozliwia-
jaca takie dziatania jest konsorcjum naukowo-badawcze. Potaczone w jego ramach zasoby roznych
instytucji naukowych i badawczych sa w stanie lepiej odpowiedzie¢ na zapotrzebowanie na wiedzg i
technologie, zgtaszane przez przedsigbiorcow z roznych sektorow gospodarki. Formutuja to zarowno
teoretycy, jak i praktycy zajmujacy si¢ zagadnieniami transferu technologii i wspotpracy nauki z
biznesem [Abramson i in. 1997, Bercowitz, Feldmann 2006, Bozeman 2000, Debackere, Veugelers
2005, Miotti, Sachwald 2003, Perkmann, Walsh 2007, Tassey 1991]. Transfer wiedzy i technologii
oraz komercjalizacja nowych rozwigzan powstajacych w wyniku takich konsorcjéw odbywa si¢
dzicki udzialowi partneréw przemystowych. Tym samym struktura partnerstwa naukowego zaczyna
przyjmowac ksztalt konsorcjum naukowo-przemystowego, ktore pozwala czerpa¢ wiele korzysci ze
wspolpracy wszystkim jego uczestnikom — osrodkom naukowym i badawczym, przedsigbiorcom z
sektora MSP, sektorowi, regionowi oraz gospodarce kraju [Marszalec 2002, 2008].

Powyzsze problemy staty si¢ inspiracja do napisania tego artykutu. Jego celem jest przedsta-
wianie historii powstania, dotychczasowej dziatalnosci oraz perspektyw Pdotnocno-Zachodniego
Centrum Biogospodarki. Za pomocg tego studium przypadku bedzie mozna wykazac, ze polaczenie
sit i zasobow srodowiska naukowego oraz gospodarki trzech wojewodztw - zachodniopomorskie-
go, wielkopolskiego i lubuskiego — wokot wspdlnego zakresu zagadnien naukowo-badawczych i
wdrozeniowych zwiazanych z biogospodarka, stanowi wtasciwy kierunek dziatan zmierzajacych
do tworzenia powigzan mi¢dzy naukowcami a przedsigbiorcami.

Material i metodyka badan

Podczas przygotowywania opracowania wykorzystano literatur¢ przedmiotu, ostatni raport
Komisji Europejskiej o innowacyjnos$ci cztonkow Unii, materiaty wlasne Potnocno-Zachodniego
Centrum Biogospodarki i Zachodniopomorskiego Centrum Biogospodarki, wnioski z rozmow
z tworcami tych inicjatyw. Prezentacja konsorcjum naukowo-badawczego zostata dokonana z
wykorzystaniem metody studium przypadku.

Wyniki badan

Pojecie biogospodarki i jej miejsce w strategiach rozwojowych Unii Europejskiej

Pojecie ,,biogospodarka” odnosi siq do gospodarki, w ktorej biologiczne (odnawialne) zasoby
ladowe 1 morskie wykorzystuje sig¢ i przeksztalca w bioprocesach wytworczych w sposéb inte-
hgentny jako wktad w produkcje zywnosc1 i paszy oraz produkq@ przemystowa i wytwarzanie
energii. Do biogospodarki zalicza si¢ rowniez przetwarzanie i wykorzystywanie powstajacych w
tych procesach bioodpadow. Tak opisany dziat gospodarki skupia rolnictwo, lesnictwo, rybactwo
i akwakulture, przetworstwo rolno-spozywcze, przemyst chemiczny, biotechnologiczny, sektor
energetyczny i wiele innych gatezi.

Funkcjonowanie takiej formy gospodarki pozwoli racjonalnie wykorzysta¢ zasoby $wiata
ro$lin, zwierzat i mikroorganizmow przy zastosowaniu wiedzy z zakresu biotechnologii, genety-
ki, mikrobiologii, medycyny, fizyki, chemii i nauk ekonomicznych. Zapewni takze zwigkszenie
bezpieczenstwa zywnosciowego dla ludnosci $wiata, umozliwi zmniejszenie zalezno$¢ gospodarki
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od zasobow nicodnawialnych oraz pozwoli zmniejszy¢ i opdzni¢ zmiany klimatyczne oraz utatwic
spoleczenstwu przystosowanie do nich. W takim kontekscie Komisja Europejska postrzega biogo-
spodarke jako strategiczny kierunek (tzw. inteligentng specjalizacj¢) dziatan taczacych rézne sektory
gospodarki z dziedzinami naukowymi, ktére moga stanowi¢ impuls do rozwoju gospodarczego
regionow [Chytek 2012, Inteligentna specjalizacja... 2012]. Jak wskazuje Chylek [2012, s. 33],
,,Polska gospodarka ma [...] szans¢ dynamicznego rozwoju i oddziatywania na polityke innowacyj-
ng w europejskim modelu biogospodarki. [...]. Przed polska nauka stoi wyzwanie sprowadzajace
si¢ do wskazania optymalnych z ekonomicznego, gospodarczego, a takze spotecznego punktu
widzenia obszarow dziatania w ramach biogospodarki”. Oznacza to konieczno$¢ podejmowania
przez instytucje sektora nauki nowych kierunkéw badan, prowadzacych do stworzenia innowacji na
potrzeby biogospodarki, ktére wdrozone wplyna na dalszy rozwdj wszystkich sektorow zwigzanych
z tg dziedzing nie tylko w Polsce czy Europie, ale doprowadza rowniez do przemian w wigkszosci
obszarow $wiatowe]j gospodarki. Obejma one sektor energetyczny, przemyst chemiczny i farma-
ceutyczny, budowe maszyn i konstrukcji, przemyst drzewny i celulozowy, rolnictwo i lesnictwo,
hodowle roslin i zwierzat, akwakulture, biotechnologie, przemyst spozywcezy, przemyst paszowy,
ochrone srodowiska i klimatu, handel i ustugi i in. [Bartkowiak 2013].

Historia powstania Pélnocno-Zachodniego Centrum Biogospodarki

Na poczatku 2013 roku wiladze wojewodztwa zachodniopomorskiego i regionalne Srodowisko
naukowe podjety prace nad zbadaniem warunkow do rozwoju biogospodarki na Pomorzu Zachodnim.
Z analiz struktury zasobéw czynnikow wytworczych, stanu rozwoju i koncentracji sektorow biogo-
spodarki w wojewddztwie zachodniopomorskim (rolnictwa, le$nictwa, przemystu rolno-spozywczego
(W tym przetworstwa rybnego), energii odnawialnej, przemyshu chemicznego, drzewno-meblarskiego)
wynikalo, ze biogospodarka to wlasciwy kierunek rozwoju regionu [Bartkowiak 2013]. Jej rozwoj
powinien by¢ inspirowany przez zaangazowanie w procesy innowacyjne czterech najwigkszych
uczelni w regionie, tzn. Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie
(ZUT), Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie (PUM), Politechniki Koszalinskiej
(PK) oraz Uniwersytetu Szczecinskiego (US) w formie Zachodniopomorskiego Centrum Biogo-
spodarki. Przyjeto, ze to Centrum stanie si¢ multidyscyplinarnym o$rodkiem naukowo-badawczym,
integrujacym srodowisko badawcze wojewddztwa z roznych dyscyplin nauk technicznych, przyrod-
niczych i medycznych, ktére podejmie efektywng wspotprace krajowa i miedzynarodows z polskimi
i zagranicznymi przedsigbiorstwami. Ich dziatania partnerskie mialy wspiera¢ unikalne w skali kraju
jednostki komplementarne, takie jak: Zachodniopomorskie Centrum Zaawansowanych Technologii
na ZUT, Centrum Bioimmobilizacji i Innowacyjnych Materiatéw Opakowaniowych (ZUT), Centrum
Nanotechnologii (ZUT), Regionalne Centrum Innowacji i Transferu Technologii (ZUT), O$rodek Ba-
dawczo-Szkoleniowy w zakresie Energii Odnawialnej w Ostoi (ZUT), Centrum Diagnostyki Leczenia
Nowotworéow Dziedzicznych (PUM), Centrum Nowych Technologii Medycznych (PUM), Centrum
Biologii Molekularnej i Biotechnologii (US), Technopark Pomerania (Urzad Miejski), Innowacyjne
Centrum Analityczno-Wdrozeniowe Bioservice (ZUT) oraz Serwis Inter-lab (US).

Cele i zakres wspolpracy partneré6w w konsorcjum

Po powstaniu Zachodniopomorskie Centrum Biogospodarki (ZCB) przez kilka nastepnych miesig-
cy zaciesniato wigzi pomiedzy przedstawicielami srodowiska naukowego wspomnianych osrodkow,
partnerami instytucjonalnymi i gospodarczymi w ramach spotkan roboczych (dwu- i wielostronnych),
podczas ktorych ustalano rowniez cele strategiczne. Wsrdd nich za najwazniejsze uznano:

— integracj¢ srodowiska naukowego wojewddztwa,

— zwickszenie i zacie$nienie regionalnej oraz ogdlnopolskiej wspotpracy miedzy nauka a prze-
mystem, ktora poprzez wykorzystanie wszelkich dostepnych zrodet finasowania z sektora
publicznego (projekty krajowe i unijne) oraz z sektora prywatnego doprowadzi do zwigkszenia
liczby wdrozen,
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— zwigkszenie wspotpracy miedzynarodowej ZCB — transgranicznej z partnerami z przygra-
nicznych regionéw Niemiec, Danii i Szwecji i migdzynarodowej — z partnerami naukowo-
-badawczymi i przedsigbiorcami z krajow Europy, Azji 1 USA,

— ubieganie si¢ o uznanie przez MNiSW Zachodniopomorskiego Centrum Biogospodarki za
element tworzonej Polskiej Mapy Drogowej Infrastruktury Badawczej i podstawe rozwoju
inteligentnej specjalizacji w regionie zachodniopomorskim.

Starania podjete przez koordynatora konsorcjum (ZUT w Szczecinie) w zwiazku z realizacja
tego ostatniego celu doprowadzity do konsolidacji Zachodniopomorskiego Centrum Biogospodarki
z Wielkopolskim Konsorcjum Infrastruktury Badawczej dla Gospodarki (podobng inicjatywa z
regionu Wielkopolski). Nastapito to w listopadzie 2013 r. W wyniku potaczenia powstato Pétnoc-
no-Zachodnie Centrum Biogospodarki BIOAgroTech (PZCB BIOAT), ktore tworza 4 publiczne
uczelnie z regionu Pomorza Zachodniego (dawniej ZCB), 9 instytucji naukowo-badawczych z wo-
jewodztwa wielkopolskiego (7 instytutow badawczych i 2 uczelnie publiczne), 1 uczelnia publiczna
z wojewodztwa lubuskiego oraz marszatkowie trzech wojewodztw. Koordynatorem BIOAT jest
Regionalne Centrum Innowacji i Transferu Technologii ZUT w Szczecinie, a w regionach funk-
cjonowanie tego konsorcjum nadzoruja: ZUT w Szczecinie (wojewodztwo zachodniopomorskie),
Politechnika Poznanska (wojewddztwo wielkopolskie) i Uniwersytet Zielonogorski (wojewodztwo
lubuskie). Wojewodztwo wielkopolskie w konsorcjum naukowo-badawczym reprezentuja poza
Politechnikg Poznanska takze: Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu, Instytut Logistyki i Maga-
zynowania, Instytut Metali Niezelaznych Centralne Laboratorium Akumulatorow i Ogniw, Instytut
Obrobki Plastycznej, Instytut Ochrony Roslin — PIB, Instytut Technologii Drewna, Instytut Wiokien
Naturalnych i Roslin Zielarskich oraz Przemystowy Instytut Maszyn Rolniczych.

Omawiane konsorcjum naukowo-badawcze tworzy multidyscyplinarng jednostke dysponujaca
odpowiednim, komplementarnym potencjatem ludzkim i rzeczowym do transferu wiedzy i tech-
nologii — prowadzenia prac badawczo-rozwojowych i wdrozen w ramach wspotpracy z matymi i
srednimi przedsigbiorstwami, dziatalno$ci eksperckiej, szkoleniowej i doradczej, edukacyjnej, a
takze normalizacyjnej i certyfikacyjnej. Partnerzy skupieni w Péinocno-Zachodnim Centrum Bio-
gospodarki prowadzg wiele programéw badawczych, ktore odpowiadaja potrzebom wspodtczesnej
gospodarki. Podejmuja projekty badawcze i wdrozeniowe w obszarach wskazywanych przez rzad
jako kluczowe dla rozwoju Polski (w tym biogospodarki) [Gorzoch 2012]. Wér6d najwazniejszych
zadan programu badawczego z zakresu biogospodarki mozna wyodrebnic¢ 5 obszaréw badawczych:
— zywno$¢ prozdrowotna i ekologiczna,

— bilekitna biogospodarka — zrownowazona gospodarka zasobami $§rodowiska wodnego,

— zielona biogospodarka i nowoczesne biotechnologie przemystowe — inzynieria srodowiska,
srodki transportu przyjazne srodowisku, czyste technologie, biomasa, nanoprocesy i na-
noprodukty, zaawansowane systemy wytwarzania i materialy, zaawansowane technologie
informacyjne i telekomunikacyjne,

— technologie kogeneracji i racjonalizacji gospodarowania energia,

— life science i bioservices.

Oferta PZCB BIOAT (technologiczna, badawcza, wdrozeniowa, doradcza, ekspercka i eduka-
cyjna) moze by¢ wykorzystywana przez partneréw krajowych i zagranicznych reprezentujacych
podmioty gospodarcze i inne instytucje naukowo-badawcze przede wszystkim w zakresie:

— Dbiotechnologii — do produkcji zywnos$ci, wykorzystywania odpadéw przemystu rolno-spo-
zywczego, produkcji biosensorow, biotechnologii mikroorganizméw, materiatow biodegra-
dowalnych i funkcjonalnych, biorafinacji i biopoaliw,

— nanotechnologii — wytwarzania nanokompozytow, nanokatalizy, nanomedycyny, wytwarzania
nanosensoroéw i biomateriatow,

— racjonalizowania gospodarki energia,

— przerobu drewna, jego zastosowania i tworzenia nowych kompozytow opartych na drewnie.
Projekty badawcze realizowane w ramach dziatan konsorcjum moga miec rézne zrodla finasowa-

nia, co wynika z ich charakteru i zasiggu wspotpracy. Wsrod nich mozna wymienié wsparcie finan-
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sowe krajowe, np. z funduszy NCN, NCBR, srodkow ze specjalnych programéw ministerialnych,
srodki na prace B+R i dziatalno$¢ innowacyjna, ktorymi dysponuja klastry, wtadze regionalne
oraz partnerzy gospodarczy (np. MSP). W przypadku projektoéw badawczych o duzym znaczeniu
dla rozwoju innowacji w Europie, integrujacych partneréw z Europejskiej Przestrzeni Badawczej
(ang. European Research Area ERA) mozna wykorzysta¢ srodki z programu Horyzont 2020 lub
miedzynarodowe programy NCBR (ERA-Net, CORNET).

Podsumowanie i wnioski

Nawigzana podczas tworzenia konsorcjum wspotpraca nauki z biznesem przynosi rezultaty. Poza
juz istniejacymi projektami badawczymi ukierunkowanymi na biogospodarke, przygotowywane s
nowe, a silny potencjat naukowo-badawczy polaczonych podmiotéw z sektora nauki i badan sktania
partneréw przemystowych do przylaczania si¢ do konsorcjum. Nalezy sadzi¢, ze whasciwie przygo-
towane wnioski projektow badawczych odpowiadaj a}cych na zapotrzebowame ze strony partnerow
gospodarczych, uzyskaja srodki na realizacje i zaowocuja innowacjami (procesowymi, produktowymi,
ustugowymi, marketingowymi, organizacyjnymi), ktore zostang wdrozone i skomercjalizowane przez
podmioty gospodarcze sektoréw biogospodarki dziatajace nie tylko w pétnocno-zachodniej Polsce.

Na pewno tego typu inicjatywa wspolpracy stanowi szanse rozwojowa dla naukowcow i przed-
sigbiorcow z obszaru biogospodarki w tym makroregionie. Wynika to z niewatpliwych korzysci eko-
nomicznych, organizacyjnych i strategicznych powiazan nauki z przemystem w ramach konsorcjow
naukowo-badawczych i naukowo-przemystowych [Lacka 2014b]. Ze wzgledu na ograniczone ramy
tego artykutu nie mozna zaprezentowac wszystkich korzysci czerpanych przez instytucje naukowo-
-badawcze i przedsigbiorstwa. Jednak nalezy wymieni¢ chociaz niektore z korzysci ekonomicznych
uzyskiwanych zardwno przez osrodki naukowe i badawcze, jak i przedsiebiorstwa. Naleza do nich:
— podzial naktadow 1nwestycyjnych na prace B+R i obnizenie kosztéw wlasnych tych dziatan

oraz roztozenie ryzyka innowacji,

— dostep do komplementarnych zasobow i mozliwosci prowadzenia B+R w szerszym zakresie i
nowych dziedzinach,

— uzyskanie dodatkowych srodkéw na prowadzenie wspolnych prac B+R i wdrozenie innowacji,

— wzrost innowacyjnosci naukowcow i przedsigbiorcow,

— transfer wiedzy 1 wzajemne uczenie si¢, synergia zasobow,

— przyspieszenie zmian technologicznych i przemian w sektorze biogospodarki,

— poprawa alokacji i efektywno$ci wykorzystania zasobow rzeczowych i finansowych na prowa-
dzenie prac B+R i wdrozen oraz wzrost potencjatu naukowo-badawczego

— wazrost racjonalno$ci w gospodarowaniu srodkami publicznymi poprzez wykorzystywanie ich
na projekty majace potencjat komercjalizacji,

— wazrost liczby patentéw i innych praw ochronnych oraz uzyskiwanie dochodow ze sprzedazy
patentow i licencji.

Przedstawione korzysci ekonomiczne stanowig bodziec do integrowania si¢ $srodowiska nauko-
wego w potnocno-zachodniej Polsce i nawigzywania efektywnej wspotpracy z przedstawicielami
biznesu. Jej celem jest transfer wiedzy 1 komercjalizacja technologii w zakresie biogospodarki.
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Summary

The aim of the article is to present a history of creation, activity and perspectives of Pélnocno-Zachodnie
Centrum Biogospodarki. It is a consortium of science and research units with business partners from the
provinces — West Pomeranian, Wielkopolska and Lubuskie. Using the case study method for this example, the
authoress it is shows that the integration of human and material resources of science and research institutions
in that consortium allows to overcome challenges of bioeconomy. The results of this cooperation will contribute
to the effective transfer of knowledge and technology from the world of science to the economy.
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