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0 WSPOELPRACY I PLANOWANIU BADAN W DZIEDZINIE
PRODUKCJI ROSLINNEJ

Potrzeba koordynacji prac wynika przede wszystkim ze struktury
organizacyjnej nauki. Wynika tez ze zlozonosci problemow, jakie stawia
produkcja.

Struktura nauki jest i bedzie coraz bardziej specjalistyczna. Jest to
nastepstwem jej rozwoju. Liczba specjalizacji stale sie zwigksza. Z drugie]
strony nauka — zwlaszcza w zastosowaniu praktycznym — spotyka sie
z coraz bardziej zlozonymi problemami. Czesto potrzeba specjalistow
z réznych dziedzin, azeby rozwigza¢ zagadnienie, ktdre narzuca zycie.
Przecietne zagadnienie produkcyjne wymaga zazwyczaj wspolpracy sze-
regu specjalistow nauk przyrodniczych i rolniczych, technologow, mecha-
nizatoréw i ekonomistéw. Specjalisci ci sg rozrzuceni po réznych insty-
tutach, zakladach, stacjach terenowych i katedrach wyzszych uczelni.
Rozwigzanie problemu wymaga koordynacji pracy wszystkich tych specja-
listéw, niezaleznie od ich przynaleznosci osobowej. Konieczno $cig
dnia jest tworzenie zespoléow dla rozwigzania wa-
znych probleméw teoretycznych lub produkcyj-
nych. Inicjatywe tworzenia zespolow moga podejmowa¢ komitety i ko-
misje PAN, Rada Naukowo-Techniczna przy Ministrze Rolnictwa, instytu-
ty, katedry wyzszych uczelni, a takze poszczegélni pracownicy. Mozliwosci
dofinansowania takich zespoléw — po akceptacji programu — powinny
znajdowaé sie w komitetach PAN, a szczegélnie w Radzie Naukowo-Tech-
nicznej przy Ministrze Rolnictwa.

Drugi typ koordynacji — to porozumienie specjalistow pracujacych
W podobnym zakresie, majgce za zadanie unikanie niepotrzebnego powta-
Izania prac juz wykonanych, wzajemne udzielanie sobie wskazowek
metodycznych i omawianie wynikéw prac.

Pod pojeciem koordynacji prac rozumie sie pospolicie ten drugi typ
porozumienia specjalistow o podobnym charakterze, podczas gdy typ
Pierwszy (porozumienie specjalistow réznego rodzaju) o wiele od tamtego
Wazniejszy — uchodzi czesto uwagi.

Problem, dla ktérego tworzy sie zespot specjalistow, nie powinien by¢
zbyt obszerny, jak np. podjety juz problem uprawy gleb lekkich, 1'<t()r.y
obejmuje wickszosé zagadnien rolniczych, lub problem heterozji, poliploi-
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dyzacji i innych $rodkéw dla podniesienia hodowli roslin, ktéry stanowi
niemal calg tematyke hodowli roslin. Zespoly opracowujgce tego typu
problemy majg zbyt trudne zadanie do spelnienia. Chyba lepiej jest usta-
wia¢ problematyke weziej i bardziej konkretnie. Wyobrazam sobie zespoty
specjalistow opracowujgce np. zagadnienie nasiennictwa lucerny, albo
hodowli i produkcji burakéw poliploidalnych lub hodowli i uprawy
kukurydzy mieszancowe]j itp. Zespoly opracowujgce problemy produk-
cyjne powinny zapewnic sobie wspoélprace ekonomisté6w i mechanizatorow.

Porozumienie 0s6b zajmujgcych sie tym samym lub podobnym zagad-
nieniem ulatwilaby bardzo publikacja na rotaprincie poda-
Jagca do wiadomosci zestawiong centralnie tematyke
dotyczgcg roslin lub specjalnych zagadnien ze wszy-
stkich placéwek badawczych. W jednym i tym samym rozdziale znalazla-
by sie tutaj np. tematyka dotyczgca kukurydzy lub lucerny, gdziekolwiek
bylaby ona robiona. Wydawnictwo byloby coroczne. W pierwszym roku
podana bylaby tematyka catkowita, a w latach nastepnych tylko tematy
nowe lub uwagi o tematach zaniechanych czy pomyslnie zakonczonych.

Jednym z warunkéw umozliwiajacych wzajemne porozumienie i pra-
widtowg koordynacje jest wlasSciwe precyzowanie tema-
tow. To obecnie przedstawia duzo do zyczenia w wielu instytutach,
katedrach i zakladach. W planach dotychczas konstruowanych znajduja
si¢ takie tematy, jak np. ,, Agrotechnika lucerny”, ,,Badania nad biologia
traw pastewnych”, , Badania nad rozwojem oraz warto$cig wazniejszych
gatunkow traw”, ,Badania cytologiczne roslin zbozowych i pastewnych”
itp. Tak ujetych tematéw jest bardzo wiele. Majg one te wspédlng cechg,
ze podane sg w formie zbyt ogdlnikowej.

,,Agrotechnika lucerny” — to tytul podrecznika lub co najmniej obszer-
nego rozdzialu w podreczniku, a nie temat jednej pracy. Temat w tym
przypadku — to np. zbadanie do$§wiadczalne jakiego$ zabiegu uprawowe-
go, lub grupy zabiegéw, przy tym konkretnie okre§lonych, z objasnieniem
czy chodzi o produkcje zielonej masy, czy tez nasion.

,Badania nad biologig traw pastewnych” stanowig zakres réwniez nie-
zwykle obszerny, obejmujgcy genetyke, zmiennosé, ekologie, kwitnienie
1 zapylanie, sposoby rozmnazania sie i wiele innych tematéw. Nie jest
to wiec jaki$ jeden sprecyzowany temat.

,Badania nad rozwojem oraz wartoscia wazniejszych gatunkéw traw’
tez nie s3 pojedynczym tematem. Rozw6j wielu gatunkéw traw — 10
jeden duzy zbiér tematéw. Wartoéé czy przydatnoéé kazdego poszczeg6l-
nego gatunku stanowi odrebny cykl prac. Wartos¢ ta moze polega¢ na
przystosowaniu ekologicznym, na indywidualnych zaletach gatunkéw, na
ich skladzie populacyjnym, na sktadzie chemicznym itp. Znowu mamy
tu do czynienia z nieokreslonym zbiorem tematow.
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A czy wlasSciwie sprecyzowany jest temat: ,,Badania cytologiczne roslin
zbozowych i pastewnych””? Mieéci sie w nim co najmniej polowa wszyst-
kich probleméw calej cytologii. By¢ moze, ze autor mial na mysli tylko
liczbe chromosomoéw. Liczba ta jednak stanowi jeden z szczegéléw morfo-
logicznych. Cytologia za$ miesci w sobie wiekszos¢ przejawow zyciowych
$wiata organicznego. Je$li za§ rozwazamy temat ten z innego punktu
widzenia, odczuwamy watpliwosci z racji wielkiej liczby problemoéw,
jakg stanowi grupa ro$lin zbozowych i pastewnych. Nie wiemy co z tej
grupy jest badane.

Istnieje duza seria tematéw zatytulowanych niescisle. Do takich nalezg
tematy takie jak: ,,Badania na metodykg hodowli nowych odmian grochu”,
,Badania nad metodykg hodowli nowych odmian koniczyny czerwonej,
bialej i szwedzkiej”’, ,,Badania nad metodyks polepszenia wartosci uzytko-
wej wyhodowanych odmian traw”, ,,Badania nad metodyka hodowli naj-
bardziej wydajnych cdmian krzycy...” itp. Gdyby istniejacg bardzo
wielkg liczbe tematéow tego typu rzeczywiscie realizowano, mielibySmy
najbogatszg w $wiecie literature dotyczacg metodyki hodowli roslin.
Takiej literatury my jednakze nie mamy. Pochodzi to stad, ze pod tymi
tytutami kryje sie hodowla réznych roslin osiggajgca wprawdzie nieraz
cieckawe wyniki, ale nie przydajgca specjalnie postepu metodycznego, lub
tylko postep marginesowy.

Wskazane bylyby tutaj inne sposoby konstruowania planu. Jesli mamy
do czynienia z tematem czysto metodycznym, musi by¢ on sprecyzowany
daleko $cilej. Moze on np. dotyczyé metody testowania na zimoodpornose,
wyleganie, odporno$é na jaka$ okreslong chorobe, na wartos¢ wypiekowsa
czy przerobowa w okreslonym procesie technologicznym itp. Wiele z tych
tematéw moze sie odnosi¢ do grupy gatunkéw lub pojedynczych gatun-
kéw. Mozna sobie tez wyobrazié metodyke jakas specjalniejsza, dotyczaca
grupy odmian, np. odmian lubinu pastewnego w przeciwstawieniu do
gorzkiego, odmian poliploidalnych buraka w przeciwstawieniu do diploi-
dalnych itd. Wreszcie mozna sobie wyobrazi¢ jakie$ bardzo waskie zagad-
nienie metodyczne odnoszace sie do jakiej§ pojedynczej odmiany. Tytul
tematu powinien zatem informowaé o jaki szczegél metodyczny chodzi
1 jakiej grupy roslin dotyczy. Tytul tematu zadng miara nie moze odpo-
Wwiada¢ tytulowi rozdzialu w podreczniku.

Hodowla poszczegélnych roslin jest niezbedna dla kraju i nie potrzeba
ukrywaé jej pod jakakolwiek pokrywka. Wystepowa¢ w planie moze
otwarcie. Niesluszne jest mniemanie, ze instytut, uczelnia, czy zaktad
naukowy, zajmujacy sie zagadnieniami teoretycznymi hodowli, nie powi-
nien prowadzié w pewnych dzialach swej pracy hodowli praktycznej.
Podobnie jak specjalista uprawy roslin powinien mie¢ bliski kontakt
Z praktyczng produkcjg, tak samo dla teoretyka hodowli roslin wazny
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jest w wielu przypadkach praktyczny warsztat tworzenia nowych odmian,
Zagadnienia nawet czysto teoretyczne znajdujemy w praktycznym reali-
zowaniu pomystow, a co dopiero zagadnienia o charakterze stosowanym.
Inna rzecz, ze hodewla prowadzona w instytucie czy uczelni powinna
by¢ bardziej modelowa. Wypracowywane nowe metody kreowania form
czy testowania, stosowanie dajacej lepsze rezultaty aparatury, powinny
eksponowa¢ jg w stosunku do hodowli prowadzonej w warunkach pry-
mitywniejszych.

Prace hodowlane lepiej bytoby wyosabnia¢ w planie w osobng grupe,
gdyz same przez si¢ pracami naukowymi nie sg. Postepu nuaki w zakresie
medycyny nie daje jakakolwiek operacja przeprowadzona w szpitalu czy
klinice, lecz taka, lub raczej ich seria, w ktérej zastosujemy szczesliwie
jakis nowy sposéb postepowania lub nowsg, niestosowang dotychczas
aparature. Kazda jednak szcze$liwie przeprowadzona operacja jest pozy-
teczna, chociaz nie daje postepu w nauce, podobnie jak kazda nowa przy-
datna kreacja hodowlana. Kliniki przy katedrach medycznych sg pozy-
tecznymi i niezbednymi warsztatami pracy i nowych pomystéw, tak jak
hodowla praktyczna przy instytutach, zaktadach czy katedrach genetyki
1 hodowli roslin.

W osobng grupe w planie byloby lepiej umieszczaé roéwniez prace
zwigzane z prowadzeniem réznego rodzaju kolekcji rodzajow, gatunkow
czy odmian ro$lin. Zbieranie i prowadzenie kolekcji nie jest, $cisle biorac,
praca naukows, jednakze jest czynnoscig konieczng, gdyz kolekcja sta-
nowi podstawe wielu prac hodowlanych i pomysléw badawczych. Na
kolekcji roslin mozemy robi¢ systematyczne obserwacje, pomiary czy
analizy na jaki§ temat, mozemy nawet opracowywaé¢ jakie$§ szersze za-
gadnienie, i wéwczas zagadnienie to wlgczamy do planu badawczego
precyzujgc je w odpowiedni sposéb.

Wyosobnione w odrebny rozdzial planu prace hodowlane i kolekcyjne
stanowilyby wazng informacje o dzialtalnosci danego zakladu. W zakla-
dach typu praktycznego przedstawialyby w zasadzie calo§é prac, a w in-
stytutach, czy uczelniach — cze$¢ podstawows, stuzaca glownie do sta-
wiania i rozwigzywania zagadnien bardziej teoretycznych. Byloby wska-
zane, zeby notatka w planie dotyczgca hodowli odmian jakiego§ gatunku
zawierata krotkg informacje o gléwnych kierunkach i celach hodowli
(np. odporno$¢ na wirusy, odpornosé na wyleganie, zimoodpornosé, moc-
niejsze zamkniecie plew itd.). Informacja taka bylaby pozyteczna przy
koordynacji badan, gdyz z planu mozna by bylo dowiedzie¢ sie, z jakim za-
ktadem nawigza¢ wspolprace, gdzie trzeba szukaé pomocy czy wskazowek

1 jaki zespét ludzi w razie potrzeby stworzyé do rozwigzania okre§lonego
zagadnienia,
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Notatka w planie dzialalnosci dotyczaca kolekcji roslin powinna za-
wiera¢ informacje o jej typie zasadniczym, np. kolekcja roslin pastew-
nych, ros§lin motylkowych, traw, roslin oleistych, roslin wi6knistych,
zbozowych, ziemniakéw, lub tez kolekcja wszystkich roélin uprawnych,
ro$lin dzikich zwigzanych z uprawg, lub chwastéw. Powinna podawac tez
lokalizacje oraz liczbe gatunkéw i odmian. Bedzie to pozyteczna informa-
cja dla wymiany, zwiedzania i wszelkich form wspétpracy. Byloby bardzo
pozadane, azeby IHAR wydawatl katalog istniejacych kolekcji w Polsce.
Nie mamy dotychczas zestawien generalnych ze wszystkich uczelni, in-
stytutow, zakladéw i stacji; zestawienia takie bylyby katalogiem naszych
zasobow stluzgcym potrzebom krajowym i do wymiany zagranicznej.

Oddzielnie przedstawione, dobrze sprecyzowane tematy naukowe po-
winny byé w planie pogrupowane w problemy. Pogrupowanie to moze
mie¢, w zaleznosci od rodzaju zagadnien, rézny charakter. Grupa tema-
tow dotyczacych agrotechniki czy hodowli jakiego$§ gatunku rosliny moze
stanowi¢ oddzielny problem. Analogiczny problem stanowi¢ moze jed-
nakze grupa tematéw zwigzanych z biologia kwitnienia réznych gatun-
kow traw. W przekroju réznych gatunkéow roslin motylkowych moze
by¢ badana ich odporno$¢ na susze lub ich system korzeniowy.

Problemem moze byé tez seria prac bardzo odmiennego typu. Na serig
prac dotyczaca rozszerzenia uprawy kukurydzy w Polsce sklada¢ sie
moga réznego rodzaju prace hodowlane, ze szczegélnym uwzglednieniem
heterozji, caly lancuch prac uprawowych, prac zwigzanych z mechaniza-
cja, prac ekonomicznych, technologicznych, chemiczno-fizjologicznych
i zywieniowych. Rozwigzywanie probleméw prostszych jest w zasadzie
domeng instytutéw, katedr czy zakladéw. Dla opracowania probleméw
bardziej zlozonych — najczesciej wyplywajacych z potrzeb zycia — nie-
zbedna jest konstruktywna wpsoélpraca szeregu instytutow, uczelni czy
zakladéw. Dla probleméw niezwykle waznych w produkcji zaklada sig
nawet oddzielne instytuty, jak np. instytut ziemniaka projektowany koto
Koszalina. Bedzie on mial za zadanie wptywa¢ wszelkimi sposobami na
Podniesienie produkcji ziemniaka w Polsce.

Oprécz nalezytego sprecyzowania w planie tematu potrzebna jest infor-
macja o dacie rozpoczecia, przyblizonej dacie zakonczenia pracy, osobie
wykonujacej oraz w roku rozpoczecia badan doktadniejsza informacja wy-
jasniajaca cel, lub kierunek badan. Temat po opracowaniu musi byé
opublikowany w formie pracy oryginalne] ewentualnie sprawozdania
dajacego opis i wyniki do§wiadczen, komunikatu, instrukcji itp. W zasa-
dzie nie powinno byé w planie tematow, ktérych wyniki nie bylyby
- publikowane. Temat umieszczony w planie — przy uwzglednieniu niez-
bednych wyjatkéw — traktowany by¢ musi jak rewers, za ktory trzeba
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odda¢ publikacje, albo jak zobowiazanie finansowe na okreslong naleznosc.
Jako osobe wykonujgcq prace trzeba podawac przysziego autora publika-
cji. Z powyzszego wynika, ze do planu nie nalezy wstawia¢ wstepnych
obserwacji, na podstawie ktorych dopiero robi sie plan pracy, a dopiero
zupelnie jasno sprecyzowany temat po dokonaniu tych obserwaciji.

W zasadzie tylko w zakresie prac hodowlanych czy kolekcyjnych
mozna uzywac okreslenia ,,praca ciggla”, bez $cislejszego terminu zakon-
¢zenia. W pracach naukowych tego okreslenia nie powinno sie uzywac.
Nie chodzi tu o bezbledne okreslenie terminu, gdyz czesto nie wiadomy
jest rozwoj pracy, w toku ktérej nastepujg komplikacje. Oznaczenie przy-
blizonego terminu jest jednak mozliwe, a dla prawidlowego planowania
konieczne.

Normalnie uzupelnienie planowania stanowi sprawozdawczo$¢. Ta
ostatnia jest w nauce dos¢ skomplikowana. Oczywiscie niewystarczajgce
jest wymagane zazwyczaj zestawienie danych statystycznych z krétkim
opisem dzialalnogci. W sprawozdaniu znalez¢ mozna tylko ogélny zarys
i zrodla, na podstawie ktoérych oceni¢ mozna dokonane postepy. Wiasci-
wym pokwitowaniem zainwestowanych w pracy kosztéw sg roéznego
rodzaju publikacje. Zaleznie od sytuacji, moze to by¢ oddzielna publikacja
oryginalna, wktad do monografii, rozdziat czy ustep w drukowanym
sprawozdaniu z do$wiadczen, instrukcja itp. Pamigta¢ trzeba przy tym
o koniecznos$ci wydawania naukowo-popularnych
artykulow transponujgcych wiedze z prac orygi-
nalnych na uzytek ré6znych sfer spoteczenstwa rol-
niczego, oraz ulotek réznego rodzaju. Na tle rozpraw bardziej teore-
tycznych mozna pisa¢ réznego typu eseje naukowo-popularne i referaty
zbiorowe, niezwykle przydatne dla specjalistow szerokiego kregu i wy-
ksztalconych ludzi. Prace o charakterze bardziej stosowanym muszg by¢
popularyzowane na kilku poziomach, tak aby mogly by¢ zuzytkowane
jak najszerzej. Przestrzec nalezy tylko przed zbyt pospiesznym populary-
zowaniem, gdyz moze ono wywola¢ bardzo niepozgdane nastepstwa. Pa-
mietajmy, ze np. do§wiadczenic polowe pojedyncze nie informuje nale-
zycie, seria do§wiadczen prowadzonych przez kilka lat na jednym miejscu
najczesciej tez nie daje podstaw do zbyt szerokich wnioskow. Zalezy to
zresztg od tematu i typu do$wiadczenia. Realniejsze dane uzyskuje si€
z kilkuletniej serii doéwiadczen przeprowadzonych w wielu punktach
reprezentatywnych dla danego rejonu lub calego kraju. Nie zawsze
pamieta sie o tym, ze popularyzacja to nie tylko obowigzek, ale i odpo-
wiedzialnose.

Poruszyc¢ tez tutaj nalezy terminowos¢ publikacji. Wyniki badan publi-
kowane po dluzszej przerwie od chwili zakohczenia niezupeklie spetniaja
swoje zadanie, gdyz czas biegnie i coraz to inne zagadnienia s aktualne.
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Trzeba tez wzigé pod uwage, ze im wezesniej ukazuja sie w prasie wyniki,
tym szybciej mogg by¢ zuzytkowane w praktyce i brane pod uwage przy
ustalaniu planu dalszych badan. Je$li zajrzymy do piSmiennictwa sprzed
90 lat, zauwazymy latwo wiele prac zdezaktualizowanych, chociaz mogly
one w swoim czasie odegra¢ pewng role.

Dzialalno$é hodowlana réwniez musi byé¢ kwitowana. Kwit ten moze
by¢ w postaci wyhodowanej odmiany, ktéra powinna mie¢ sprecyzowane
zalety w stosunku do dotychczasowych, lub w postaci §cisle okreslonych
morfo- czy biotypéw mogacych stuzy¢ do dalszego krzyzowania. MysSle
tu o produkcji mutacji czy poliploidéw dla celow praktycznych, bioty-
péw odpornych na okre§lone choroby lub o cennych wlasciwosciach
technologicznych, morfotypéw odpornych na wyleganie czy osypywa-
nie itp. Wytworzone i trzymane w kolekcji rosliny o cennych wlasciwo-
Sciach nie zawsze nadaja sie bezposrednio do uprawy, lecz stanowi¢ moga
warto$ciowy element do dalszej pracy.

Zwrécié nalezy tez uwage, ze dzialalno§¢ kolekcyjna to nie tylko wy-
siewanie z roku na rok poszczegélnych numeréw, ewentualnie sprowa-
dzanie nowych, ale takze opis ich wlasciwosci dziedzicznych morfo-
i fizjologicznych. Kolekcje wykorzysta¢ mozna tylko wowczas, gdy zna
sie walory i wady reprezentowanych tam odmian i typow. Odmiana jakie-
go$ gatunku sprowadzona np. z Izraela moze zawiera¢ cenne wlasciwosci
wezesnosei, z Kanady — ceche zimoodpornosci itp. Spis gatunkow, od-
mian i typéw bedacych w kolekcji powinien by¢ o ile moznosci uzupeinio-
ny informacjami o ich wtasciwosciach.

Dobrze skonstruowane plany sa podstawa dzialania zespolow specjali-
stéw tworzonych dla opieki nad poszczegdlnymi problemami lub grupami
ro§lin. Byloby wskazane, aby poszczegdlne grupy roslin uprawnych, a na-
wet wazniejsze rosliny uprawne, miaty swoich specjalistow w Wydziale
V PAN, ktérzy mieliby w reku wszelkie dane odnosnie prowadzonych
prac i kierowali mechanizmem administracyjno-naukowym.

Jedng z najlepszych form wspoélpracy wzglednie sprawozdawczosci
z prac naukowych, przede wszystkim z racji dyskusji
i oceny jako$cioweij, sg sympozja i sesje naukowe, na kto-
rych referuje sie je i omawia. Nalezaloby tylko wprowadzi¢ do nich
pewng nowosé. Chodziloby o umieszczanie na ich porzadku dziennym
jednego lub paru referatéw syntetycznych o stanie wiedzy i badan w da-
nym zakresie, poruszajacych rowniez perspektywy rozwoju na przysztose.
Bez tego typu referatéw sympozja sa wprawdzie bardzo pozyteczne, lecz
nie wytyczajg dostatecznie wyraznie drég na przyszios¢ i nie ogniskujg
zainteresowan na najwazniejszych problemach.



