STOWARZYSZENIE EKONOMISTOW ROLNICTWA I AGROBIZNESU
Roczniki Naukowe o tom XVII e zeszyt 4

Anna Olszanska, Marta Nowakowska

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

PROBLEM SEZONOWOSCI W SKUPIE ZYWCA I PRZETWORSTWIE
MIESA WIEPRZOWEGO

THE PROBLEM OF SEASONALITY IN BUYING PIGS FOR SLAUGHTER
AND PROCESSING PORK

Stowa kluczowe: wahania sezonowe, zywiec wieprzowy, produkty miesne
Key words: seasonal fluctuations, pigs for slaughter, meat products

Abstrakt. Celem opracowania byto wskazanie prawidtowosci w skupie zywca wieprzowego w skali roku
oraz rozpoznanie sezonowosci sprzedazy wybranych produktéw migsnych na podstawie danych uzyskanych
w Grupie Tarczynski S.A. W analizie danych zastosowano model multiplikatywny i skupiono si¢ tylko na
analizie wskaznikoéw sezonowosci. Analiza danych wskazuje, ze zaktady coraz bardziej §wiadomie ksztat-
tujg swoje potrzeby w zakresie zakupu surowca. W zaktadach prowadzi si¢ §cisty monitoring mozliwosci
sprzedazy kazdej grupy asortymentowej, aby w maksymalny sposob wykorzysta¢ mozliwosci sprzedazy.

Wstep

W firmach produkcyjnych bardzo waznym dziataniem jest zaplanowanie zakupéw surowca
W powigzaniu z prognozowang sprzedaza wyroboéw gotowych. Dzigki takiej informacji mozna
podejmowacé racjonalne, wazne dla funkcjonowania i rentownosci firmy decyzje, wyznaczaé
cele na $rednie i dtuzsze okresy, zaplanowac liczbe 0so6b koniecznych do zatrudnienia w danych
okresie. Podczas analizy tych zjawisk w firmie wykorzystuje si¢ wiele metod analizy statystycznej
danych, z ktorych szczegolnie przydatne sg te oparte na analizie szeregow czasowych.

Celem opracowania byto wskazanie prawidlowosci w skupie zywca wieprzowego w skali roku
oraz rozpoznanie sezonowosci sprzedazy wybranych produktow migsnych na podstawie danych
uzyskanych w Grupie Tarczynski SA.

Material i metodyka badan

W analizie wykorzystano dane publikowane w opracowaniach GUS i Instytutu Ekonomiki
Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej (IERiGZ-PIB). Okres analizy ogolnopolskich danych
dotyczyt lat 2005-2014. W przypadku danych dotyczacych sprzedazy wyrobow gotowych anali-
zowano dane z lat 2010-2012 udostgpnione przez firm¢ Tarczynski S.A.

W analizie danych zastosowano model multiplikatywny, w ktorym warto$¢ funkcji w danym
momencie jest iloczynem warto§ci w tym czasie wartosci funkcji: trendu (7)), wahan cyklicznych
(O), sezonowych (S) i czynnika przypadkowego (&) [Kaminski 1965, Kukla i in. 2013, Cieslak,
Dittmann 2005]:

Fx)=TxCx§xg

W ramach tego modelu skupiono si¢ tylko na analizie wskaznikow sezonowosci. Wahania
sezonowe w odrdznieniu od wahan cyklicznych, obejmuja zmiany wystepujace w okresie jednego
roku. Ich zrodtem nie sa zmiany koniunkturalne na rynku, lecz stale oddziatujace czynniki przy-
rodnicze czy spoleczne. Na przebieg i skale wahan sezonowych na danym rynku istotny wptyw
maja takze wzajemne relacje popytu i podazy. Zazwyczaj w kolejnych cyklach majg one podobny
przebieg, chociaz skala wahan moze by¢ rézna. W miar¢ zmian zachodzacych w otoczeniu pra-
widlowosci te takze moga si¢ zmieniaé.
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Pierwszym krokiem do wyznaczenia czystych wskaznikow sezonowosci jest okreslenie linii trendu,
czyli wygtadzenie szeregu. Kolejny etap obejmuje wyznaczenie wskaznikow sezonowosci dla kazdego
z miesigcy w analizowanym okresie. Oblicza si¢ je poprzez podzielenie wartosci funkcji w danym
okresie przez warto$¢ funkcji trendu. W przypadku danych dotyczacych cen skupu wprowadzono
dodatkowe obliczenia, majace na celu ustalenie cen statych z uwzglednieniem wygladzonego szeregu
czasowego wzrostu cen towarow i ushug [Olszanska 2012]. Nastepnie oblicza si¢ surowe wskazniki
sezonowosci dla poszczegdlnych miesigcy w catym analizowanym okresie. Ich zsumowanie powinno
da¢ wynik roéwny liczbie miesigcy w roku. Jesli tak nie jest, wskaznik nalezy skorygowa¢ —w ten sposob
uzyskano czyste wskazniki sezonowosci prezentowane na kolejnych wykresach [Witkowska 2004].

Wybrane uwarunkowania skupu i przetworstwa zywca i mig¢sa wieprzowego

Gléwnym czynnikiem wplywajacym na popyt jest wielko$¢ spozycia krajowego oraz wielkos¢
eksportu i importu. Spozycie migsa w Polsce od 1990 roku stopniowo rosto, przy czym wplyw na
to miat gldwnie wzrost spozycia drobiu. Spozycie wieprzowiny byto wzglednie stabilne i stanowito
w kolejnych latach okoto 60% ogoélnego spozycia migsa, z niewielka tendencja do spadku tego
udziatu. Tak duza konsumpcja wieprzowiny i mate spozycie wotowiny zdecydowanie odroznia
Polske na tle innych krajéw europejskich [Prospekt emisyjny... 2013].

Handel zagraniczny zyskat na znaczeniu po wejsciu Polski do Unii Europejskiej (UE), gdy skala
eksportu i importu znacznie wzrosta. Jednak na poszczegdlnych rynkach wptyw ten byt bardzo rozny.
W przypadku wieprzowiny wzroést eksport, ale jednocze$nie w znacznie wigkszym stopniu zwigkszyt
si¢ import, co ograniczato popyt na zywiec na rynku krajowym [Olszanska 2012, Lewicki 2014].

Glownym problemem branzy migsnej w Polsce jest nadmiar mocy produkcyjnych. Jedno-
czes$nie zaktady migsne funkcjonujace w Polsce nalezag do najnowoczesniejszych w Europie.
Aby zniwelowacd ten problem firmy zaczgly podejmowac wiele dziatan, m.in. [Olszanska 2012]:
— z zakladow bez specjalizacji przeksztalcaja si¢ w zaktady wyspecjalizowane do produkcji

okreslonych grup wyrobow (przyktadem takiej firmy jest Grupa Tarczynski SA);

— prowadza starania o stabilizacj¢ cen surowca, najlepszym rozwigzaniem tego problemu jest
utrzymywanie statej wspotpracy z konkretnymi dostawcami;

— wprowadzaja nowoczesne systemy zarzadzania i automatyzacji pracy, m.in. lean;

— zwickszaja marze przetworcze, doréwnujac do $rednich z UE.

W 2013 roku w Polsce dziatato 1453 zakladoéw przetworstwa migsnego (co wskazuje na
znaczne rozdrobnienie w branzy), w tym potowa z nich to ubojnie, 883 zaktady prowadzity
przetworstwo migsne. Obserwowany jest systematyczny spadek liczby zaktadow [Rynek miesa...
2015]. W najtrudniejszej sytuacji znalazty si¢ mate zaktady rozbiorowe i ubojowe, przegrywajace
konkurencje z duzymi polskimi i zagranicznymi firmami.

Sezonowos$¢ w skupie zywca wieprzowego

Polska jest jednym z czotlowych producentéw trzody chlewnej w Europie. W ostatnich latach,
a szczegodlnie od momentu wejscia Polski do UE, widoczne sa tendencje zmniejszania poglowia
trzody, liczby gospodarstw prowadzacych chow trzody, przy jednoczesnym powigkszaniu skali
produkcji i polepszaniu jakosci zywca. Gtoéwnymi problemami na rynku trzody chlewne;j jest jego
niestabilnos$¢, ktora wynika z ciaglych wahan podazy i cen, zar6wno zywca, jak i surowcoéw po-
trzebnych do produkcji pasz. Powoduje to wahania optacalno$ci produkecji i niepewnos$¢ dziatania
wsrod producentdw zyweca i po stronie przetworstwa. Wystepuja na nim wahania koniunkturalne
i sezonowe. W badaniach skoncentrowano si¢ tylko na wahaniach sezonowych w skali roku.

Produkcja zwierzgca jest uzalezniona od cyklu produkeyjnego — optymalnego okresu rozrodu,
okresu obfitosci pasz. Te zdarzenia znajduja odbicie w podazy zywca i w konsekwencji w cenach
skupu. Wahania sezonowe sg najbardziej niekorzystne dla matych przetworcéw i producentow,
gdyz to oni zazwyczaj sprzedaja zywiec w najmniej korzystnych cenowo okresach. Wigksze firmy
moga roztozy¢ produkcje w czasie tak, aby jak najmniej odczué skutki wahan.
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Rysunek 1. Sezonowos¢ wielkosci skupu i cen skupu  Rysunek 2. Sezonowo$¢ wielkosci skupu i cen
zywca wieprzowego w Polsce w latach 2005-2009 skupu zywca wieprzowego w Polsce w latach
Figure 1. Seasonality in buying and prices of purchase  2010-2014

of pigs for slaughter in Poland between 2005 and 2009 Figure 2. Seasonality in buying and prices
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS  of purchase of pigs for slaughter in Poland
[Skup i ceny... 2005-2014] i IERiZ-PIB [Rynek miesa...  between 2010 and 2014

2000-2014] Zrédlo: jak na rys. 1

Source: own study based on data from GUS [Skup i ceny... — Source: see fig. 1

2005-2014] and IERiZ-PIB [Rynek miesa... 2000-2014]

Analizy wskazuja, ze w latach 2010-2014 w poréwnaniu do lat 2005-2009, nastgpity zmiany
w sezonowosci wielkosci skupu i cen skupu w poszczegdlnych miesigcach roku (rys. 11 2).

Jako niekorzystne zjawisko nalezy odnotowaé wzrost sezonowosci skupu zywca wieprzowego.
Wywotuje to dodatkowe napigcia na rynku i niekorzystnie wptywa na relacje pomiedzy zaktadami
ubojowymi a producentami zywca. Obserwuje si¢ takze przesunigcie okresu maksymalnego skupu
w roku z marca na koncowe miesigce w roku, co mozna uzasadni¢ wzrostem popytu na zywiec w
okresie przedswiatecznym. Do zwigkszania podazy zywca w czwartym kwartale zacheca relatywnie
lepsza sytuacja w zakresie cen skupu zywca. W latach 2005-2009 obnizaly si¢ one w pazdzierniku, a
w listopadzie i grudniu byly juz znacznie nizsze od $redniej rocznej. W kolejnych pieciu latach byty
one juz w dwodch ostatnich miesigcach roku zblizone do $redniej 12-miesigcznej. Obserwuje si¢ takze
inny rozkfad skupu w miesigcach letnich. W latach 2010-2014, po zatamaniu w czerwcu w kolejnych
miesigcach skup stopniowo wzrastat. W latach 2005-2009 skup w kolejnych miesigcach malat osiagajac
minimum we wrzesniu. Nadal utrzymywaly sie te same okresy wyzszego i nizszego skupu od sredniej,
ale w ostatnich analizowanych pigciu latach zréZznicowanie w poszczegolnych miesigcach byto wigksze.

W przypadku cen skupu w latach 2010-2014 odnotowano znaczny spadek rozpigtosci w
skali roku pomigdzy cena maksymalng a minimalng — z ponad 20% do nieco ponad 14%.
W szczegdlnosci nie odnotowano juz tak duzego wzrostu cen skupu zywca w miesigcach letnich.
Odczuwalny dla producentéw zywca byt takze wzrost cen skupu w marcu i kwietniu (przed
Wielkanocg), chociaz ceny w tych miesigcach nadal byty nizsze od $redniej rocznej. Najwyzsze
ceny w ciagu roku wystapily, tak jak w poprzednim okresie, w miesigcach letnich, a najnizsze w
luty. Zwickszony popyt na migso w IV kwartale sprawia, ze mimo wysokiego skupu zywca, ceny
mozna uzna¢ za stosunkowo korzystne, bo zblizone do §redniej roczne;.

Sezonowos¢ w sprzedazy wybranych produktow miesnych

Grupa Tarczynski S.A. to jedno z lepiej znanych przedsigbiorstw na rynku wyrobéw wedliniar-
skich w Polsce. Dziatalno$¢ Grupy opiera si¢ przede wszystkim na przetwarzaniu migsa wieprzowego
(80% surowca). W sktad Grupy wchodza trzy zaktady produkcyjne zlokalizowane w Ujezdzcu Ma-
tym, Stawie i Bielsku Biatej. Glownym obszarem strategicznym firmy jest segment produktow Pre-
mium. Tarczynski S.A. sprzedaje wyroby pod trzema markami: Tarczynski, Dobrostawa i Starpeck.
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Sezonowos$¢ ma rowniez duzy zwiazek z tradycjami panujacymi w danym kraju. Zwigzane
s one przede wszystkim z obchodzeniem $wiat. Swigta Wielkanocne charakteryzuja si¢ wzmo-
zong konsumpcja szynek 1 wedlin, natomiast w §wieta Bozego Narodzenia zdecydowanie wigcej
spozywa si¢ migs surowych i ryb. W miesigcach letnich znacznie zwigksza si¢ takze konsumpcja
produktow migsnych, szczegdlnie kietbas i wyrobow nadajacych si¢ do grillowania. Sezonowo$¢
sprzedazy wybranych wyrobow przedstawiono na rysunkach 3-6. Sprzedaz wszystkich analizowa-
nych wyroboéw wykazywata duze zréoznicowanie w skali roku. Sprzedaz kaszanek od kwietnia do
sierpnia znacznie przekraczata wartosci wynikajace z przebiegu trendu. Najwigkszy wzrost sprzedazy
przypadat na maj (wzrost sprzedazy o ponad 11 t). Pokrywa si¢ to z rozpoczgciem sezonu grillowego.
Kaszanka jako wyrdb tani i szybki w przygotowaniu idealnie nadaje si¢ na przygotowywanie w formie
pieczonej. Aby sprosta¢ oczekiwaniom rynku, firma ma w swojej ofercie wyroby produkowane tylko
w miesigcach letnich. Przyktadem moze by¢ karkowka piknikowa.

Kolejnym przyktadem wyrobow, ktore charakteryzuja si¢ duza sezonowoscia sa kietbasy ja-
towcowe. Ten gatunck wedliny najgorzej sprzedaje si¢ w ostatnim kwartale roku, a wysoki wzrost
sprzedazy notuje si¢ w marcu lub kwietniu (w zaleznosci od daty obchodzenia $wiagt Wielkanocnych).
Firma kreuje ten popyt wypuszczajac na rynek sezonowa Kietbasg Jatowcowa Koszyczkowa.

Produkty dojrzewajace naleza do produktow luksusowych. Maja specyficzny smak, ktéry w
Polsce nie znajduje zbyt wielu zwolennikow. Z racji dtugiego procesu dojrzewania wyroby te sg
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surowych dojrzewajacych w Tarczynski S.A. w Maluszkéw) w Tarczynski S.A. w latach 2010-2012
latach 2010-2012 Figure 6. Seasonality in sales of hot dogs (Kietbasek

Figure 5. Seasonality in sales of ripened raw meat Maluszkow) by Tarczynski S.A. between 2010 and
products by Tarczynski S.A. between 2010 and 2012 2012

Zrodlo: jak na rys. 3 Zrodto: jak na rys. 3

Source: see fig. 3 Source: see fig. 3
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réwniez stosunkowo drogie. Do tej grupy naleza: salami, kindziuk, chorizo, poledwica, kietbasa
baskijska i polska dojrzewajaca, polska wedzona, szynka surowa dojrzewajaca. Wyrobysurowe
dojrzewajace charakteryzowatly si¢ wzmozong sprzedaza gtéwnie w okresach przed$§wiatecznych.
Swigta to czas, w ktorym wydaje si¢ znacznie wigcej pieniedzy na produkty spozywcze. Pozostate
miesigce charakteryzuja si¢ sprzedaza zblizong do $redniej, co moze $wiadczy¢ o stalej grupie
klientow kupujacych te wyroby regularnie.

Przyktadem produktu, ktorego sprzedaz spadata w okresach §wigtecznych sg pardwki. W miesigcach
tych konsumenci wigcej pieni¢dzy przeznaczaja na towary o lepszej jakosci i renomie niz parowki.

Podsumowanie

Sezonowo$¢ moze by¢ zjawiskiem niekorzystnym dla producentow zywca, przetworcow i kon-
sumentow, jesli powoduje niedobory lub spietrzenia podazy. Procz znacznych wahan w optacalnosci
produkcji zywca i wahan cen wyrobow gotowych, wywoluje ona takze wzrost kosztow w sferze prze-
tworstwa, zwigzanych z potrzebg magazynowania i zagospodarowywania nadwyzek surowca. Rynki
zywca od wielu lat podlegaja silnym procesom transformacji, trudnym przede wszystkim dla produ-
centow zywca, gdyz z wielu wzgledéw majg oni utrudnione rozpoznawanie kierunkow zachodzacych
zmian. Analiza przedstawionych danych wskazuje, Ze zaktady coraz bardziej $wiadomie ksztaltuja
swoje potrzeby w zakresie zakupu surowca pod katem biezacych mozliwosci sprzedazy potproduktow
1 wyrobow gotowych. Wskazuje na to analiza zmian rozktadu wielkosci i cen skupu w skali roku.

Przeprowadzone obliczenia dotyczace sprzedazy wyroboéw gotowych wskazujg na duzg se-
zonowos$¢ w sprzedazy wielu grup asortymentowych. Wynika ona ze zmieniajgcych si¢ potrzeb i
upodoban konsumentéw w poszczegolnych okresach roku. W sprawnie zarzadzanych zaktadach
prowadzi si¢ $cisty monitoring mozliwosci sprzedazy kazdej grupy asortymentowej w danym
czasie, aby w maksymalny sposoéb wykorzysta¢ naturalne mozliwosci sprzedazy produktow.
Takie dziatania sg jednak niewystarczajace. Trzeba aktywnie ksztaltowa¢ mozliwosci sprzedazy
poprzez przygotowanie oferty specjalnie dostosowanej do danego okresu. W Grupie Tarczynski
S.A. caly czas wprowadzane sa nowe produkty, aby sprosta¢ zmianom zachodzacym na rynku i
zachowac¢ pozycj¢ jednej z najlepiej rozpoznawalnych i ocenianych polskich marek.
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Summary

The aim of the study is to identify regularities in buying pork per annum and to investigate the seasonality of
sales of selected meat products on the basis of data obtained by Tarczynski S.A. Group. The data analysis used
multiplicative model, which focuses on the analysis of the seasonality factors. Analysis of the data indicates that
companies more and more consciously shape its needs for the purchase of raw material. The companies carried
out close monitoring of sales opportunities each assortment group to the maximum extent advantage of sales.
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