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- We wspblczesnie rozwinietej gospodarce poziom rozwoju dzialalnosci
uslugowej jest jednym z istotnych miernikéw postepu spoteczno-gospo-
darczego i stopnia dojrzalosci ekonomicznej kraju. W miare postepu gos-
podarczego kraju obserwuje sie wzglednie silng tendencje rozwoju ustug
w'ogole, w tym réwniez — ustug dla rolnictwa i ludnosci wiejskiej. Po-
glebiajagcy sie proces koncentracji i specjalizacji produkecji rolniczej
wzmaga zapotrzebowanie na ustugi specjalistyczne. Kraje wysoko uprze-
myslowione majg zatem silnie rozwiniete ustugi w dziedzinie rolnictwa,
ktérego rozwéj z kolei uzalezniony . jest w znacznej mierze od jakosci
i réznorodnosci ustug. Réwniez w Polsce rola ustug jako stymulatora
produkcyjnosci gospodarstw rolnych stale rosnie. W latach 1965-1970
wartos¢ ustug jednostek obstugi rolnictwa (bez ustug rzemieslniczych)
wzroslta o okolo 140%01, osiggajgc 27,9 mld zl, co stanowi 15,7%0 wartosci
produkcji koncowej i prawie 21%e wartosci produkCJl towarowej calego
rolnictwa [9].

Szybki rozwdj ustug produkcyjnych dla rolnictwa, tj. ustug zwiaza-
nych zaréwno z procesem produkcji rolniczej, jak réwniez z fazg dzia-
talnosci przedprodukcyjnej (zaopatrzenie gospodarstw w $rodki produkcji)
i z fazg dzialalnosci poprodukcyjnej (zbyt produktéw rolnych), reprezen-
tujgcych stosunkowo malo poznang dziedzine aktywnosci gospodarczej,
wymaga coraz wigcej uwagi i stwarza wiecej probleméw do rozwiazania.

ROLA I FUNKCJE USLUG PRODUKCYJNYCH

Rozwoj ustug produkcyjnych nalezy rozpatrywaé w powigzaniu z prze-
biegiem proceséw przystosowawczych zachodzacych w rolnictwie pod

! Do jednostek obsitugi rolnictwa zaliczone zostaly kétka rolnicze, spéidzielnie
uslugowo-wytwércze kélek rolniczych, przedsiebiorstwa mechanizacji rolnictwa, kon-
serwacji i eksploatacji urzadzefi wodnych melioracyjnych, przedsiebiorstwa wylegu

drobiu, obsilugi przemyshu rolnego oraz jednostki budzetowe jak stuzba weteryna-
ryjna, inseminacyjna itp.
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wplywem zmian zewnetrznych. Z rolniczego punktu widzenia najistot-
niejsze sg zmiany w popycie na produkty rolnicze oraz zmiany w rela-
cjach cen czynnikow produkcji. Najogolniej biorgc, ustugi utatwiajg przy-
stosowywanie sie rolnictwa do tych zmian.

W krajach wysoko rozwinietych popyt na produkty rolnicze jest mato
elastyczny (ze wzgledu na pelne w zasadzie zaspokojenie potrzeb zyw-
nosciowych) i nie dostarcza wystarczajaco silnych impulsow do znacz-
niejszego rozszerzania produkcji rolniczej. Powolnemu wzrostowi pro-
dukcji rolniczej towarzyszy szybki rozwoj przemystu uwarunkowany dy-
namikg popytu na artykuly niezywnosciowe. Rozwoéj przemystu (i zwia-
zany z tym wzrost zatrudnienia) wyzwala wzrostowag tendencje ptlac
i wywotluje przeplyw ludnosci z rolnictwa do zawodow pozarolniczych.
Nastepuje gruntowna zmiana relacji cen produktéw rolnych i kosztow
nakladu poszczegélnych czynnikéw produkcji. Ceny produktéw rolnych
1 ceny Srodkow produkcji pochodzenia przemyslowego rozwijajg sie mniej
wiecej jednakowo, natomiast koszty pracy zywej rosng kilkakrotnie
szybciej. Na przykilad w NRF place w rolnictwie w latach 1961-1965
rosty trzy razy szybciej niz ceny produktéw rolnych i prawie pie¢ razy
szybciej niz ceny srodkow produkcji pochodzenia przemyslowego [2].
Podobny przebieg mial rozwo6j cen rolnych w W. Brytanii (tab. 1), a tak-

Tabela 1
Rozw6j cen w W. Brytanii w latach 1960-1967 (Ceny z 1960 r. = 100)

Wskaznik cen

Srodki produkcji w 1967 . Roczny przyrost

i produkty (1960 = 100) w % (% skiladany)
Place w rolnictwie 141 5,0
Maszyny i energia 115 2,0
Pasze przemyslowe 115 2,0
Nawozy mineralne 104 0,6
Produkty rolne ogoélem 108 1,0
Pszenica 105 0,75
Mleko 110 15
Bydlo tuczne (opasy) 112 1,75

Zro6dto: J. G. Reid: Problems in finance of intensification and amalgamation
of farm businesses in Western Europe. Moskwa 1970, s. 9.

ze w innych krajach wysoko uprzemyslowionych. W Polsce tendencja
ta zaczyna sie¢ dopiero ujawniaé, lecz tempo wyprzedzama cen przez
place jest zmienne i bardzo stabe [9].

Taki kierunek zmian relacji cenowo- kosztowych wywiera gleboki
wplyw na strukture nakladéw produkcyjnych w rolnictwie, na organi-
zacjg gospodarstw i rozwdj ustug produkcyjnych. W strukturze nakladéow
coraz wieksza role odgrywa substytucja pracy zywej, relatywnie drogiej,
przez prace uprzedmiotowiong, relatywnie tanig. W. tym wlasnie tkwi
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glowne zrodlo zaréwno szybkiej mechanizacji i motoryzacji rolnictwa
w krajach wysoko uprzemyslowionych, jak i szybkiego rozwoju ustug
mechanizacyjnych dla rolnictwa.

Dazenie do coraz pelniejszej mechanizacji i obnizania jej kosztow
wyzwala tendencje do koncentracji i specjalizacji produkcji rolniczej oraz
do rozwijania ustug produkcyjnych i form =zespolowego uzytkowania
wysokowydajnych maszyn. Wigkszo$¢ maszyn wysokosprawnych, o du-
zym potencjale roboczym, wymagajgcych wykwalifikowanej obstugi to
maszyny niedostepne dla przecietnego gospodarstwa rodzinnego zaréwno
ze wzgledu na wysoki koszt nabycia, jak i brak mozliwosci pelnego ich
wykorzystania. Koszt mechanizacji proceséow produkcyjnych moze ulec
wydatnej redukcji dzieki zgrupowaniu takich maszyn w przedsiebiorstwie
uslugowym lub objeciu ich formg zespolowego uzytkowania.

U podloza osiggnie¢ rolnictwa krajéw wysoko rozwinietych legl szybki
rozwo0j nauk techmiczych, biologicznych i ekonomicznych. Dorobek tych
nauk w systematyczny sposéb wykorzystuja dla celow rolnictwa i gospo-
darki zywnosSciowej liczne organizacje, instytucje i przedsiebiorstwa, nie
mowigc oczywiscie o samych producentach rolnych i ich zwigzkach
branzowych. Instytuty naukowe, rolnicze stacje do$wiadczalne, koncerny
wytwarzajgce maszyny rolnicze, producenci koncentratéw i mieszanek
pasz treSciwych, producenci wieloskladnikowych mnawozéw sztucznych,
agendy panstwowej administracji rolnej itp, przeznaczaja znaczne $rodki
na rozwoj wysokiej techniki i technologii w rolnictwie. Zadbano réwniez
o dobrg informacje i popularyzacje nowosci wsréd producentéw rolnych
za poSrednictwem stuzb doradztwa rolniczego, zawodowych specjalistow
z roznych dziedzin rolnictwa, licznych agentéw koncernéw przemysto-
wych i firm handlowo-ustugowych i wielorakich $rodkéw masowego
przekazu. Szczegélnie duzg role spetnia szybki rozwo6j wielorakich ustug,
w tym zwlaszcza ustug poradniczych w zakresie zywienia zwierzat i ulep-
szenia techniki hodowlanej, nawozenia i uzyZniania gleby, zwalczania
chorob, szkodnikéw i chwastéw, stosowania wlasciwych odmian roslin
i ras zwierzat oraz racjonalnego uzytkowania mnowoczesnych maszyn
i sprzetu rolniczego [4]. Uslugi staja sie istothym noénikiem postepu
rolniczego.

Przy rozpatrywaniu ustug produkcyjnych dla rolnictwa niejako na
czolo wysuwa sie ich podstawowa rola czy funkcja spoteczno-gospodar-
cza, ktora polega na ulatwianiu przebiegu proceséw przystosowawczych
w rolnictwie, i to traktowanym zaréwno jako dzial gospodarki narodo-
wej lub czion szeroko pojetej gospodarki zywnosciowej, badz tez jako
zbiorowos¢ wysoce zréznicowanych jednostek wytwoérezych, tj. pojedyn-
czych gospodarstw. Te podstawowsa funkcje ustugi spelniajg przez szereg
funkcji pochodnych, z ktérych dwie sg chyba majistotniejsze:

— dzialalno$¢ ustlugowa przyczynia sie do optymalizacji struktury
czynnikéw produkcji w gospodarstwie rolnym przez eliminowanie nie-
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doboroéw czynnika: znajdujacego  sie- w minimum (waskie gardlo) lub
dagodzenie niekorzystnych skutkow tego typu niedoborow; . ;

— dzialalno$¢ ustlugowa przyczynia sie do modernizacji procesu pro-
dukcyjnega. - - . - L :

W obu wypadkach chodzi o ekonomiczny efekt dzialalnosci ustugowej,
1j. o jej dodatni wplyw na efektywnos¢ produkcji mierzong skalg docho-
dowosci gospodarstw rolnych.. Co o ,

Ustugi, podobnie jak inne dzialalnosci gospodarcze i ich wyniki (pro-
dukty), podlegajg pewnym ogélnym prawidlowosciom, prawom i zalezno-
Sciom, z ktérych wystepowaniem trzeba sie liczy¢. Z interesujgcego nas
tu punktu widzenia szczegoélnie istotne sg przestanki ksztaltowania dal-
-szego rozwoju ustug dla rolnictwa, a to wiaze sie juz bezpos$rednio z za-
gadnieniami podazy, popytu i funkcjonowania rynku ustug.

CZYNNIKI STYMULUJACE POPYT NA USLUGI

Doswiadczenia krajéw wysoko rozwinietvch pokazuija, ze migdzy po-
ziomem uprzemysicwienia a stanem przemian w rolnictwie zachodzg wy-
razne poOwigzania: im wyzszy poziom uprzemystowienia, tym wyzsza
kapitalochionnos¢ i specjalizacja produkeji rolniczej, tym wyzszy réwniez
rozwoj ustug. Rozpatrzmy pokrotce wazniejsze uwarunkowania rozwoju
tych ostatnich, zaczynajgc od specyfiki nakladow produkcyjnych w rol-
‘nictwie. : o

Dang wielko$¢ produkcji mozna uzyskaé przy réznych, mniejszych
Jub wiekszych wielkosciach nakladu. Sposréd wielu stosowanych bgdz
mozliwych do zastosowania metod produkeji, ta jest najbardziej ko-
rzystna, ekonomicznie efektywmna, ktora daje najwyzsza wartoéé pie-
niezng produktu w przeliczeniu na jednostke wartosci pienieznej uzytego
nakiadu. O efektywnosci metody czy procesu produkcji rozstrzyga przeto
.stosunek pienieznej wartosci produktu do pienieznej wartosei nakladu;
im wyzszy ten stosunek, tym wyzsza efektywnosé (oplacalnos¢) gospo-
darowania [1]. Jest to zasadmicze kryterium, ktérym producent rolny
kieruje sie przy pobieraniu decyzji gospodarczych, w tym réwniez — do-
tyczacych doboru uzytych $rodkéw produkeji i ustug.

Naklady sg $ciSle zwigzane z rozmiarami i strukturg galeziowg pro-
dukcji rolniczej, ktora pozostaje pod wplywem spozycia i popytu ma
-artykuly zywno$ciowe. Z drugiej jednak strony naklady obejmujg za-
rowno $rodki produkeji wytwarzane w gospodarstwie rolnym, jak i na-
‘bywane na rynku, Elastyczno$§é manewrowa producenta rolnego jest inna
w stosunku do kazdej z tych grup — Wyzsza przy Srodkach mabywanych,
mf'zsza przy wlasnych. Te ostatnie bowiem sg w duzym stopniu zdeter-
minowane wielkoscig i strukturg rolniczej produkcji w toku, ktérg trudno
Zmienic w czasie trwania cykli produkcyjnych.

Gatezie (i sprzezone z nimi naklady) o dlugich cyklach produkcyjnych

[
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i silnych powigzaniach z ziemig reagujg na impulsy rynkowe siabiej’
i wolniej niz galezie o kroétkich cyklach i luznych zwigzkach z ziemig -
jako elementem nakladu produkcyjnego. W dostatecznie dlugich, co naj-
mniej kilkuletnich okresach czasu wszystkie galezie produkcji ‘rolniczej-
(i elementy nakladow produkcyjnych) stajg sie elastyczne i wykazuja
zdolno$¢ przystosowawczg do diugookresowych zmian i tendencji rozwo-
jowych na rynku rolnym. Czynnik czasu ma zatem w rolnictwie kapi-
talne znaczenie.

Podniesione cechy specyfiki nakladéw i produkecji rolniczej silnie
rzutujg na ksztalt, strukture i czasowo-przestrzenne zréznicowanie po--
pytu gospodarstw rolnych na ustugi produkcyjne jako element nakladu.
W danym gospodarstwie, sposrod trzech podstawowych czynnikéw pro-
dukcji, dwa (zas6b ziemi i zaséb pracy) sg wilasciwie wielkos$ciami sta-
lymi, niezmiennymi, a tylko trzeci (kapital) jest czynnikiem zmiennym.
Stad w krajach uprzemystowionych rozporzgdzajgcych ograniczonym za-
sobem ziemi dalsze rozwijanie produkcji rolnej jest mozliwie w zasadzie
tylko przy zmianie relacji: ziemia-kapital-praca w kierunku zwiekszania .
udzialu kapitalu w strukturze nakladow tych trzech czynnikow produkeji.-
Przyrosty nakladéw kapitalowych niezbedne do uzyskania wymaganych-
przyrostow produkcji rolnej, cho¢ moga by¢ rozine w poszczegélnych
sytuacjach ekonemiczno-produkcyjnych (warunki glebowo-klimatyczne; '
obszarowa struktura gospodarstw, poziom kwalifikacji zawodowych pro-
ducentow rolnych, specjalizacja produkeji itp. 2) sg jednak nieuniknione,
zwlaszcza przy pelnym zagospodarowaniu uzytkdéw rolnych i przy braku-
rezerw niewykorzystanej: sily ‘roboczej. Totez obfity doplyw srodkow .
produkcji z przemystu do rolnictwa oraz zwigzanych z tym uslug po-
radniczych i produkcyjno-handlowych staje sie¢ dzi§ podstawowym czyn- -
nikiem podnoszenia produkcyjnosci gospodarstw rolnych. 5

Dazenie producentéw rolnyeh do dyskentowania korzysci- plynacych
ze spolecznego podzialu praey ‘i do maksymalizacji ‘dochodu- rolniczego
prowadzi do upraszczania organizacji pojedynczych gospodarstw, specja-
lizacji produkcji- 1 -racjonalizacji. procesu. wytworczego. -W warunkach
wysokiego kosztu. nakladu- pracy zywej (drogiej pracy) zasadniczym :
czynnikiem rozstrzygajacym o oplacalnosci galezi- przedsiebiorstwa rol--:
nego jest efekt uzytkowy pracy recznej, a wiec wydajnosé pracy. O jej
wzroscie decyduje wzrost produkcji na 1 zatrudnionego, co:wymaga po-

? Specjalizacja :gospodarstwa; wzrost jego obszaru, wyzszy poziom wiedzy .za-
wodowej producenta rolnego itp. czynniki ulatwiajg stosowanie postepowych metod .
produkcji i osigganie wyzszych efektéw ,produkcyj_no—ekqnomicznych przy danym .
poziomie nakladéw. To ostatnie stanowi wlasnie istote tzw. ,postepu technicznego”
rozumianego szeroko, tj. postepu blologxcmego ekonomlczno or gamzacymego i tech-
nologicznego w rolnictwie. & SRR ECEEREREPLY :
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wiekszenia galezi i rozwijania mechanizacji. Ta ostatnia za$§ wymaga
znow zwigkszenia produkcji w poszczegdlnych galeziach gospodarstwa
w celu wykorzystania zdolnosci produkcyjnej maszyn. Takie sg dzi§ naj-
wazniejsze powody specjalizacji i upraszczania gospodarstw w krajach
uprzemystowionych, w ktérych koszt pracy zywej jest wysoki.

Specjalizacja (i koncentracja) ulatwia zakup $rodkéw produkeji
w wiekszych ilosciach (a wiec przy nizszym poziomie kosztéw jednostko-
wych) i racjonalny zbyt produktéw rolnych. Przede wszystkim jednak
ulatwia standaryzacje produkcji, a tym samym podaz wiekszej ilosci
produktéow o jednolitej jakosci. Tego wlasnie wymaga nowoczesna gos-
podarka rynkowa, i to tym bardziej, im bardziej rolnictwo przeobraza
sie z dostawcy zywnosci dla konsumentéw w dostawce surowcow dla
przemystu spozywczego. Zaspokojenie potrzeb wspélczesnej gospodarki
rynkowej w zakresie zaopatrywania ,supermarketow” i przemyslu spo-
zywczego w wielkie partie produktéow o lepszej i bardziej ujednoliconej
jakosci wymaga techniczno-produkcyjnych rozwiazan w formie zinte-
growanych lancuchéw produkcyjnych. Szczegolnego znaczenia nabieraja
wigc wspoldzialanie i podzial pracy miedzy rolnictwem, przemyslem,
rzemiostem i handlem oraz szybki rozwéj ustug. |

Wyspecjalizowane gospodarstwo prowadzi mniejszg liczbe galezi, lecz
kazdg z nich na wiekszg skale. Zmniejszenie liczby galezi ogranicza mie-
dzygaleziowe przeptywy wlasnych srodkéow produkcji w ramach wyspe-
cjalizowanego gospodarstwa i zwigksza role $rodkéw produkeji i ustug
nabywanych na rynku. Poglebiaja si¢ zwigzki towarowo-pieniezne gos-
podarstwa rolnego z rynkiem w zakresie zaopatrzenia produkcyjnego
(i zbytu produktéw rolnych). Na przyklad w NRF wartosé samych tylko
srodkow obrotowych (bez $rodkéw trwalych) pochodzenia przemyslowe-
g0 1 ustug zuzytych w rolnictwie wzrosta z 11,9 mld DM w 1963/64 r. do
17,3 mld DM w 1969/70 r., a ich udzial w wartosci produkcji rolniczej
(koncowej) zwiekszyl si¢ odpowiednio z 39% do ok. 47% [3]. W Polsce
odnasny wskaznik obliczony dla zbiorowoseci 1325 gospodarstw indywi-
dualnych prowadzacych rachunkowosé rolnicza wyniosl w 1968/69 r.
ok. 31% [5]. Penetracja danych statystyki masowej [9] pozwolila okresli¢
go rowniez dla calej gospodarki chlopskiej; w 1970 r. wyniost on ok. 30%.

- Popyt na ustugi produkeyjne, jak sie okazuje, ma charakter pochodny
badz wspolzalezny wzgledem stanu rolnictwa oraz tempa jego rozwoju
i strukturalnych przeobrazen; zalezy bowiem od licznych czynnikéw, jak
poziom, dynamika, struktura i sezonowo$¢ nakladow produkcyjnych w
rolnictwie, specjalizacja i struktura obszarowa gospodarstw, rozwaoj glo-
balnej i towarowej produkcji rolniczej itp. Im wyzszy jest udzial $rod-
kow produkeji pochodzenia przemystowego (nabywanych na rynku) w
biezgcych nakladach rolniczych, wyzsza specjalizacja gospodarstw, pro-
dukcja i podaz produktéw rolniczych, tym wicksza jest réwniez rola
ustug i wiekszy popyt na ustugi produkcyjne.
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PROBLEM ROZSZERZANIA PODAZY USLUG

Rozszerzanie dzialalno$ci uslugowej i podazy uslug wymaga nakla-
dow kapitalowych i nakladéw pracy3, jest wiec kosztowne. Z punktu
widzenia rolnictwa naklady te stanowig substytut nakladow realizowa-
nych przez poszczegoélne gospodarstwa rolne. Je$li bowiem rozszerzamy
przedsigbiorstwo ustug maszynowych, to tym samym ograniczamy po-
tencjalne wydatki (naklady) zwigzane z nabyciem, utrzymaniem i eks-’
vloatacjg maszyn w gospodarstwach rolnych korzystajgcych z uslug tego
przedsiebiorstwa.

Wypltywa stagd wniosek, ze podaz uslug mozna i nalezy rozszerza¢ tak
diugo, jak dlugo ekonomiczna produkcyjnosé¢ (efektywnos$c¢) kranicowego
nakladu czynnikéw produkcji (kapitalu i pracy) jest w przedsiebiorstwie
uslugowym wyzsza niz w gospodarstwach rolnych obslugiwanych przez
to przedsiebiorstwo, pod warunkiem, oczywiscie, braku ryzyka u produ-
centa rolnego co do terminowosci nabycia uslug i starannosci ich wy-
konania.

Przy rozszerzaniu uslug maszynowych, transportowych itp. zastepu-
jacych prace zywa nalezy zwroci¢é uwage na jeszcze jedna istotng oko-
liczno$¢, mianowicie na alternatywny koszt zaoszczedzonej pracy lub al-
ternatywny efekt jej uzycia. Poniewaz zaséb pracy w gospodarstwie ro-
dzinnym jest na ogdl wielkoscig stala, to nabycie ustug (lub pow1eksze—
nie kapitalu maszynowego) moze prowadzié¢ do: A

— ograniczenia lub wyeliminowania niedoboru pracy przy danym po-
ziomie produkc;ji, _ |

— zwiekszenia wydajnosci pracy i rozszerzenia produkcji,

— podjecia dodatkowej pracy poza gospodarstwem

— wzrostu ilosci wolnego czasu.

Kazda z tych alternatyw ma inng tres¢ spoleczno-ekonomiczng. Pod-
stawe decyzji producenta rolnego co do pobierania uslug produkcyjnych
stanowig najczesciej przestanki ekonomiczne. Rolnikowi chodzi o zastg-
pienie nakladéw pracy specjalnej, tj. takiej, ktora sluzy rozszerzeniu
produkcji rolnej, a nie pracy w ogoéle. Rolnik bowiem nie chce ponosi¢
dodatkowych kosztow pracy uslugowej, jesli potrafi wykonaé ja wlas-
nymi silami. Gléwnym motywem korzystania z uslug jest zatem opla-
calnos¢ zastgpienia pracy wlasnej pracg uslugowa lub brak wlasnych
mozliwosci technicznych wykonania pracy. :

W caloksztalcie dzialalnosci ustugowej wystepuje daleko idgce zrézni-

¥ W poszczegélnych branzach, galeziach czy nawet przedsiebiorstwach ustugo-
wych relacje: kapital-praca mogg ksztaltowaé sie tak pod wzgledem ilosciowym, jak
i jakoSciowym bardzo réinie: od wyraznej przewagi kapitalu (ustugi maszynowe,
iransportowe itp.) — do zdecydowanej przewagi pracy (ustugi poradnicze, wetery-
naryjne itd.); od pracy stosunkowo prostej (ustugi budowlane) — do coraz bardziej
zfozonej (uslugi remontowo-naprawcze) i do wybitnie specjalistycznej (ustugi we-
terynaryjne).
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cowanie gal¢ziowe. Jedne rodzaje ustug, np. uslugi maszynowe (ciggni-
kowe, kombajnowe, omlotowe, transportowe itp.) pozostaja w zaleznosci
konkurencyjno-substytucyjnej wzgledem inwestycyjnych i eksploatacyj-
nych nakladow producenta rolnego. Natomiast ustugi z zakresu chemi-
zacji pozostaja w zaleznosci komplementarnej wzgledem efektywnego
popytu gospodarstw na nawozy mineralne i $rodki ochrony roslin. Po-
dobne zalezno$ci (komplementarne) wystepujg miedzy stanem technicz-
nego uzbrojenia rolnictwa i gospodarstw rolnych a podazg ustug kon-
serwacyjnych, remontowo-naprawczych i rzemieslniczych [7]. Wzrost
potencjalu wytworczego, zwlaszcza w postaci budynkéw inwentarskich,
maszyn i narzedzi rolniczych, srodkow transportu itp. (przy réwnoczes-
nym obnizaniu sie udzialu ziemi w strukturze zasobéw majatku produk-
cyjnego) nabiera w rolnictwie krajow wysoko uprzemystowionych zna-
mion trwatlej tendencji rozwojowej (tab. 2).

Tabela 2

Zasoby $rodkoéw produkcji i ich struktura w rolnictwie NRF
w latach 1963‘i 1970 (wartos¢ wedlug cen biezacych)

A 1963 1670
Zasoby -—

mld marek = % - mld marek’ A

Ziemia 214 23,2 23,4 21,5

Budynki gospodarcze 271 29,5 81,5 29,0

Maszyny i narzedzia 159 17,3 20,6 18,9
Inwentarz zywy 13,3 14,4 16,8 156,56
Uprawy trwale - . 1,1 N . 1,5 - 1,4 -

Kapital obrotowy 133, 144 . 149 13,7

Razem 92,1 100 108,7 100

Zro6dlo: H. J. Miller: Zur Frage des Vermogens der Landwirtschhaft. Agrar-
wirtschaft 1971, nr-1-, s. 330. - e B et Mot ‘ i

W Polsce rowniez tendencja ta zarysowuje sie coraz wyrazniej. Wy-
posazenie rolnictwa wtrwate i obrotowe Srodki produkcji dostarczane
przez przemyst stale sie zwigksza. W ‘latach 1960-1970 liczba traktoréw
w jednostkach fizycznych wzrosta z 62,8 tys. do 213,6 tys. szt., a w jed-’
nostkach przeliczeniowych — z 77,2 tys. do 265,8 tys. Dzieki temu zasoby
sity pociggowej w rolnictwie wzrosly z ok. 2,7 mln do ok. 3,5 mln jed-:
nostek pociggowych ¢, ‘a udzial sily mechanicznej w ogélnym stanie za-
sobow zwiekszyl sie z 14,4% do 38,5%. Zuzycie nawozéow mineralnych
wzrosto z 49 kg do ok. 162 kg czystego skladnika na 1 ha powierzchni
zasiewow, a rynkowe zaopatrzenie gospodarstw w pasze tresciwe 0g0-
lem —z 2 mln ton do ponad 4 min ton [9].

. -.4 .Za jednostke sity ‘pociagowej przyjmuje si¢ ‘1- konia roboczego. Przyjeto ré6w--
niez, ze 1 traktor przeliczeniowy réwna si¢ 5 jednostkom pociggowym. Tl
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Wzrost wyposazenia gospodarstw rolnych w trwate srodki produkciji,
jak réwniez potrzeba utrzymywania go na wiasciwym poziomie spraw-
nosci technicznej, wymaga odpowiednich nakladow odtworzeniowych oraz
rozszerzania podazy uslug specjalistycznych.

Badania tego typu tendencji rozwojowych, zwigzkow i zaleznosci pro-
wadzone przy uwzglednieniu réznych warunkow srodowiskowych moga
by¢ pomocne w prawidlowym przystosowaniu rozmiardow i galeziowej
struktury podazy ustug do konkretnych potrzeb poszczeg6lnych rejonow
rolniczych, typoéw gospodarstw itp.

Tempo rozwoju podazy uslug produkcyjnych ksztaltuje sie roznie
w réznych gateziach dzialalnosci uslugowej, zaleznie od potrzeb (popytu)
uslugobiorcow. Szczegdlnie duzym zainteresowaniem producentow rol-
nych, zwlaszcza jesli towarzyszy im fachowe poradnictwo, cieszg si¢ te
rodzaje ustug, ktére, eliminujac najbardziej ostre niedobory czynnikow
produkcji w gospodarstwie, przyczyniaja si¢ zarazem do modernizacji
rolniczego procesu produkcyjnego. Najczgsciej sa to ustugi agrochemicz-
ne, mechanizacyjne, transportowe itp. rodzaje ustug. Na przyklad usltugi
agrochemiczne coraz bardziej stajg sie dzwignig postepu technicznego
na wsi, ulatwiajagc zastosowanie nowoczesnych Srodkow i metod agro-
technicznych. Aparat uslugowy nie tylko wykonuje tu czynnosci pro-
dukcyjne zwigzane z procesem chemizacji, lecz takze podnosi wiedze
ustugobiorcow, ksztaltujac ich umiejetnosci zawodowe. W ten sposob
spelnia on istotna role w procesie modernizacji rolnictwa.

Uslugi powinny byé korzystne (opacalne) dla obu stron, tj. zarowno
dla producenta rolnego (ustugobiorcy), jak i dla przedsiebiorstwa uslu-
gowego (ustugodawcy). Jednak w pewnych sytuacjach, szczegOlnie jesli
chodzi o podaz nowych rodzajow ustug ulatwiajgcych modernizacje go-
spodarstw rolnych, moze okaza¢ sie celowe przejsciowe subwencjonowanie
przedsiebiorstw uslugowych przez panstwo.

Wreszcie podaz ustlug powinna by¢ zharmonizowana z wlasciwo-
$ciami popytu produkcyjnego, a zatem aparat ustugowy powinien by¢
zdolny do wykonywania §wiadczen w peini dostosowanych pod wzgledem
‘branzowym (rodzajowym i asortymentowym), czasowym, jakosciowym
i przestrzennym do wymagan poszczegélnych galezi i procesow wytwor-
czoéci rolniczej. Prawidlowa realizacja tego prostego na pozoér postulatu
wymaga cigglego doskonalenia rozwigzan technicznych, ekonomicznych
(relacje cenowo-kosztowe) i instytucjonalno-organizacyjnych stosowanych
w dziedzinie ustug, a wiec — i prowadzenia odpowiednich badan.

PROBLEM ORGANIZACJI USLUG

W wyniku ogélnego wzrostu gospodarczego zachodzi w rolnictwie, jak
juz podnosiliémy, permanentny proces przystowawczy do zmieniajacych
sie warunkéw ekonomicznych. Proces ten przejawia si¢ zaré6wno w zmia-

2 — Zeszyty problemowe PNR
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nach relacji cen produktéw rolnych i kosztow produkceji, jak i wewnetrz-
nej struktury cen podstawowych czynnikéw produkcji. Wzgledny koszt
nakladéw pracy wzrasta, a nakladow kapitalu maleje, co wyzwala
tendencje do zastepowania pracy zywej pracg uprzedmiotowiong, do me-
chanizacji rolniczego procesu produkcji i podnoszenia wydajno$ci pracy.
Zmienia si¢ réwniez wzgledna oplacalno$¢ poszczegélnych galezi wy-
tworczosci rolniczej, co znajduje swe odbicie w gateziowej strukturze pro-
dukcji i w strukturze uzytkowania ziemi. Coraz wiecej ziemi ornej prze-
znacza si¢ pod rosliny o niskiej pracochlonnosci, ktérych produkcje moz-
na fatwo zmechanizowa¢, a coraz mniej — pod rosliny pracochlonne, jak
np. ziemniaki, bagdZz nietowarowe, jak rosliny pastewne 5.

Zjawiska te przebiegajg réznie w poszczegoélnych cze$ciach kraju, za-
leznie od lokalnych warunkéw srodowiskowych, stopnia rozwoju ekono-
micznego rejonow, obszarowej struktury gospodarstw itp. czynnikéw.
W wigkszych gospodarstwach procesy przystosowawcze zachodzg na ogét
szybciej niz w mniejszych. Duzg role odgrywa przy tym osoba kierow-
nika, jego przygotowanie zawodowe, uzdolnienia i sprawnosé dzialania,
zwlaszcza w zakresie przewidywania i podejmowania trafnych decyzji.

Ogélna znajomos$¢ tych probleméw, tj. znajomos$é specyfiki (zlozono-
sci i zréznicowania) produkcji rolniczej, tendencji rozwojowych rolnic-
twa i zachodzgcych w nim proceséw przystosowawczych jest podstawo-
wym warunkiem trafnosci wszelkich rozwigzan organizacyjnych w dzie-
dzinie uslug. Dzialalno$¢ ustugowa ma bowiem ulatwiaé i przyspieszaé
rozwo]j rolnictwa, powinna by¢ przeto nastawiona na optymalne zaspo-
kajanie jego potrzeb. A jest to zadanie nielatwe, jesli sie zwazy wielka
liczebnos¢ gospodarstw, ich zréznicowanie pod wzgledem wielkosci, po-
lozenia, wyposazenia technicznego, systeméw, kierunkéw i galeziowych
struktur produkcji czy wreszcie ilosci i jakosci zasobu pracy.

Czynnikiem komplikujgcym jest przestrzenne rozproszenie i sezono-
wos¢ popytu na ustugi produkcyjne. Ta ostatnia niekiedy wymyka sie
zupelinie spod kontroli producenta rolnego, gdyz w znacznej mierze za-
lezy od czynnikéw przyrodniczych, jak chociazby od zmiennosci prze-
biegu warunkéw atmosferycznych.

Z tych tez wzgledéw, w rozwijaniu ustug produkcyjnych oraz w
ksztaltowaniu ich struktury galeziowej, zakresu spec;alizacji zakladéw
ustugowych i ekonomicznych warunkéw $wiadczenia uslug nalezy uni-
ka¢ rozwigzan szablonowych, niedostosowanych do rzeczywistych po-
trzeb ustugobiorcéw na poszczegélnych terenach [8].

System sterowania sferg ustug produkeyjnych wymaga nie tylko ela-

5 Na przyklad w NRF uprawe zbéz rozszerzono z ok. 559, ziemi ornej w 1950 r.

do 64,29/ w 1965 r. i do 68,79 w 1970 r., gdy ziemniakéw ograniczono w tych sa-
mych okresach czasu odpowiednio z 13,49/, do 10,29/ i do 17,8%%, a roslin pastewnych
z 14,2% do 11,9% i do 17,3% [2, 6].
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stycznego podejscia, lecz takze cigglego ulepszania i doskonalenia. Nie-
matle znaczenie ma tu poszukiwanie trafnych rozwigzan instytucjonal-
no-organizacyjnych, a wigc poszukiwanie optymalnego modelu organi-
zacji ustug, ktéry pozwolityby w pelni dyskontowaé korzysci plynace z po-
glebiania miedzyinstytucjonalnej kooperacji, eliminujgc niekorzystne
skutki barier instytucjonalnych. A jest to problem do$é¢ zlozony, i to
nie tylko od strony popytu na uslugi (na co wyzej zwrécono uwage), lecz
takze i od strony organizacji podazy ustug, jezeli uwzgledni sie rézno-
raki charakter poszczegélnych galezi dzialalno$ci ustugowej, duzg liczbe
instytucji, resortow, urzedéw i organizacji panstwowych, gospodarczych
czy spoteczno-gospodarczych (lacznie z prywatnym rzemiostem), zajmu-
jacych sie¢ dzialalnoscig ustugowsg® oraz wielkg liczebno$é, rézng skale
wielkosSci i zréznicowany charakter zakladow ustugowych (od zakladéw
wyspecjalizowanych, typowo ustugowych, do zakladéw, w ktérych ustu-
gi stanowig niejako uboczng sfere dziatalnosci gospodarczej).

W krétkim okresie czasu struktura organizacyjna i techniczne uzbro-
jenie rynku nie podlegajg wiekszym zmianom i wchodzg do zespoltu
czynnikow ksztaltujagcych zwigzki miedzy elementami rynkowymi (po-
daz, popyt, cena). Wielko$ci i rozproszeniu popytu na dany rodzaj ustug
odpowiada na rynku lokalnym co najmniej kilku wykonawcéw (zakla-
déw ustugowych), ktérzy powinni utrzymywaé miedzy sobg kontakty
kooperacyjne i podporzadkowywa¢ sie nadzorowi koordynujacemu ich
dziatalnos¢ ustugows. Nadmierna czestokro¢ liczba instytucji (przy braku
wyraznego podziatu zadan) zajmujgcych sie dang gatezig ustug, rozpro-
szenie kadry fachowej i sprzetu specjalistycznego oraz brak efektywnej
kooperacji na réinych szczeblach organizacyjnych stanowig w istocie
zrodio niedomagan i trudnosci na rynku ustug [10].

Punktem wyjSciowym rekonstrukeji organizacyjno-technicznej rynku
ustug mogloby byé¢ opracowanie (w oparciu o odpowiednie badania i do-
tychczasowe doswiadczenia) wielowariantowych, alternatywnych syste-
mow organizacyjnych, ktére stanowilyby podstawe wyboru konkretnych
rozwigzan dostosowanych do specyficznych warunkéw rolnictwa w po-
szczegblnych rejonach kraju. W kazdym badz razie, przy dokonywaniu
wyboru nie mozna zapomina¢ o tym, ze o efektywnosci czy spoleczno-
-ekonomicznej sprawnosci modelu przedsiebiorstwa i zakladu ustugowe-
g0, badz okreslonego modelu stosowanych lub postulowanych rozwigzan
instytucjonalno-organizacyjnych w dziedzinie ustug powinny w ostatecz-

nych kalkulacjach i na dilugg mete rozstrzygaé¢ spoleczne koszty jego
funkcjonowania.

¢ Aktualnie funkcjonuje kilkanascie samych tylko instytucji czy organizacji
wiodacych, powolanych do koordynowania dzialalnoéci ustugowej na rzecz rolnictwa,
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I'. Oavwesexu
OBIUUE ITPOBJIEMEI PA3BUTUA YCIYI B CEJBCKOM XO3AWNCTBE

Pe3woMe

IlIo mepe pocTa HapOAHOrO XO3AMCTBA IOCTOAHHO BO3PACTAET POJbL YCAYr KAax
CTUMYJIATOPA Pa3BUTHA CEJIbCKOXO3AMUCTBEHHOr0o NPOM3BOACTBA. Mx (YHKIMUM MHO-
TOCTOPOHHME: OHY 00JIer4aroT XOx aAaNTalLMOHHBIX MMPOLIECCOB B CEIbCKOM XO3AMCTBe,
YAYIHIAIOT CTPYKTYPY 3aTpaT MPOM3BOACTBEHHBIX (PAKTOPOB (CPEACTB) B AAHHOM
XO3AMCTBe, CMOCOOCTBYS MOAEPHM3ALINM ITPOM3BOACTBOHHOIO IIPOI[ECCA, HABJIAIOTCA
CTUMYJIATOPOM TEXHMYECKOTrO IPOrpecca B CeJILCKOM XO3fAMCTBe.

Cnpoc Ha ycayru Hocur NIPOM3BOJIHBI MM B3aMMO3aBUCUMBIII XapakKTep B CO-
OTBETCTBMM C COCTOSIHMEM CEJbCKOI'0 XO3AMCTBA, a TAKMKE TEMIIOB ero pa3BuUTHA U
CTPYKTYPHBIX NPeobpa3oBaHMil; KaK IPaBMIIO, YeM BbILIe cnenManau3anmMa  XO3AMCTB.
9eéM Bbllle TPOM3BOACTBO M NPERJNOKEHMEe CeJIbCKOXO3ACTBEeHHbBIX NPOAYKTOB, TeM
Bbllle CHIPOC Ha ycayru. IIpenyioxkeHue e yCJAyr MOXKeET npuypouYMBaThbCA K cCIIeu-
dMKe ceNbCKOro XO3MMCTBA M ero HyXJaM. IT0 TpefoBaHMe CBA3AHO C TPYAHOCTAMM:
€0 OCYIIECTBJIEHME BO3MOMKHO IIDM BBLICOKOI 3MACTUYHOCTM M MOCTOSHHOIO COBEpILeH-

CTBOBAHMA CUCTEMBI (DYHKLMOHMPORAHMA yeIAyr. B 9TOM OTHOLICHMM MOTYyT OBITEH
LIPATORHBIMYI HAYYHbIE AHANMN3BI M MCCIEOBAHMA.

H. Olszewski
GENERAL PROBLEMS OF DEVELOPMENT OF SERVICES IN AGRICULTURE

Summary

: Along ?vith econf)mic development, the role of services as a production deve-
opment stimulator is permanenttly growing. Their functions are manifold ones,

viz.: they facilitate the course of adaptation processes in agriculture, improve the
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structure of expenditures of production factors (means) in a farm, contribute to
modernization of production processes and stimulate advance in agriculture.

The demand for services is of derivative or correlative character, depending
on state, development rate and structural transformations of agriculture; as a rule
the higher is specialization of farms, greater production and supply of agricultural
products, the greater is also the demand for services.

The supply of services, however, must be adopted to specificity and needs of
agriculture. This demand is not at all easy —its realization requires great elasti-
city and steady improvement of service functioning system. Helpful can be here
scientific analyses and investigations.



