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Zagrozenia i szanse rozwojowe
rynku cukierniczego w Polsce

Wstep

Przystapienie Polski do UE spowodowato wyrazne przyspieszenie rozwo-
ju przemyshu spozywczego. Na przestrzeni lat 2003—2010 srednioroczne tempo
wzrostu produkcji wynosito 5,2% rocznie i byto prawie trzykrotnie wyzsze niz
w latach 1998-2002. Rynek cukierniczy jest jedna z najbardziej dynamicznie
rozwijajacych si¢ branz przemyshu spozywczego w Polsce. Istotne znaczenie
w kreowaniu jego rozwoju ma kapitat zagraniczny, stanowiacy 75-80% udziatu
w sektorze cukierniczym. Celem artykutu jest przedstawienie kierunkow rozwo-
ju rynku cukierniczego w Polsce ze szczegdlnym zwroceniem uwagi na szanse
rozwojowe 1 zagrozenia.

Cechy charakterystyczne rynku zywnosciowego
w Polsce

Na rynku zywnosciowym w Polsce wystepuje trwata tendencja procesow
konsolidacyjnych poprzez fuzje i przejecia przedsigbiorstw. Rynek zywnoscio-
wy w Polsce odpowiada modelowi konkurencji oligopolistycznej [Szwacka-Mo-
krzycka 2013].

O natezeniu rywalizacji wewnatrz sektora zywnos$ciowego decyduje:

1. Liczba i wielko$¢ przedsigbiorstw — w polskim przemysle spozywczym wy-
stgpuje trwala tendencja do konsolidacji w wyniku dziatan integracyjnych,
o charakterze wertykalnym (wstecz lub wprzod) lub horyzontalnym (w ob-
rebie tego samego ogniwa).

2. Zrbéznicowanie przedsigbiorstw — w Polsce wystepuje relatywnie duze zrdoz-
nicowanie firm pod wzgledem wielkos$ci i udziatu w rynku. Sa to zar6wno
przedsigbiorstwa uniwersalne (konkurujace za pomoca tych samych metod
1 srodkow), jak 1 o wyspecjalizowanym profilu dzialalnosci.
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3. Rodznorodnos$¢ oferowanych produktéw zywnosciowych — wsrod czynni-
kow wplywajacych na mozliwosci réznicowania produktéw zywnosScio-
wych szczegolne znaczenie maja: ilos¢ elementdw produktu, istotne rdéznice
w preferencjach poszczegdlnych grup klientow.

4. Stopien nasycenia rynku — zréznicowany stopien nasycenia rynku produk-
tami zywnosciowymi ma wptyw na ksztalt 1 natgzenie konkurencji na tym
rynku. Przedsigbiorstwa konkuruja bezposrednio ze soba o przejgcie obec-
nych klientow (na rynkach nasyconych — produktow podstawowych), ale tez
posrednio o pozyskanie nowych nabywcoéw na rynku (na rynku produktow
nowej generacji).

5. Postgp technologiczny — szybkie zmiany w technologii na rynku zywno-
sciowym przyczynity si¢ do pobudzenia proceséw innowacyjnych, a tym
samych kreacji nowych produktow na rynku, jak tez zmiany sposobow dys-
trybucji 1 promocji.

Konsolidacja sektora cukierniczego

Obecnie rynek cukierniczy jest jedna z najbardziej dynamicznie rozwija-
jacych si¢ branz przemyshu spozywczego w Polsce. W sektorze cukierniczym
dziata okoto 350 producentow, z czego 100—120 firm zatrudnia powyzej 50 osob.
Laczna liczba zatrudnionych w sektorze stodyczy to 20 tysiecy pracownikow.
Zagraniczne koncerny spozywcze posiadaja 75-80% udziatu w sektorze cukier-
niczym w Polsce.

Do gtownych ,,stodkich graczy” na rynku cukierniczym mozna zaliczy¢:
Nestle Polska, Mondelez International Inc. (Grupa Kraft Foods), Lotte Wedel,
Ferrero oraz Mars Polska. Polscy producenci stodyczy maja 20-25% udziatu
w produkcji cukierniczej. Do najwazniejszych producentéw stodyczy naleza ta-
kie firmy, jak: Wawel, Mieszko, Colian i ZPC Otmuchéw. Te firmy reprezen-
tuja rowniez sektor cukierniczy na parkiecie Gieldy Papieréw Warto$ciowych
w Warszawie.

W ostatnich latach w sektorze stodyczy w Polsce zaszty istotne zmiany
o charakterze wlasno$ciowym. Sytuacja ta dotyczy zarO6wno zagranicznych,
jak i polskich producentdow wyroboéw cukierniczych. W wyniku tych prze-
ksztatcen firma Kraft Foods Polska stata si¢ wtascicielem pigciu zaktaddéw pro-
dukcyjnych na terenie Polski: w Cieszynie, Jarostawiu, Plonsku, Jankowicach
k/Poznaniai w Skarbimierzu. Z kolei japonski koncern Lotte przejat firm¢ E. We-
del w Warszawie. Kupno Wedla miato by¢ dla Lotte przyczotkiem do wejscia na
rynek europejski. Azjatyckie wyroby koncernu miaty by¢ produkowane w nowej
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fabryce w Swidnicy. Obecnie, na skutek oceny atrakcyjnosci perspektywiczne;
branzy spozywczej, Japonczycy wycofali si¢ z realizacji inwestycji.

Wiele pozytywnych zmian dokonuje si¢ rowniez wsrdod polskich producen-
tow stodyczy obecnych na parkiecie Gieldy Papierow Wartosciowych. Aktualnie
dwie najwigksze firmy cukiernicze znajduja si¢ w regkach zagranicznych fundu-
szy inwestycyjnych (Wawel S.A., Mieszko S.A.).

Gléwnym udzialowcem Wawel S.A. jest obecnie szwajcarska firma Hosta
International AG. W 2007 roku Wawel wybudowal nowy zaktad produkcyjny
w Dobczycach, ktory zatrudnia ponad 700 os6b. W latach 2011-2013 firma za-
inwestowala 40 min zt ze srodkow witasnych w modernizacje zaréwno czegsci
produkcyjno-magazynowej, jak i parku maszynowego, co ma przyczynic¢ si¢ do
zwigkszenia wydajnosci posiadanych linii produkcyjnych.

Wiele zmian dokonalo sie rowniez w firmie Mieszko S.A. Od 2007 roku
gléwnym udziatlowcem firmy jest fundusz inwestycyjny Bistantio Investment
Ltd. (ponad 66% udzialow). Przetomowy okazatl si¢ rok 2011, w ktorym sfi-
nalizowano przejecie litewskiej spotki TB Investivija, bedacej wtascicielem
litewskiego producenta stodyczy — Vilniaus Pergale. Poza tym Mieszko S.A.
stal si¢ gtownym inwestorem znaczacego producenta ciastek — firmy Lider Ar-
tur z siedziba w Radzyniu Podlaskim. Dzigki przejeciu spotki Grupa Miesz-
ko uzupekita swoje portfolio o nowe produkty oraz umocnita pozycj¢ wsrod
najwigkszych producentéw stodyczy w Polsce. Obecnie Mieszko posiada pigé
zaktadéw produkcyjnych: w Raciborzu (dwa zaklady), Warszawie, Wilnie
i Radzyniu Podlaskim, w ktorych tacznie zatrudnionych jest ponad 1350 pra-
cownikow.

Colian S.A. jest polska grupa kapitatowa funkcjonujaca w obrebie trzech
dywizji biznesowych: stodyczy, kulinariow (przyprawy, bakalie) i napojow.
W sktad grupy kapitatlowej wchodza zaktady cukiernicze ,,Goplana” w Pozna-
niu, dwa zaklady cukiernicze ,Jutrzenka” w Bydgoszczy, zaktad ciastkarski
»Kaliszanka” w Kaliszu, zaktad produkcji napojow ,,Helena” w Opatowku
k/Kalisza oraz zaklady bakalii i przypraw w Nowogrodzcu. W styczniu
2013 roku spotka Colian S.A. podpisata przedwstepna umowe nabycia pakietu
kontrolnego ,,Firmy Cukierniczej Solidarnos¢ — rok zalozenia 1952” sp. z o.0.
Po sfinalizowaniu transakcji Colian S.A. bedzie dysponowa¢ kompletnym port-
folio $wietnych jakosciowo i rozpoznawalnych produktow we wszystkich seg-
mentach rynku stodyczy. Analitycy branzy spozywczej prognozuja, ze udziat
Grupy Colian w polskim rynku slodyczy moze wzrosna¢ sumarycznie z 7,3
do okoto 12% udzialu w rynku. Colian jako producent stodyczy zaistnieje
szczegblnie w segmencie pralin, gdzie dotychczas nie byl obecny. Wiaczenie
,»Solidarnosci” do Colian S.A. pozwoli ponadto na wykorzystanie dotychcza-
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sowego doswiadczenia, kanalow dystrybucji i szeroko pojetych kontaktow
lubelskiej firmy w ekspansji zagranicznej pozostalych marek handlowych
i tym samym moze przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia sprzedazy eksportowej. FC
Solidarnos¢ jest duzym eksporterem — kieruje na rynki zagraniczne okoto 20%
produkeji, przy czym tacznie 40% wartosci eksportu stanowi sprzedaz do USA,
Brazylii i Rosji. Poza tym markowe produkty Solidarnosci sa dostgpne w bli-
sko 50 krajach catego $wiata, m.in. w Chinach, Japonii, Australii, Wietnamie,
Kambodzy, Kazachstanie, Gruzji, Azerbejdzanie czy wreszcie w krajach arab-
skich. W kazdym z wymienionych krajow doceniono znakomita jako$¢ i smak
stodyczy lubelskiej spotki, umieszczajac je wsrod najdrozszych $§wiatowych
wyrobow czekoladowych. Grupa Colian bedzie prowadzi¢ dzialania restruk-
turyzacyjne, a takze przegrupowania produkcji w ramach calej grupy. Laczna
warto$¢ transakcji nabycia 100% udziatoéw Solidarnosci wyniesie maksymal-
nie 210 mln zt [Prezes Colian: Przejecie F'C Solidarnosc... 2013].

Grupa Kapitatowa ZPC Otmuchéw jest najwigkszym polskim producen-
tem marek wlasnych niektorych wyrobow spozywczych: tradycyjnych stody-
czy, galanterii $niadaniowej 1 stonych przekasek produkowanych jako private
label dla sieci handlowych i zagranicznych koncerndéw spozywczych. ZPC
Otmuchow posiada szes¢ zaktadow produkcyjnych: dwa w Otmuchowie, Ny-
sie, we Wschowej, Gorzyczkach oraz zaktady PWC ,,Odra” w Brzegu. Lacz-
ne zatrudnienie wynosi ponad 840 pracownikow. Zasadniczym celem strate-
gicznym ZPC Otmuchdw na najblizsze lata jest dalszy proces restrukturyzacji
wewnatrz Grupy Kapitatowej po przejeciu PWC ,,Odra” oraz dywersyfikacja
sprzedazy przy jednoczesnym utrzymaniu wolumenu dla podstawowego kon-
sumenta. Kolejnym celem strategicznym jest wzrost innowacyjnosci produkto-
wej w segmencie galanterii $niadaniowej, jak i w asortymencie zelkow.

Warto doda¢, ze w latach 2011-2012 oddano do eksploatacji najnowocze-
$niejsza w Europie lini¢ do produkcji zelkow owocowych [Potezny wzrost przy-
chodow... 2012].

Z danych przedstawionych w tabeli 1 wynika, ze najwyzsze przychody
sposrod cukierniczych spolek gietdowych w 2010 roku osiagnegta spotka Co-
lian (ponad 621 mln zt). Z kolei najnizsze przychody uzyskat ZPC Otmuchow
(na poziomie 156,6 min zt). Najwigksza dynamike przychodow w 2011 roku
odnotowal natomiast Mieszko. Spotka osiagngla tak imponujacy wynik dzigki
udanym przejeciom litewskiego producenta stodyczy Vilniaus Pergale i spotki
Artur w Radzyniu Podlaskim. Dynamiczny wzrost przychodow oraz inwestycja
w Mieszku spowodowaty zdecydowany wzrost zysku netto w latach 2010-2011
o prawie 150%. Najlepszy wynik finansowy osiagngta w 2011 roku spotka Wa-
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Tabela 1
Przychody ze sprzedazy spétek cukierniczych w latach 2010-2011

Przychody ze sprzedazy Zysk netto [tys. 2]
. [tys. zi]
Emitent Zmiana Zmiana
2010 2011 [%] 2010 2011 [%]

Wawel S.A. 377 637 474 433 25,63 47 739 56 657 18,68
Mieszko S.A. 263 178 457 749 73,93 12 241 30 514 149,28
Colian S.A. 621 591 638 719 2,76 31294 19 534 -37,58
ZPC . 156 667 228 756 46,01 10 479 9705 -7,39
Otmuchow

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie raportéw spotek.

wel (zysk na poziomie 56,6 mln z1). Pozostate spotki gieldowe mialy dodatnie
wyniki zysku netto w 2011 roku, ale w poréwnaniu do 2010 roku zanotowano
ujemng ich dynamike [Stodkie wyniki... 2012].

Rynek cukierniczy w Polsce

Wartos$¢ rynku cukierniczego w Polsce zostala wyceniona wedlug danych
Nielsena na 8,2 mld zt. Na przestrzeni dwunastu miesiecy (X 2011-1X 2012)
warto$ciowa sprzedaz wyrobow cukierniczych zwigkszyta si¢ o 6,1%, z kolei
ilosciowa zaledwie o 0,2% [Rogalska 2012].

Wielko$¢ produkcji w badanym okresie wyniosta okoto 700 tysigcy ton,
w tym [Przezdziak 2012]:

e 320 tysigcy ton ciastek,
e 230 tysigcy ton wyrobdw czekoladowych: czekolad, praliny, batony,
e 150 tysigcy ton wyrobow cukierniczych: cukierki, karmelki, lizaki.

Zagrozenia dla branzy cukierniczej w Polsce

Najwigksze zagrozenia rozwoju branzy cukierniczej w Polsce to:
Niestabilna sytuacja cenowa na rynku surowcéw. Analitycy branzy cukierni-
czej 1 producenci stodyczy podkreslaja, ze zrodlem wzrostu wartosciowego o 6%
rynku stodyczy w 2012 roku jest wzrost cen produktow w sprzedazy detalicznej,
ktory nastapil w wyniku podwyzek cen surowcowych. Ceny podstawowych su-
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rowcow: maki, thuszczow, mleka w proszku, cukru czy kakao systematycznie ro-
sna. W latach 2002-2011 cukier podrozal ponad 3,5-krotnie. Podaz cukru w UE
jest limitowana, przez co nasze cukrownie, ktore rocznie sa w stanie wyprodu-
kowa¢ 1,8-1,9 mln ton cukru, moga maksymalnie wytworzy¢ 1,4 mln ton. Taka
sytuacja nie zaspokaja krajowego popytu, dlatego tez Polska zmuszona jest do
importu drogiego cukru [Kociszewski 2013].

Zaistniata sytuacja jest wynikiem wysokiej rentownos$ci netto sektora cu-
krowego, ksztaltujacej si¢ na poziomie 19%, podczas gdy przecigtna rentownos¢
calej branzy spozywczej wynosi zaledwie 4-5%. Duzych producentow marko-
wych stodyczy sta¢ na podwyzki cen swoich wyrobow i ponoszenie kosztow
sprzedazy. Male i $rednie przedsigbiorstwa nie podnosza cen swoich produktow,
ale ponosza zwigkszone koszty sprzedazy w sieciach handlowych czy hurtow-
niach, utrzymuja koszty produkcji na statym poziomie, co powoduje niska ren-
towno$¢ producentéw stodyczy. Sredni poziom rentownosci producentow stody-
czy w Polsce wynosi okoto 2,5% [Smigorski 2012].

Ryzyko deficytu kakao i jego produktow. Kolejnym zagrozeniem rozwoju
branzy cukierniczej jest duze ryzyko deficytu kakao. Potencjalna luka ilosciowa
migdzy podaza a popytem na swiecie do 2020 roku moze wynie$¢ 1 mln ton ka-
kao [Schoeller 2012]. Roczna konsumpcja miazgi kakaowej na S$wiecie wyniosta
w 2011 roku 1,15 mld ton, co w przeliczeniu na statystycznego cztowieka sta-
nowi 0,2 kg. Z kolei w tym samym roku konsumpcja miazgi kakaowej w Polsce
osiagneta wartos¢ 20,6 tys ton, a w przeliczeniu na statystycznego Polaka wy-
niosta 0,5 kg. Prognoza konsumpcji kakao i jego produktow zaktada jego wzrost
0 2-2,5% w latach 2011-2016 (tab. 2).

Pewnym rozwiazaniem tego problemu moze by¢ wdrozenie przez Barry Cal-
lebaut AG, §wiatowego producenta najwyzszej jakosci produktow kakaowych
i czekoladowych, w krajach afrykanskich: Kamerunie, Ghanie, Wybrzezu Ko-
sci Stoniowej oraz w Indonezji i Malezji programu Cocoa Horizons, majacego
wspiera¢ w ciagu najblizszych dziesigciu lat produkcjg tego surowca na §wiecie.
Podobne dziatania podjeli inni $wiatowi producenci ziarna kakaowego.

Wahajace si¢ kursy walut. Wahajace si¢ kursy walut maja przede wszystkim
wplyw na ceny i notowania surowcow na gietdach materiatowych rolno-spozyw-
czych. Kursy walut surowcow ustalane sa w euro i sa uzaleznione od Wspolne;j
Polityki Rolnej Unii Europejskiej. Efektem wzrostu cen surowcoéw sa wysokie
ceny eksportowe produktow spozywczych, ktdre nie sa w stanie konkurowac
z tanszymi wyrobami innych europejskich producentow.
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Tabela 2
Rynek kakao i jego produktéw na $wiecie i w Polsce oraz prognoza wzrostu konsumpcji
w latach 2011-2016

Prognoza Prognoza
W ] Swiatowy Spozycie wzr_ost_u Rynek Spozycie wzr_osty
yszczegol- na osobe | spozycia na osobe | spozycia
e rynek A w Polsce
nienie [tony] na $wiecie | w latach [tony] w Polsce | w latach
[kal 2011-2016 [kal 2011-2016
[%] [%]
Miazga
kakaowa 1156 912,4 0,2 2,1 20 637,9 0,5 2,4
(Cocoa liquor)
Masto
kakaowe 1055 942,7 0,2kg 2 18 984,3 0,5 2,7
(Cocoa butter)
Kakao
proszek 1015002,5| 0,1kg 2,5 7151,9 0,2 2,1
(Cocoa
powder)

Zrédio: G. Belden, Purchase of chocolate and cocoa products. How to gain more officien-
cy, ADM Cocoa, Forum Stodyczowe, Warszawa, 8.11.2012 r.

Utrudnienia prawne i celne w eksporcie. Eksport produktéw spozywczych
wymaga spetnienia okreslonych wymagan przepisoOw celnych kraju, do ktorego
eksportujemy. Cata odpowiedzialno$¢ prawno-celna wynikajaca z udzielenia in-
formacji dotyczacej wartosci produktu eksportowanego, klasyfikacji taryfowej
oraz odpowiedniej stawki celnej spoczywa na importerze. Niezwykle istotne jest
upewnienie si¢, jak urzad celny klasyfikuje produkt bedacy przedmiotem eks-
portu. Czesto bardzo podobne produkty podlegaja zupetie innym stawkom cet.
Niewielkie uchybienia prawne i celne prowadza do op6znienia w dopuszczeniu
produktu na rynek docelowy, staja si¢ wykroczeniami celnymi karanymi grzyw-
nami pieni¢znymi oraz karami pozbawienia wolnosci.

Bariery administracyjne. Bariery administracyjne stanowig instrumenty ochro-
ny rodzimego rynku, ale naleza przede wszystkim do gtownych czynnikow ogra-
niczajacych rozwoj eksportu. Przyktadem sa korupcjogenne struktury wiadzy
1 administracji w krajach dawnych republik poradzieckich majace wplyw na uzy-
skanie okres§lonych certyfikatow z zakresu bezpieczenstwa zywnosci i zezwolen
na dziatalnos¢ handlowa. Gléwna bariera w handlu z krajami arabskimi i Turcja
jest odmiennos$¢ kulturowa i obyczajowa, stwarzajaca dodatkowe utrudnienia,
np. zakaz importu wyroboéw z wieprzowiny, dziczyzny i alkoholu.
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Producenci zywnosci oceniaja, iz istniejace bariery rozwoju branzy cukier-
niczej wplywaja na ograniczanie eksportu i moga prowadzi¢ do utraty nawet
tych rynkow eksportowych, na ktorych polskie firmy czuty si¢ nie zagrozone.

Szanse rozwojowe branzy cukierniczej

Najwigksza szansa rozwoju przemystu spozywczego, w tym rynku stody-
czy w Polsce, jest eksport artykutow rolno-spozywczych. W 2012 roku warto$¢
eksportu zywnosci 1 towaréw rolnych wzrosta o 15% w stosunku do 2011 roku,
co stanowito znacznie wyzszy wzrost niz przewidywali ekonomisci. Saldo
w handlu rolno-spozywczym wyniosto natomiast 4,2 mld euro. Wedtug szacun-
kéw analitykéw branzowych, w roku 2013 wartos¢ eksportu moze przekroczy¢
18 mld euro (tab. 3).

E?(lggl)art:;polskich artykutéw rolno-spozywczych w latach 2008—2015 [mid euro]
Wyszczegdlnienie 2008 2009 2010 2011 2012 2013*
Artykuty rolno-spozywcze 1,7 11,5 13,5 15,3 17,5 18-19
* prgnoza.

Zrodio: MRiIRW/Fammu/FAPA.

Z danych zamieszczonych w tabeli 3 wynika, Ze Polska Zywno$¢ plasuje si¢
na wysokiej pozycji na rynkach zagranicznych, wyréznia si¢ dobra jakoscia, po-
nadto jest bezpieczna i smaczna. Potencjal rozwoju eksportu nadal istnieje, po-
niewaz jego udzial w tacznej produkcji rolno-spozywczej jest w Polsce mniejszy
niz w Niemczech, Francji, Danii czy Holandii. W gospodarce polskiej sa zdecy-
dowanie nizsze koszty produkcji, co wptywa na wzrost efektywnosci produkeji
1 utrzymywanie przewag kosztowo-cenowych w obrocie zagranicznym. Ponad
70% polskiej zywnosci 1 surowcoéw rolnych trafia do krajow Unii Europejskiej,
ponadto produkty spozywcze eksportujemy do krajow Wspolnoty Niepodle-
glych Panstw. W 2012 roku wartos$¢ eksportu zywnosci do Rosji wzrosta o 30%
w stosunku do 2011 roku [Drewnowska 2013].

Warto$¢ eksportu polskich stodyczy wyniosta w 2012 roku okoto 4 mld zt
[Przezdziak 2012]. Do produktéow zajmujacych czotowa pozycje w eksporcie
z Polski w 2012 roku nalezata czekolada i wyroby kakaowe. Wartos$¢ eksportu tych
produktéw w 2012 roku wyniosta 861 miln euro i byta wyzsza o ponad 9% niz w
2011 roku [Drewnowska 2013]. Nieznacznie mniejsza byla sprzedaz za granicg
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wyrobow cukierniczych w latach 2010-2011 (tab. 4). Wyroby cukiernicze sa eks-
portowane do ponad 60 krajow $wiata. Ponad 70% sprzedazy jest kierowana na
rynek UE. Inne obiecujace rynki eksportowe to Rosja, Ukraina, Litwa, Chorwacja,
Rumunia, Kazachstan, Gruzja, Armenia, Kambodza, Wietnam, Laos, Korea Potu-
dniowa, takze Turcja, kraje arabskie, Izrael, USA, Kanada, Chiny, Mongolia.

Tabela 4
Dynamika eksportu polskich stodyczy w latach 2010-2011
o Eksport Eksport Zmiana [%]
Wyszczegdinienie [tys. ton] [min euro]
2010 | 2011 2010 2011 iloSciowa wartosciowa
Wyroby cukiernicze 50,7 50,8 | 161,8 163 0.3 0,8
Wyroby czekoladowe 163,5 | 1928 | 673,1 | 781,9 17,9 16,2

Zrédio: Fammu/FAPA; Przezdziak M., Swiat polskich stodyczy. Perspektywy rynku stody-
czy na tle trendow europejskich i $wiatowych, Polbisco, Forum Stodyczowe, Warszawa,
8.11.2012 .

Kolejna szanse rozwoju dla polskich producentow stodyczy stanowiag pro-
dukty wytwarzane pod marka wtasna. Duze udziaty marek wlasnych wystgpuja
w segmencie artykutow impulsowych: sezamki i chalwa (47% udziatu), drazetki
(37%) oraz w stodkich ciastkach (29%), tabliczkach czekoladowych (17,4%),
cukierkach (17,3%), waflach impulsowych i pralinkach (po 14% udziatu).

Na przestrzeni ostatnich lat zmienila si¢ struktura sprzedazy stodyczy
w Polsce [Rogalska 2012]. Najbardziej efektywnym miejscem sprzedazy wy-
robow cukierniczych pod marka wtasna sa sklepy dyskontowe i sieci handlowe,
gdzie sprzedaz wzrosta o 24% na przestrzeni dwunastu miesigcy, tj. w okresie
IX 2011-X 2012.

Prognoza sprzedazy detalicznej wyrobow spozywczych do 2015 roku wska-
zuje na wzrost sprzedazy marek wlasnych nawet do 40% [Rogalska 2012]. Pro-
dukty spozywcze pod marka wlasna, a szczegdlnie stodycze, sa produkowane
przez matych i $rednich producentow. Dla tych przedsigbiorcow jest to wielka
szansa rozwoju.

Przewiduje sig, ze w 2013 roku rynek stodyczy w Polsce wzrosnie o 3—5%
W ujeciu warto§ciowym, a sprzedaz w ujgciu ilosciowym pozostanie na podob-
nym poziomie co w 2012 roku [Przezdziak 2012]. Relatywnie niska dynamika
popytu na stodycze nie sprzyja zmniejszeniu dysproporcji w spozyciu stodyczy
w Polsce w poréwnaniu z krajami zachodnimi, a szansa dla krajowych produ-
centow jest systematyczne zwigkszanie eksportu. Srednioroczne spozycie stody-
czy w przeliczeniu na jednego mieszkanca w Polsce wynosi 4 kg, podczas gdy
w krajach zachodnich — 8-10 kg [Drewnowska, 2013].
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Pomimo prognoz wskazujacych na spowolnienie produkcji przemystowe;j,
wigkszo$¢ producentdéw stodyczy odnotowuje wzrost sprzedazy w ujgciu warto-
sciowym i ta tendencja bedzie si¢ utrzymywata w kolejnych latach (tab. 5).

Rynek stodyczy w Polsce charakteryzuje si¢ duza innowacyjnoscia. Na ryn-
ku czekolady, ciastek, cukierkow 1 przekasek mozna zaobserwowaé rozwdj
wzorcoOw konsumpcyjnych zwiazanych ze zdrowym odzywianiem, czego wy-
razem jest wzrost zapotrzebowania na produkty typu health & wellness. Konsu-
menci poszukuja produktow prozdrowotnych z dodatkami witamin, sktadnikow
mineralnych, blonnika i mniej kalorycznych (o mniejszej zawartosci cukru).
Takimi produktami s batony czekoladowe 1 energetyczne typu Grunchy z musli,
rodzynkami, kawatkami czekolady, orzechami arachidowymi, wiérkami koko-
sowymi, skorka pomaranczowa, suszona zurawina, wisnia i bananem. Dobrym
przyktadem innowacyjnych, prozdrowotnych stodyczy sa zelki funkcjonalne:
z witaminami, jogurtem, sokiem czy ziotami. Przyktadem innowacyjnosci jest
na rynku ciastek tzw. segment Nutrition, czyli pozywnych ciastek. Kraft Foods
Polska wprowadzil na rynek ciastka marki belVita — alternatywg zdrowszych cia-
stek. Wedlug danych Nielsen, warto$¢ sprzedazy takich produktéow zwigkszyta
si¢ w 2012 roku o 16% [Betzecka 2013].

Swiatowe badania wskazuja, ze spozywanie czekolady gorzkiej jest ,,pali-
wem dla serca” i pozytywnie wptywa na uktad krwiono$ny. Pojawita si¢ tenden-
cja umieszczania na produktach czekoladowych w Unii Europejskiej informacji
o ich prozdrowotnych wiasciwosciach. Przyktadem tego moze by¢ oznakowanie
w 2011 roku produktéw: 10% jako wegetarianskich, 7% jako wolnych od dodat-
kéw oraz 7% jako wyrobow organicznych [Przezdziak 2012].

Tabela 5
Perspektywy wzrostu rynku wyrobow cukierniczych i czekoladowych w Polsce

Wyszczegolnienie 2005 2010 2011 2012 2013 2014
Wyroby cukiernicze
[tys.ton] Mintel GMN
Wyroby cukiernicze
[mIn z{] Mintel GMN
Wyroby czekoladowe
[tys. ton] Mintel GMN

Wyroby czekoladowe
[mIn zi] Mintel GMN

33,0 44,8 47,4 50,0 52,6 55,1

875 1250 1233 1416 1499 1580

161,7 194,7 197,8 204,7 214,6 220,4

4094 5887 6063 6398 6777 7197

Zrédio: Fammu/FAPA; Przezdziak M., Swiat polskich stodyczy. Perspektywy rynku sto-
dyczy na tle trendéw europejskich i $wiatowych, Polbisco, Forum Stodyczowe, Warsza-
wa, 8.11.2012 r.
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W najblizszych latach producenci stodyczy przy opracowywaniu nowych
produktoéw beda brali pod uwage dwa elementy: ceng i innowacyjno$¢ produktu.
Analitycy rynku cukierniczego przewiduja widoczny wzrost zapotrzebowania na
tansze stodycze, przy jednoczesnym poszukiwaniu produktow wysokiej jakosci,
smakowito$ci oraz o wysokiej wartos$ci dodane;.

Podsumowanie

Rynek stodyczy w Polsce rozwija si¢ bardzo dynamicznie, o czym $wiad-
czy jego wzrost w ujeciu warto§ciowym na przestrzeni ostatnich lat. Pojawity
si¢ szanse rozwoju dla matych i $rednich przedsigbiorstw, czego wyrazem jest
wzrost sprzedazy stodyczy pod szyldem marek wtasnych. Jak si¢ szacuje, rynek
stodyczy w Polsce ma duzy potencjal wzrostu, o czym §wiadczy relatywnie ni-
skie spozycie stodyczy w naszym kraju w poréwnaniu do wysoko rozwini¢tych
krajow europejskich. Istotne znaczenie w pobudzaniu rozwoju rynku stodyczy
moze stanowi¢ eksport produktow czekoladowych i kakaowych. Duze znacze-
nie maja tu nowe rynki, a glownie: kraje arabskie, Turcja, kraje indochinskie
(Wietnam, Kambodza, Laos) i republiki poradzieckie (Ukraina, Rumunia, Ka-
zachstan, Armenia, Gruzja). Nalezy tez zwrdci¢ uwage na zagrozenia rozwoju
rynku stodyczy, a przede wszystkim niestabilne ceny podstawowych surowcow,
deficyt kakao na rynkach §wiatowych, wahajace si¢ kursy walut, bariery handlo-
we 1 administracyjne.
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Threats and opportunities of confectionery market
development in Poland

Abstract

The aim of the article is to present the directions of confectionery market
development in Poland. The special attention has been paid to the opportunities
and threats of this market. The considerations are started from presentation of
the confectionery market structure, its main players. There has been discussed
the direction of consolidation activity. The crucial attention has been paid to
directions and possibilities of promotion this market by export.



