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Abstrakt. Celem pracy byto ukazanie problemu integracji producentoéw na rynku owocow i warzyw. Przed-
stawiono dynamike powstawania grup w Polsce 1 wojewddztwie kujawsko-pomorskim. Zaprezentowano
strukture grup producentow owocoOw i warzyw w wojewodztwie kujawsko-pomorskim. Przedstawiono
kierunki rozwoju procesow integracyjnych na przyktadzie zachowan producentéw owocow i warzyw z
badanego regionu.

Wstep

Integracja z Unia Europejska (UE) miata miejsce na roznych ptaszczyznach — prawnych,
gospodarczych, spolecznych. Przed akcesja Polski, sprawno$¢ pracy zespotowej nie byta obca,
ale spoteczenstwo przez lata zmuszane do kolektywizmu bardzo upodobato w latach 90. XX
wieku indywidualizm, ktory dawat im poczucie swoistej wolnosci. Mentalno$¢ spoteczenstwa
i ograniczone zaufanie sg jednymi z podstawowych barier dla rolnikéw prowadzacych wlasne
gospodarstwa przed zrzeszaniem si¢ w grupy [Bieniek-Majka 2011]. Jak zauwaza Domagalska-
-Gredys stosunkowo krotki czas istnienia grup producentéw w Polsce stwarza trudno$ci w zakresie
wypracowania odpowiednich metod badawczych, a w dotychczasowych badaniach nadrzednym
celem byto wskazanie korzysci i przewag wynikajacych z dziatania grupowego nad indywidu-
alnym rolnikéw. Z analiz przypadkéw nowo powstatych polskich grup wylaniat si¢ przewaznie
obraz rolnikéw przedsigbiorczych, dzialajacych grupowo i rolnikéw zachowawczych, nieposte-
powych ,.indywidualistow”. Konfrontacja wynikow finansowych jednych i drugich przemawiata
na niekorzy$¢ tych niezrzeszonych [Domagalska-Gredys 2012]. Zatem rachunek ekonomiczny

wskazujacy nadwyzke korzysci z integracji gospodarstw oraz mozliwosci, jakie wymkaiy Z prze-
piséw prawnych, przewyzszyiy wewnetrzny opor wsrod czesci producentdw owocow i warzyw,
czego skutkiem bylo zawigzywanie si¢ grup producenckich. Proces integracji na rynku owocow
i warzyw przebiegat z r6zng intensywnoscig w réoznych regionach Polski.

Material i metodyka badan

Wykorzystujac literature przedmiotu oraz dane opublikowane przez GUS, IERiGZ-BIP w
Warszawie, ARIMR oraz urzedy marszatkowskie przeprowadzono analiz¢ dynamiki powstawania
grup producentéw owocow i warzyw (GPOiW) oraz okreslono strukture grup, ze szczegdlnym
uwzglednieniem tych z wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. Na podstawie wywiadu z cztonkami
GPOiIW w wojewodztwie kujawsko-pomorskim przedstawiono sytuacje na rynku oraz dokonano
proby wyciagnigcia wnioskOw na przysztosé.
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Wyniki badan

Na koniec 2012 r. w Polsce wedtug danych Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa
(ARIMR) bylo zarejestrowanych 315 grup producenckich, z czego 237 grup mialo status wstepnie
uznanej grupy (WUGPOiIW), a 78 grup — uznanej organizacji producentéw owocoOw 1 warzyw
(GUOPOI1W). Rozmieszczenie grup w wojewodztwach przedstawiono w tabeli 1. Wynika z niej,
ze 30% grup producentdw owocow i warzyw zawigzalo si¢ w wojewodztwie mazowieckim.
Kolejnymi, zblizonymi co do udziatu w ogolnej liczbie grup w Polsce sa wojewodztwa wielko-
polskie (14,6%) i kujawsko-pomorskie (13,97%). Korzystajac z danych zawartych w tabeli 2 1
dokonujgc poréwnania zainteresowania procesami integracyjnymi w zestawieniu do mozliwosci
wykorzystania zasobow (zasobu ziemi), tylko rolnicy z wojewodztwa kujawsko-pomorskiego
,»obronili” swoja pozycje¢ w kraju. Okazalo sie, ze liczba funkcjonujacych grup na terenie dane-
g0 wojewodztwa bezposrednio nie zalezy od wielkosci areatdéw przeznaczonych na uprawg. W
wojewddztwie mazowieckim, w ktorym 1,16% uzytkéw rolnych (UR) przeznacza si¢ na uprawe
warzyw, funkcjonuje najwigcej, bo ok 30% wszystkich grup w Polsce. Sa to jednak grupy przede
wszystkim specjalizujace si¢ w uprawie owocow.

W wojewodztwie matopolskim, w kt(’)rym byt najwickszy odsetek wykorzystania areatu ziemi
pod uprawe warzyw (2,5-krotnie wigkszy niz wojewodztwie mazow1eck1m) zainteresowanie pracg
zespolowa 1 powotywaniem grup byto okoto 9-krotnie mniejsze. W wojewddztwie kujawsko—
-pomorskim, w ktorym liczba GPOiW siggata prawie 14%, na uprawe warzyw wykorzystuje si¢
2,3% powierzchni uzytkow rolnych. W obu przypadkach, w udziale liczby powstatych grup, jak
i odsetka areatu przeznaczonego
na uprawe warzyw, wojewodztwo
kujawsko-pomorskie plasuje si¢
na trzeciej pozycji w Polsce.

Tabela 1. Grupy producentow owocow i warzyw w Polsce wedtug
wojewodztw (stan na 31.12.2012.)

Table 1. Fruit and vegetable producer groups in Poland by
provinces as of 31.12. 2012

W wojewodztwie kujawsko-  [Wojewodztwa/ Liczba GPOiW/ Razem/ | Udzial/
-pomorskim wedtug danych na | Provinces Number of F&VPG Total | Share
31.12.2012 r. zarejestrowane wstepnie uznane/ | uznane/ [%]
byty 44 grupy, z czego 17 to pre-recognized | recognized
UOPOIiW. Proces integracji w | Polska/Poland 237 78 315 100
badanym wojewddztwie nie r6z- | Mazowieckie 77 18 95 | 30,16
nit si¢ od tego w kraju (rys. 1) | Wielkopolskie 32 14 46 | 14,60
i. analpgicznie mqina stwierd;ié, Kujawsko- 27 17 M| 1397
ze zainteresowanie zakladaniem pomorskie
nowych grup bylo écisle uzalez- | Lubelskie 20 13 33 | 10,48
nione od nowelizacji przepisow | Lodzkie 19 1 20 | 6,35
prawnych, w szczegdlnosci mo- | Swigtokrzyskie 12 5 17 | 540
wiacych o dofinansowaniu. Po- | Matopolskie 11 - 11| 349
twierdzeniem tego jest fakt, ze po | Dolnoslaskie 10 - 10 | 3,17
ostatniej zmianie przepisow, ktore | Pomorskie 9 - 9 | 286
radykalnie ograniczyly wyso- | Podkarpackie 7 - 7| 2,22
ko$¢ dofinansowania dla wstepnie | Opolskie 4 - 4 | L27
uznanych grup do 10 mln euro | Slaskie 4 - 4 | 127
rocznie w wojewddztwie nie po- Lubuskie 2 - 2 | 063
wstata zadna nowa grupa. Mimo, | -odlaskie 2 - 2 | 063
7e proces integracji zwolnil, to | \varmifisko- 2 : 2 | 063
w celu budowania partnerstwa i mazurSkl,e
konsolidacji na rynku zostato za- Zachodnio- 2 - 2 0,63

pomorskie i

wigzane stowarzyszenie GPO1W
zrzeszajace 31 grup producenckich
przede wszystkim z wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego.

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych ARiIMR i
urzgdéw marszatkowskich
Source: own study based on the data taken from ARiIMR and

Marshals Offices
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Tabela 2. Powierzchnia UR i upraw warzyw w Polsce w 2011 r.
Table 2. Agricultural land and vegetable farming area in Poland in 2011

Wojewddztwa/Provinces | Powierzchnia UR | Powierzchnia upraw | Udzial powierzchni upraw

[tys. ha]/ warzyw [tys. ha]/ warzyw w powierzchni UR/

AL [thous. ha] Area of vegetable Share of vegetable farming

farming [thous. ha] area in AL area [%]

Polska/Poland 13 892,1 184,05 1,32
Matopolskie 664,2 19,649 2,96
Swiqtokrzyskie 529,6 13,782 2,60
Kujawsko-pomorskie 947 21,559 2,28
Lodzkie 981,8 18,151 1,85
Lubelskie 14049 23,775 1,69
Wielkopolskie 1528,1 23,287 1,52
Lubuskie 391,7 4,856 1,24
Podkarpackie 6472 7,998 1,24
Mazowieckie 2016 23,406 1,16
Pomorskie 627,8 6,966 1,11
Dolnoslaskie 758,7 6,928 0,91
Slaskie 418,8 2,722 0,65
Opolskie 387,2 2,453 0,63
Zachodniopomorskie 632,2 2,876 0,45
Warminsko-mazurskie 909 2,962 0,33
Podlaskie 1047,9 2,681 0,26

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Rocznika statystycznego. .. 2012
Source: own study based on the data taken from Statistical Yearbook... 2012
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Rysunek 1. Narastajaca liczba WUGPOiW w
Polsce 1 wojewodztwie kujawsko-pomorskim
1% (stanna 30.12.2012 r.)
Figure 1. Growing number of pre- recognized
{20 fruit and vegetable producer groups in Poland
and Kujawsko-pomorskie province as of
30.12.2012
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie
danych z rejestrow prowadzonych przez
+10 Kujawsko-pomorski Urzad Marszatkowski,
ARiIMR oraz Biuletynu Informacyjnego 2012
Source: own study based on the data taken
from ARIMR, Marshal Office of kujawsko-
pomorskie province and Public Information
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GPOIW w wojewodztwie kujawsko-pomorskim zostaty zatozone przez 665 osoby fizyczne i
17 0s6b prawnych (tab. 3). Najczesciej wybierang forma organizacyjno-prawna grupy byla postaé¢
spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig (tab. 4). Analizujac rejestr prowadzony przez wlasciwego
marszatka wojewddztwa stwierdzono, ze grupy, ktére otrzymaty status uznanej organizacji we
wczesniejszym okresie (lata 2009-2010) najczgsciej miaty postaé stowarzyszenia i skupiajg ok.
60% wszystkich zrzeszonych oséb w wojewodztwie kujawsko-pomorskim.
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Tabela 3. Liczba 0s6b prawnych i 0s6b fizycznych tworzacych GPOiW w wojewodztwie kujawsko-pomorskim
(stanna 30.12.2012 1)

Table 3. Number of natural and legal presons forming fruit and vegetable producer groups in kujawsko-
pomorskie province as of 30.12.2012

Osoby/Persons Liczba 0s6b tworzacych GPOiW/ Ogotem/
Number of people forming fruit and vegetable producer groups Total
wstepnie uznane/pre-recognized uznane/recognized
Fizyczne/ 474
Natural 191 (w tym 391 zrzeszonych w 665

stowarzyszeniach/including
391members of associations)
Prawne/Legal 8 9 17
Ogotem/Total 199 483 -
Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie rejestrow GPOiW prowadzonych przez Kujawsko-pomorski
Urzad Marszatkowski
Source: own study based on the register of fruit and vegetable producer groups kept by Marshal Office of
kujawsko-pomorskie province

Tabela 4. Formy organizacyjno-prawne GPOiW w wojewodztwie kujawsko-pomorskim (stan na 30.12.2012r.)
Table 4. Types of business enties; fruit and vegetable producer groups in kujawsko-pomorskie province as
0f'30.12.2012

GPOiIW/Fruit and vegetable Sp. z o.0/Limited Spotdzielnia/ Stowarzyszenie/
producer groups liability company Cooperative Association
Wstepnie uznane/Pre-recognized 26 1 0
Uznane/Recognized 9 2 6
Ogotem/Total 35 3 6

Zrodto: jak w tab. 3
Source: see tab. 3

Podsumowanie i wnioski

Procesy integracyjne w ostatnim roku zdecydowanie zwolnity, nie powstaje juz tak duzo
nowych grup. Nie oznacza to natomiast, ze idea integracji przestata funkcjonowac. Rynek
owocowo-warzywny w Polsce w dalszym ciggu w pordwnaniu do innych krajow europejskich
jest stabo skoncentrowany. W 27 krajach UE $rednio ok. 40% owocow i warzyw kierowane jest
na rynek przez grupy i organizacje producentow, podczas gdy w Polsce jest to tylko 20%". Jest
to wskazowka dla polskich producentéw owocow i warzyw, ze w Polsce mamy jeszcze duzo do
zrobienia, aby méc w pelni konkurowac na europejskim rynku. Zwigkszenie konkurencyjnosci
na rynku jest bardziej prawdopodobne, gdy producenci wykorzystaja efekt synergii i efekt skali
[Domagalska-Gredys 2012], a to mozliwe jest wtedy, gdy beda oni ze soba wspotpracowac.
Mozliwos$¢ wspolpracy mozna zwiekszy¢ m.in. przez:

— powickszenie istniejacych juz grupy poprzez przyjmowanie nowych cztonkdw,
— integracj¢ pionowa,

— powotywanie organizacji drugiego rzedu,

— klastry.

Drég rozwoju procesu integracji jest kilka, a ktorymi zainteresuja si¢ polscy producenci owo-
cow 1 warzyw to dopiero si¢ okaze. W wojewaddztwie kujawsko-pomorskim producenci owocow i
warzyw perspektywicznie my$la o przysztosci. Zauwaza si¢ powigzania pionowe — mozna odno-
towac $cisla wspotprace pomiedzy przetworcami i producentami wyrobdw gotowych do spozycia

' Wypowiedz W. Boguty podczas III Krajowego Forum Grup Producentow Owocoéw i Warzyw w Mszczonowie
25.07.2012 1.
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a GPOiW. Na uwage zastuguje takze stowarzyszenie zrzeszajace wickszos¢ grup producenckich z
regionu zawigzane w 2012 r. Ma ono zamiar otworzy¢ wspolne biuro handlowe. Jest to przyktad
Iaczenia si¢ mniejszych jednostek w celu stworzenia organizacji drugiego rzgdu, ktora niczym
te dziatajace przede wszystkim w poludniowej, czy poéinocno-zachodniej Europie ma za zadanie
skoncentrowa¢ podaz i zwigkszy¢ konkurencyjnos¢.
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Summary

The paper aims to describe the integration on the fruit and vegetable market and the dynamics of group
establishing in Poland and Kujawsko-pomorskie province. There is a structure of fruit and vegetable producer
groups in Kujawsko-pomorskie province and directions for integration processes illustrated with the results
of activity of fruit and vegetable producers in the examined region.
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