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Summary. The aim of this study is to present and analyze the concept and content of teaching
in the concept of tax advisory and tax management specialization. This specialization is offered
to students of postgraduate studies in finance and accountancy major at the Faculty of
Management, IT and Finance at Wroctaw University of Economics. The general purpose of the
specialization is to provide detailed knowledge and skills in the field of tax analysis, tax
management, tax proceedings and inspection, analyses and tax decisions and business activity
audit. Training within the specialization should be practical, closely linked to the requirements of
the employers. It is also important that selection of appropriate pedagogical approaches can be
crucial for the achievement of the intended specialization effects.
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WSTEP

Nieustannie zmieniajgcy sie rynek pracy wymusza na uczelniach wyzszych wprowadzanie
zmian w programach oraz sposobie ksztatcenia studentéow. Jednym z podstawowych zadan
uczelni wyzszych jest bowiem przekazanie studentom odpowiedniej wiedzy i umiejetnosci,
aby jako absolwenci z powodzeniem odnalezli sie na rynku pracy. Istotne jest réwniez
stwierdzenie, ze metody nauczania tez powinny by¢é dostosowywane na biezgco do
aktualnych wymagan otoczenia.

Od uczelni ekonomicznych oczekuje sie, aby miedzy innymi umozliwiata studentom
uzyskanie kompleksowych kompetencji w zakresie obcigzen publicznoprawnych. Dotyczy to
w szczegolnosci kierunku finanse i rachunkowosé. Polskie uczelnie ekonomiczne w réznym
zakresie realizujg to zatozenie (Kuzior i Réwinska 2016). Tymczasem Uniwersytet Ekonomiczny
we Wroctawiu w roku akademickim 2017/2018 uruchomit program, ktéry umozliwia studentom
wybor specjalnosci podatkowych w relacji komplementarnej zaréwno na studiach pierwszego,
jak i na studiach drugiego stopnia.

Studenci, ktorzy aktualnie dokonujg wyboru specjalnosci na studiach drugiego stopnia, to
gtdwnie przedstawiciele pokolenia Z, czyli oséb urodzonych po 1990 roku. Ich oczekiwania
wobec pracy to dobrze ptatna praca, dajgca satysfakcje sama w sobie oraz umozliwiajgca
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rozwijanie zainteresowan czy hobby (Biernacki 2016). Niewatpliwie specjalnosciami,
ktére umozliwiajg spetnienie takich oczekiwan wzgledem przysziej pracy, sg specjalnosci
o charakterze doradczym.

Celem niniejszego opracowania jest prezentacja i analiza koncepcji oraz tresci nauczania
na specjalnosci doradztwo podatkowe i zarzgdzanie podatkami. Zaprezentowana postac
specjalnosci jest efektem poszerzenia i udoskonalenia oferty ksztatcenia dla studentow
w zakresie podatkéow na kierunku finanse i rachunkowos¢. To jednoczesnie dopetnienie
oferty przedmiotéw podatkowych realizowanych z powodzeniem na kierunku od wielu lat.

MATERIAL | METODY

Rozwazania na temat koncepcji specjalnosci bazujg na badaniu materiatow zrédtowych
z zakresu funkcjonowania specjalnosci doradztwo podatkowe i zarzgdzanie podatkami na
kierunku finanse i rachunkowo$¢ na Wydziale Zarzadzania, Informatyki i Finanséw
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Ponadto wykorzystano literature z zakresu
podatkéw, rachunkowosci oraz dydaktyki.

CHARAKTERYSTYKA | ADRESACI SPECJALNOSCI

Specjalnos¢ doradztwo podatkowe i zarzadzanie podatkami przeznaczona jest dla osob,
ktére skupiajg swoje zainteresowania zawodowe na podatkach i problematyce skarbowej
oraz na analizie decyzyjnej i doradztwie w tym zakresie. Specjalnos¢ taczy tematyke
podatkowg z decyzjami podejmowanymi w réznych obszarach przedsiebiorstwa i koncentruje
sie na podatkowych konsekwencjach réznych dziatan i decyzji w przedsiebiorstwach.

Adresatami specjalnosci sg zatem osoby, ktére chcg naby¢, uzupetni¢ lub poszerzyé
swojg specjalistyczng wiedze z zakresu rachunkowo$ci i podatkow oraz ich wpltywu na
dziatalnos¢ przedsiebiorstwa. W szczegolnosci dotyczy to analizy podatkowej réznych
decyzji, narzedzi zarzadzania podatkami, strategii podatkowych, postepowania
podatkowego, kontroli podatkowej, wynikow przedsigebiorstwa oraz modeli biznesowych.
Wskaza¢é mozna zatem trzy gtdwne obszary zainteresowan zawodowych adresatéw
specjalnosci: podatki i problematyka skarbowa, doradztwo i analiza decyzyjna oraz
procedury podatkowe w rachunkowosci.

Absolwenci specjalnosci nabywajg praktyczne umiejetnosci, ktoére dotyczg przede
wszystkim prowadzenia podatkowej analizy decyzyjnej, prowadzenia rachunkow
opfacalnosci, stosowania strategii podatkowych, identyfikacji i analizy ryzyka podatkowego
oraz prowadzenia audytu biznesowego.

Absolwenci specjalnosci uzyskujg kwalifikacje niezbedne w pracy na stanowiskach
z obszarow:

— doradztwa podatkowego: jako samodzielny doradca lub konsultant w kancelariach
doradcéw podatkowych i biegtych rewidentéw;
— rachunkowosci: jako gtowny ksiegowy, samodzielny ksiegowy, specjalista ds. podatkowych

i pracownik dziatu finansowo-ksiegowego;

— doradztwa biznesowego: jako menedzer, analityk biznesu i konsultant z zakresu podatkéw.
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Uzyskana wiedza i umiejetnosci mogg by¢ wykorzystane w szeroko rozumianej
dziatalnosci konsultingowej i doradczej, jak rowniez w zaktadaniu i prowadzeniu wlasnego
biznesu. Istotne jest przy tym to, ze zdobyta na specjalnosci wiedza i umiejetnosci
wykorzystane mogg by¢ podczas prowadzenia dziatalnosci przez wszystkie przedsiebiorstwa
oraz inne podmioty. Swiadczy to o duzej elastycznosci specjalnosci. Ponadto zdobyta
wiedza i umiejetnosci sg zgodne nie tylko z polskimi, ale réwniez z unijnymi regulacjami
prawa podatkowego i bilansowego.

SPECJALNOSC W PLANIE KSZTALCENIA NA KIERUNKU FINANSE
| RACHUNKOWOSC

Specjalnos¢ doradztwo podatkowe i zarzadzanie podatkami ksztattuje nie tylko specyfika
samego doradztwa i zagadnien podatkowo-ubezpieczeniowych, ale rowniez tresci programowe
kierunku finanse i rachunkowos¢ oraz catej uczelni. Na Uniwersytecie Ekonomicznym we
Wroctawiu program studiéw stacjonarnych drugiego stopnia obejmuje tgcznie 915 godzin
dydaktycznych, z czego 585 godzin stanowig przedmioty kierunkowe, 180 godzin —
przedmioty specjalno$ciowe, a 150 godzin — grupa przedmiotéw ogolnouczelnianych,
humanistycznych i spotecznych oraz podstawowych.

Na Wydziale Zarzgdzania, Informatyki i Finanséw, na kierunku finanse i rachunkowosc,
w roku akademickim 2017/2018 na studiach drugiego stopnia oferowanych jest az
9 specjalnosci. Pie¢ z nich ma profil rachunkowy, a cztery pozostate dotyczg finansow.
W ramach profilu rachunkowego oferowane sg specjalnosci:

— audyt finansowy i podatkowy,

— doradztwo podatkowe i zarzgdzanie podatkami,
— rachunkowo$¢ miedzynarodowa,

— rachunkowos¢ i sprawozdawczos¢ podatkowa,
— rachunkowos$¢ zarzadcza i controlling.

Sposrod specjalnosci o profilu finansowym natomiast studenci mogg wybrac¢:

— analize finansowa i zarzgdzanie ryzykiem,
— europejski certyfikat bankowca,

— finanse osobiste,

— menedzera finansowego.

Na wybrang specjalnos¢ studenci zapisujg sie pod koniec drugiego semestru wraz
z réwnolegtym wyborem promotoréw, okreslajac tym samym przyblizong tematyke prac
magisterskich. Warto przy tym zauwazyé, Zze na pierwszym roku studiow drugiego stopnia
nie jest realizowany zaden przedmiot podatkowy. Chcac upewni¢ sie o swoich
zainteresowaniach obcigzeniami publicznoprawnymi, studenci polega¢ mogg tylko na wiedzy
z przedmiotéw podatkowych na studiach pierwszego stopnia, jezeli wcze$niej wybrali
specjalnos¢ rachunkowos¢ i podatki w biznesie lub rachunkowosc¢ i auditing. Zagadnienia
zwigzane z podatkami oferowane sg tylko na tych dwéch specjalnosciach. Podczas dwdch
pierwszych lat studidw pierwszego stopnia na kierunku finanse i rachunkowos¢ nie jest
realizowany przy tym Zzaden inny przedmiot dotyczgcy opodatkowania czy obowigzkowych
ubezpieczen przedsigebiorcy. Stanowi to niewatpliwie duze utrudnienie w wyborze
specjalnosci dla studentow.
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Warto réwniez zaznaczy¢, ze specjalnos¢ doradztwo podatkowe i zarzgdzanie podatkami
jest komplementarna do podatkowej specjalnosci oferowanej na studiach pierwszego stopnia
na kierunku finanse i rachunkowos¢. Dotyczy to specjalnosci rachunkowos¢ i podatki
w biznesie, ktorej celem jest przekazanie wiedzy i umiejetnosci na temat podatkow i innych
obcigzen publicznoprawnych. Szczegdlng uwage zwraca sie w niej na procedury ewidencyjne,
rozliczeniowe oraz sprawozdawcze. Jednoczesnie przedstawiana jest integracja zagadnien
podatkowych z tematykg organizacji rachunkowosci, prowadzenia ewidencji ksiegowej,
sporzgdzania sprawozdan finansowych i innych (Poszwa 2017). Specjalnos¢ doradztwo
podatkowe i zarzadzanie podatkami na studiach drugiego stopnia stanowi natomiast
uzupetnienie specjalnosci na studiach pierwszego stopnia. Skupia sie bowiem ona nie na
samych procedurach rozliczeniowych, ale na analizie i ocenie konsekwencji podatkowych
wynikajgcych, z jednej strony, z przepisow prawa, a z drugiej strony z podejmowanych przez
przedsiebiorcow decyzji.

Specjalnos¢ doradztwo podatkowe i zarzagdzanie podatkami oferowana bedzie studentom
po raz pierwszy na kierunku finanse i rachunkowo$¢ w semestrze letnim roku akademickiego
2017/2018. Jej program i tre$ci nauczania zostaty dostosowane do oczekiwan studentow,
zgtaszanych wielokrotnie podczas roznego rodzaju spotkan, z uwzglednieniem rynku pracy.

PRZEDMIOTY SPECJALNOSCI | TRESCI NAUCZANIA

W ramach specjalnosci oferowanych jest 6 przedmiotow (obligatoryjnych), ktére
realizowane sg na drugim roku studiéw. tgczny wymiar godzin tych przedmiotow wynosi
odpowiednio 180 godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych oraz 96 godzin na studiach
niestacjonarnych. Kazdy z tych przedmiotoéw realizowany jest w formie wyktadow i ¢wiczeh
w jednakowych proporcjach — po 15 godzin wykfadow i ¢wiczen na studiach stacjonarnych
oraz po 8 godzin na niestacjonarnych.

Cztery przedmioty specjalnosciowe wystepujg w V semestrze, a dwa pozostate
w semestrze nastepnym. W pierwszym bloku studenci zobowigzani sg zaliczy¢ nastepujgce
przedmioty:

— analizy i decyzje podatkowe,

— podatki w sprawozdawczosci finansowej,
— postepowanie i kontrole podatkowa,

— zarzagdzanie wynikami.

W nastepnym semestrze realizowane sg natomiast dwa kolejne przedmioty specjalnosciowe:
— audyt biznesowy,

— opodatkowanie miedzynarodowe.

W ramach przedmiotu analizy i decyzje podatkowe prezentowane sg podatkowe aspekty
w réznych obszarach decyzyjnych. Analizie poddaje sie, z jednej strony, skutki regulacji
podatkowych, jakie wywierajg one na przedsiebiorstwo i jego dziatalnos¢. Z drugiej strony
badane sg tez konsekwencje podatkowe, ktore wynikajg z podejmowanych réznorodnych
decyzji biznesowych. Jednoczesnie w ramach tego przedmiotu prezentowane sg rodzaje
decyzji podatkowych oraz same instrumenty optymalizacji ciezaru podatkowego w wielu
obszarach otoczenia przedsiebiorstwa — zaréwno wewnetrznego, jak i zewnetrznego.
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Analizie podatkowej podlegajg miedzy innymi wybdér miejsca siedziby, decyzje zwigzane
ze sposobem finansowania dziatalnosci, problem niedostatecznej kapitalizacji, cen
transferowych. Przedmiot analizy i decyzje podatkowe obejmuje rowniez analize ryzyka
podatkowego i procedure wyboru odpowiedniej dla przedsiebiorcy strategii podatkowe;.
Najwazniejszym efektem przedmiotu powinna by¢ umiejetno$¢ przewidywania i oceny
wplywu podatkéw na decyzje przedsiebiorstwa oraz umiejetnos¢ analizy ryzyka podatkowego
i wyboru korzystnego sposobu postepowania.

Przedmiot podatki w sprawozdawczosci finansowej dotyczy przede wszystkim ukazania
odmiennego postrzegania przychodow i kosztow przez prawo bilansowe i podatkowe; przedstawia
réwniez zagadnienie podatkowe w sprawozdawczosci oraz w polityce rachunkowosci.
Analizie podlega tez rachunek odroczonego podatku dochodowego w sSwietle regulaciji
wynikajgcych z Krajowego standardu rachunkowosci nr 2 oraz Miedzynarodowego standardu
rachunkowosci nr 12. Prezentowane sg rowniez skutki bilansowe wynikajgce ze stosowania
odroczonego podatku dochodowego. Ponadto w ramach przedmiotu podatki w spra-
wozdawczosci przeprowadzana jest analiza efektywnosci opodatkowania wyniku podatnika.
Efektem wykfadow i ¢éwiczen powinna by¢ zatem umiejetnos¢ ujmowania podatkéow
odroczonych w sprawozdaniu finansowym oraz przewidywania skutkow odmiennego
podejscia prawa podatkowego i bilansowego do przychodow i kosztow.

Réwnolegle do wymienionych kurséw realizowany jest réwniez przedmiot specjalnosciowy
postepowanie i kontrola podatkowa. Ma on za zadanie przede wszystkich przedstawic
zasady funkcjonowania krajowej administracji skarbowej. W ramach tego przedmiotu
prezentowane sg procedury kontroli i postepowania podatkowego. Studenci zaznajamiajg sie
z regulacjami w zakresie przestepstw i wykroczen podatkowych oraz informowani sg
0 odpowiedzialnosci za te czyny. Po wyktadach i éwiczeniach z tego przedmiotu student
powinien zatem umie¢ wykorzystaé wiedze z procedur postepowania i kontroli podatkowej
W przedsiebiorstwie.

Ostatni przedmiot specjalnosciowy w trzecim semestrze to zarzadzanie wynikami.
Przedmiot ten zapoznaje studentéw z decyzyjnymi rachunkami wynikéw i koncepcjg
zarzadzania wynikami poprzez ksztattowanie przychodow i kosztow. Prezentowane
jest zaréwno podejscie krotkoterminowe, jak i diugoterminowe. W ramach przedmiotu
zarzadzanie wynikami przedstawiane sag narzedzia zarzadzania przychodami i kosztami
w réznych obszarach dziatalnosci. Jednoczesnie prezentowane sg zasady i sposoby
projektowania rachunku wynikéw na potrzeby zarzgdzania. Tym samym studenci poznajg
budowe systemu informacyjnego przedsiebiorstwa dostarczajgcego danych o kosztach
i wynikach oraz determinanty zarzgdzania wynikiem w roznych obszarach dziatalnosci.
Efektem tych zaje¢ powinna by¢ umiejetnosé sporzadzania, ksztaltowania i analizy
krotkoterminowego oraz dtugoterminowego rachunku wynikéw. Student powinien réwniez
umie¢ zbadac¢ rentownosc¢ oraz wptyw czynnikdw jg ksztattujgcych.

W kolejnym (ostatnim) semestrze studiow prowadzony jest przedmiot opodatkowanie
miedzynarodowe, w ktéorym przedstawiane sg regulacje miedzynarodowe w obszarze
podatkow. Zwracana jest przy tym uwaga na harmonizacje podatkdw zaréwno bezposrednich,
jak i posrednich. W ramach tego przedmiotu omawiany jest jednoczesnie temat rezydencji
podatkowej oraz problem podwojnego opodatkowania. Prezentowane sg rowniez
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zagadnienia dotyczgce opodatkowania dochodow z zagranicy oraz miedzynarodowe aspekty
opodatkowania dochoddéw spétek kapitatowych i ich wspdlnikéw, a takze planowania
podatkowego w holdingach miedzynarodowych. Podstawowymi efektami zaje¢ z opodatkowania
miedzynarodowego sg umiejetnoS¢ stosowania procedury unikania podwojnego opodatko-
wania oraz umiejetnos¢ stosowania procedur opodatkowania dochodow transgranicznych.

Réwnolegle w ostatnim semestrze studiow w ramach specjalnosci prowadzony jest
przedmiot audyt biznesowy. Ma on na celu, miedzy innymi, wskaza¢ obszary audytu
w przedsiebiorstwie oraz zapozna¢ studentéw z metodami oceny modelu biznesowego
przedsiebiorstwa. Prezentowane sg przede wszystkim metody analizy finansowej, pomiar
dokonanh oraz analiza otoczenia w audycie biznesu przedsiebiorstwa. Przedstawione sag
rowniez analiza i ocena modelu biznesowego przedsiebiorstwa w tworzeniu wartosci, a takze
procedura projektowania i oceny nowego modelu biznesowego. Najwazniejszymi umiejetnosciami
zdobytymi w ramach przedmiotu audyt biznesu sg umiejetno$¢ dostosowania metody analizy
finansowej do potrzeb audytu biznesu przedsiebiorstwa oraz umiejetnos¢ wykorzystania
narzedzia oceny i projektowania modelu biznesowego.

METODY DYDAKTYCZNE NA SPECJALNOSCI PODATKOWO-DORADCZEJ

Dobor odpowiednich metod dydaktycznych moze okazac sie kluczowy dla osiggniecia
zaktadanych efektéw specjalnosci. Przy ich doborze nalezy wzig¢ pod uwage przed
wszystkim specyfike specjalnosci, tresci programowe poszczegdélnych przedmiotéw oraz
percepcje studentow studidw drugiego stopnia, ktérzy z zdecydowanej wiekszosci (ok. 85%)
posiadajg juz doswiadczenie zawodowe zgodne ze studiowanym kierunkiem studiow
(Klinowski 2016).

Specjalnos¢ doradztwo podatkowe i zarzgdzanie podatkami bazuje w duzym stopniu na
przepisach prawa. Wymusza to na prowadzgcych zajecia koniecznos¢ nieustajgcego
monitorowania zmian w regulacjach i przyswajania nowych rozwigzan. W ksztatceniu
studentéw istotne jest przy tym to, aby nie tylko przekazac tres¢ przepisow lub ich zmian, ale
takze umiejetnos¢ stosowania tychze przepisow. Zasadne jest zatem stosowanie metody
analizy przypadkow. Dodatkowo nalezatoby wyksztatci¢ u studentdéw potrzebe samodzielnego
doszkalania sie oraz umiejetnos¢ pozyskiwania nowych informacji. Jest to niezbedne do
utrzymania sie na rynku pracy w obszarze doradczym. Ponadto ze wzgledu na charakter
specjalnosci duzo uwagi nalezy poswiecic na rozwijanie kompetencji analitycznych
studentow. Osiggng¢ to mozna na przyktad poprzez rozwigzywanie wybranych problemow
z praktyki gospodarczej.

Warto przy tym zaznaczy¢, ze w procesie dydaktycznym rownie istotna jest wtasciwa
komunikacja miedzy wyktadowcg a prowadzgcym c¢wiczenia. DbatoS¢ o korelacje miedzy
tresciami wyktadu i zajeciami ¢wiczeniowymi moze okazac¢ sie nieoceniona w osiggnieciu
celow przedmiotow i w konsekwenciji celow samej specjalnosci.

Studenci oczekujg ponadto od prowadzgcych zajecia odpowiednich metod dydaktycznych,
ktore umozliwig im zrozumienie czesto skomplikowanych mechanizméw rozliczeniowych
i zagadnien z zakresu podatkéw i doradztwa. Wedtug studentéw najbardziej odpowiednig
forma przekazywania tresci na wyktadach podatkowo-doradczych jest studium przypadku lub
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wyktad z prezentacjg multimedialng. Natomiast zajecia ¢wiczeniowe, zdaniem studentow,
powinny by¢ realizowane poprzez rozwigzywanie zadan na tablicy lub w formie studium
przypadku. Warto jeszcze dodac, ze z elementow najlepiej weryfikujgcych wiedze i umiejetnosci
studenci najczesciej wskazujg zadania do rozwigzania, co jest zbiezne z ich oczekiwaniami
wobec formy prowadzenia ¢wiczen (Klinowski 2017).

Przedstawione elementy procesu dydaktycznego stanowig niewatpliwie kluczowe czynniki
w kreowaniu specjalnosci dla osiggniecia jej celu gtéwnego. Nieustajgce doskonalenie
procesu dydaktycznego decyduje bowiem o przydatnosci i atrakcyjnosci oferty ksztatcenia
dla studentow.

PODSUMOWANIE

W niniejszym opracowaniu zaprezentowano i przeanalizowano koncepcje podatkowej
specjalnosci na studiach drugiego stopnia na kierunku finanse i rachunkowos¢ Wydziatu
Zarzadzania, Informatyki i Finanséw na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu.
Specjalno$¢ doradztwo podatkowe i zarzgdzanie podatkami zorientowana jest na specjalistyczng
wiedze i umiejetnosci z zakresu analizy podatkowej, narzedzi zarzgdzania podatkami,
a takze postepowania i kontroli podatkowej oraz z zakresu analizy decyzyjnej i modeli
biznesu. Charakterystyczne dla prezentowanej specjalnosci jest uzyskanie praktycznych
umiejetnosci niezbednych w kazdej dziatalno$ci. Potencjalnie stwarza to szerokie mozliwosci
samorozwoju w ramach wiasnej dziatalnosci gospodarczej lub zatrudnienia na samodzielnych
stanowiskach w przedsiebiorstwach, kancelariach doradcow podatkowych i biegtych
rewidentéw, w biurach rachunkowych, podmiotach konsultingowych, a takze w administracji
podatkowej. Jednoczes$nie metody nauczania poszczegodinych przedmiotdow specjalnosciowych
zostaty tak dobrane, aby, z jednej strony, byly zbiezne z oczekiwaniami studentéw, a z drugiej
strony, aby umozliwiaty wtasciwe przekazanie tresci ksztatcenia. Wszystko to sprawia, ze
specjalnos¢ doradztwo podatkowe i zarzadzanie podatkami moze sta¢ sie atrakcyjng ofertg
ksztatcenia dla studentéw studiow drugiego stopnia. Przypuszczenie to potwierdzajg wyniki
ankiet przeprowadzonych wsrod studentow czesci grup na studiach drugiego stopnia na
kierunku finanse i rachunkowos¢, ktérym oferowana bedzie opisywana specjalnosé
podatkowa. Ponad 1/3 ankietowanych oséb byta zdecydowana wybra¢ lub powaznie
rozwazata wybor specjalnosci doradztwo podatkowe i zarzgdzanie podatkami. Oznacza to,
ze ta oferowana po raz pierwszy w roku akademickim 2017/2018 specjalnos¢ podatkowa ma
duze szanse na uruchomienie.
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Streszczenie. Celem niniejszego opracowania jest prezentacja i analiza koncepciji oraz tresci
nauczania na specjalnosci doradztwo podatkowe i zarzadzanie podatkami. Jest ona oferowana
na studiach drugiego stopnia na kierunku finanse i rachunkowo$¢ Wydzialu Zarzadzania,
Informatyki i Finanséw na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu. Specjalnos¢
zorientowana jest na specjalistyczng wiedze i umiejetnosci z zakresu analizy podatkowej,
narzedzi zarzgdzania podatkami, a takze z zakresu postepowania i kontroli podatkowej oraz
analizy decyzyjnej i modeli biznesu. Dobér odpowiednich metod dydaktycznych moze okazaé
sie kluczowy dla osiggniecia zaktadanych efektéw specjalnosci. Przy ich doborze nalezy wzig¢
pod uwage przed wszystkim specyfike specjalnosci, tresci programowe poszczegdlnych
przedmiotéw oraz percepcje studentéw. Nieustajgce doskonalenie procesu dydaktycznego
decyduje bowiem o przydatnosci i atrakcyjnosci oferty ksztatcenia dla studentow.



