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Abstract. Parish communal enterprise is the object of research. In the paper there were made
analyses and evaluation of fixed and current assets, and financial result of parish communal
enterprise with use of chosen indicators. The analyses let to answer the question how budget
unit manages financial means in conditions of market economy. In total property capital assets
dominate clearly. As result of causal analyses it is declared that deficit of sale and current as-
sets had the most important influence on financial result.
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WSTEP

Zwiekszajgca sie konkurencja na rynku sprawia, ze zarzgdzanie zakladem budzetowym
jest coraz trudniejsze. Wymaga podejmowania szybkich i trafnych decyzji, ktére bedg zmie-
rzaly do poprawy efektywnosci gospodarowania. Do podejmowania racjonalnych decyzji
niezbedne sg coraz doskonalsze narzedzia, wsrdd ktérych istotng role powinna odgrywac
analiza finansowa (Walczak 2007).

Zaktad budzetowy jest jednostkg organizacyjng, utworzong w celu realizacji zadan gmi-
ny; dlatego moze otrzymywac dotacje z jej budzetu. Poza tym wykonuje zadania o charak-
terze uzytecznosci publicznej na zasadzie odptatnosci i pokrywa wiasne koszty z przycho-
dow wiasnych. Zaktady administracyjne w poszczegolnych gminach mogg by¢ komunalnymi
jednostkami organizacyjnymi. Ich zréznicowanie zalezy od powigzania gospodarki finansowej
z budzetem gminy. W praktyce istniejg dwa sposoby powigzania jednostek z budzetem:

1) poprzez budzetowanie brutto, tj. objecie budzetem gminy dochoddéw i wydatkow
w petnej wysokosci;

2) poprzez budzetowanie netto, co oznacza, ze koszty dziatalnosci jednostki pokrywane
sg z uzyskanych dochodow wiasnych, a rozliczenie z budzetem gminy nastepuje w formie
wyniku (nadwyzka oznacza wpfate do budzetu, a niedobér — obowigzek pokrycia go przez
budzet gminy w formie dotaciji).

Zaktad budzetowy nalezy do jednostek organizacyjnych objetych budzetowaniem netto
(Mniemiec 1997).

W formie zaktadu budzetowego jednostki samorzgdu terytorialnego mogg prowadzic je-
dynie takg dziatalno$¢, ktora polega na wykonywaniu zadan o charakterze uzyteczno$ci
publicznej (Szydto 2008). Zgodnie z Ustawg o finansach publicznych (2009) zaktadami bu-
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dzetowymi sg takie jednostki organizacyjne sektora finanséw publicznych, ktére odpfatnie wy-
konujg wyodrebnione zadania i pokrywajg koszty dziatalnosci z przychodéw wtasnych. Zakiady
budzetowe podlegajg ograniczonemu budzetowaniu (mogg otrzymac z budzetu dotacje przed-
miotowa, dotacje podmiotowg lub celowg), dziatajg na zasadzie samofinansowania sie. Pod-
stawg gospodarki finansowej zakladu budzetowego jest roczny plan finansowy. Do oceny fi-
nansowej jednostek samorzadu terytorialnego (JST) w Polsce nie stosuje sie zadnych standar-
dowych metod i wskaznikow.

Celem opracowania jest okreslenie sytuacji finansowej i zasad funkcjonowania gminnego
zakfadu komunalnego w wybranej gminie.

METODY

W opracowaniu przeprowadzono analize i ocene zasobow trwatych i obrotowych, fundu-
szy wtasnych i obcych oraz wyniku finansowego z wykorzystaniem wybranych wskaznikow.

Ocene osiggnietych wynikéw finansowych przeprowadzono za pomocg analizy porow-
nawczej, opartej na wzorcowych uktadach nieréwnosci wskaznikow, podstawowych wskaz-
nikdbw ekonomicznych ilosciowych i jakosciowych (modelach nastepstwa szeregowego).
Modele te umozliwiajg analize efektywno$ci gospodarowania, poniewaz wykorzystuje sie
w nich znane prawidtowosci ekonomiczne. Opierajgc sie na znajomosci prawidtowych rela-
cji, ktére powinny zachodzi¢ miedzy poszczegdinymi wskaznikami, ustala sie uktady nie-
rownosci. Poszczegolne wskazniki sg umieszczane wedtug rosngcej skali dynamiki. Ozna-
cza to, ze kolejno umieszczany wskaznik powinien wykazywac szybszy wzrost od poprzed-
niego (Wasniewski 1993).

Wzorcowe ukfady nierownosci wskaznikow ilosciowych:

IR<IM<iP<iZ (1)
iR <iW<iP<iZ (2)
gdzie:

i — indeks dynamiki,

R — przecietny stan zatrudnienia realnego ogétem,

M — przecietny stan srodkéw trwatych i obrotowych ogdtem,

P — przychody ze sprzedazy,

Z — zysk,

W — wskaznik wydajnosci pracy jednego zatrudnionego.
Wzorcowe ukfady nierownosci wskaznikow jako$ciowych:

iMp < iPy < iPr < iZp< iZy <iZg (3)
iWr < iPy< iPr< iZp< iZy <iZp (4)
gdzie:

My — zaangazowanie majatku na jednego zatrudnionego,
P,s— obrotowos¢é majatku,

Pr — wydajnosc¢ pracy na jednego zatrudnionego,

Zp — rentownos$c¢ sprzedazy [%],

Zy — rentownos$¢ majgtku [%],

Zr — rentownos¢ pracy na jednego zatrudnionego,
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Wr — przecietne koszty pracy na jednego zatrudnionego [tys. zi],
P,, — produktywnos¢ kosztéw pracy.

Modele nastepstwa szeregowego, oparte na wskaznikach kwantytatywnych, przy odpo-
wiednim zestawieniu dynamiki najwazniejszych wskaznikbw dwoéch stron dziatalnosci go-
spodarczej, pozwalajg na wstepng weryfikacje intensywnoéci prowadzonego procesu pro-
dukcyjnego (Wasniewski 1993).

Analiza przyczynowa wahan kwoty przychodu ze sprzedazy oraz zysku zostata przepro-
wadzona w dwoch wariantach obliczeniowych, przy zastosowaniu metody réznicowania:

P=R-M,-P, (5)
P=R-W,-P, (6)
Z=R-M,-P,-Z, (7)
Z=R-W,-P,-Z, 8)

CHARAKTERYSTYKA OBIEKTU BADAN

Obiektem badan byt Gminny Zaktad Komunalny w Lipianach (GZKL), ktéry swojg dzia-
talnoscig obejmuje teren gminy Lipiany. Celem zaktadu jest zaspokajanie potrzeb komunal-
nych mieszkancéw miasta i gminy przy osigganiu efektywnych wynikéw finansowych.
Przedmiotem dziatalnosci zaktadu jest przede wszystkim eksploatacja sieci wodociggowej
oraz uje¢ wody na terenie gminy, eksploatacja sieci kanalizacyjnej sanitarnej oraz oczysz-
czalni Sciekdw, a takze administrowanie komunalnym zasobem mieszkaniowym. Oprocz
przedstawionej podstawowej dziatalnosci zaktad moze prowadzi¢ inng dziatalnos¢ produk-
cyjng i ustugowg w takim zakresie, na jaki pozwalajg posiadane przez niego $rodki, wypo-
sazenie i kwalifikacje pracownikow (tab. 1).

Tabela 1. Parametry charakteryzujgce GZKL

Rok
Parametry
2005 2006 2007 2008
Zatrudnienie [osoby] 19 22 23 24
Suma bilansowa [mIn zi] 10,95 10,87 10,26 10,00
Przychody ze sprzedazy [min z{] 1,22 2,02 2,37 2,55

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych zrédtowych GZKL z lat 2005-2008.

Prowadzenie dziatalnosci wymaga dysponowania majatkiem, ktéry obejmuje majatek
trwaty i majgtek obrotowy (tab. 2).

Tabela 2. Aktywa bilansu GZKL [min zi]

Rok
Aktywa
2005 2006 2007 2008
Trwate 9,933 9,523 9,249 8,857
Obrotowe 0,941 0,733 0,763 0,693

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych zrédtowych GZKL z lat 2005-2008.
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Tempo wzrostu aktywow ogétem w poszczegdlnych latach, w poréwnaniu z rokiem po-
przednim, w roku 2006 wynosito 94,3%, w roku 2007 — 97,5%, a w roku 2008 — 95,5%. Naj-
wiekszy spadek w 2006 roku spowodowany byt znacznym zmniejszeniem majgtku obrotowe-
go (najwyzsze odchylenie bezwzgledne mialy naleznosci krotkoterminowe — 189,8 tys. zi).
Aktywa trwate wykazywaly spadek do poziomu 95,9%. Udziat aktywéw trwatych w badanym
okresie oscylowat na poziomie 91-92% (rys. 1).

Nastgpit nieznaczny wzrost majatku trwatego w aktywach ogétem, chociaz odchylenia
wykazaty wartosci uiemne. Wyrazny spadek wartosci srodkéw trwatych osiggnieto w grupie
obejmujgcej: budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej (sprzedaz lokali mieszkal-
nych); w pozostatych grupach srodkéw trwatych odnotowano tendencje rosngca.
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Rys. 1. Udziat aktywow trwatych w bilansie GZKL
Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie bilanséw GZKL z lat 2005-2008.

W majatku obrotowym dominowat udziat naleznosci krétkoterminowych, jednak zazna-
czyt sie systematyczny spadek ich wartoéci i udziatu. Byto to wynikiem utworzenia odpiséw
aktualizujgcych naleznosci pod wzgledem naleznosci niesciggalnych i watpliwych, poczgw-
szy od 2006 roku. W majatku ogétem wyraznie dominowaty aktywa trwate.

Wskazniki struktury aktywow, jako iloraz majgtku trwatego i majatku obrotowego, w po-
szczegolnych latach wykazywaty niewielkie wahania, jednak w dalszym ciggu pozostawaty
na wysokim poziomie (rys. 2).
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Rys. 2. Wskaznik struktury aktywéw dla GKZL
Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie bilanséw GZKL z lat 2005-2008.



Funkcjonowanie i sytuacja finansowa... 49

Do oceny sprawnosci dziatania zaktadu, tj. efektywnosci wykorzystania naleznosci krot-
koterminowych w majatku obrotowym, wykorzystano wskaznik obrotowosci (tab. 3). Wi-
doczna jest poprawa w inkasowaniu naleznosci. Jednak wskazniki rotacji naleznosci
(w dniach) w poszczegdlnych latach pozostajg nadal na bardzo wysokim poziomie. Uzy-
skane wyniki $wiadczg o zamrozeniu znacznych $rodkéw pienieznych.

Tabela 3. Wskazniki obrotowosci naleznosci dla GZKL

Rok
Wskazniki
2005 2006 2007 2008
Wskaznik obrotowosci naleznosci [razy] 1,49 1,74 2,00 2,03
Wskaznik obrotowosci naleznosci [dni] 247,00 139,00 180,00 | 177,00

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie bilanséw GZKL z lat 2005-2008.

ANALIZA WYNIKU FINANSOWEGO GMINNEGO ZAKLADU KOMUNALNEGO
W LIPIANACH

W warunkach gospodarki rynkowej podstawowym celem dziatalnosci kazdego podmiotu
gospodarczego, w tym zaktadu budzetowego, jest generowanie zysku w celu uzyskania
przyrostu zaangazowanego kapitatu (funduszu) wlasnego. PrzeciwiehAstwem zysku moze
by¢ strata na kazdym szczeblu rozliczenia wyniku finansowego (Bednarski 2000). Rachu-
nek zysku i strat badanego zaktadu przedstawiono w tab. 4.

Tabela 4. Rachunek zyskéw i strat GZKL [tys. zi]

Wyszczegdlnienie Rok
2005 2006 2007 2008
Przychody netto ze sprzedazy 1210,8 1560,0 1817,8 1984.,8
Koszty dziatalnosci operacyjnej 960,8 1911,0 2057,8 22945
Zysk (strata) ze sprzedazy 250,0 -351,0 —240,0 -309,7
Pozostate przychody operacyjne 1,8 439,2 531,8 534,3
Pozostate koszty operacyjne 50,8 337,7 140,2 363,1
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 201,0 —249,5 151,6 -138,5
Przychody finansowe 0,6 11,2 17,8 22,4
Koszty finansowe 11,8 6,2 0,4 0,0
Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej 189,7 —244 .4 168,6 -116,1
Zysk (strata) brutto 189,7 —244 .4 168,6 -116,1
Zysk (strata) netto 156,0 -270,2 129,3 -151,5

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie bilanséw GZKL z lat 2005-2008.

Tempo wzrostu (spadku) zysku (straty) netto (w poréwnaniu z rokiem poprzednim)
przedstawia rys. 3. W 2005 roku zaktad osiggnat zysk w wysokosci 156 tys. zt. Rok 2006
przyniost straty. Wzrosty koszty, m.in. przez naliczenie odpiséw amortyzacyjnych. Wysoki
poziom pozostatych kosztéw operacyjnych byt skutkiem dokonania odpiséw aktualizujgcych
naleznos$ci (wzrost o 287 tys. zt). W efekcie zaktad w 2006 roku poniost 270 tys. zt straty.
W roku 2007 uzyskano wzrost przychoddéw ze sprzedazy o 16,5%. Po stronie kosztow naj-
wiekszy wzrost wykazaty podatki i optaty. Zysk 168,6 tys. zt zostat skorygowany o wynik
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zdarzen nadzwyczajnych do wartosci 129,3 tys. zt. W 2008 roku nastgpit spadek wyniku
finansowego z dziatalnosci operacyjnej. Sposrod kosztow dziatalnosci operacyjnej najwiek-
sze tempo wzrostu wykazywatly wynagrodzenia i ustugi obce, najmniejsze — podatki i opfaty.
Przychody zaktadu byty nizsze niz koszty, w zwigzku z czym ponidst on strate w wysokosci
151,5 tys. zt. W analizowanym okresie co drugi rok notowano strate bilansowa.
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Rys. 3. Dynamika zysku (straty) netto w GZKL
Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie bilanséw GZKL z lat 2005-2008.

Ocene elementéw ksztattujgcych osiagniete wyniki finansowe przez GZKL przeprowa-
dzono z wykorzystaniem analizy poréwnawczej, opartej na wzorcowych uktadach nieréw-
nosci podstawowych wskaznikéw ekonomicznych ilosciowych i jakosciowych. Relacje mie-
dzy indeksami dynamiki zatrudnienia (R), majgtku (M), przychodu (P) i zysku (Z) wykazaty
niekorzystng sytuacje zakfadu.

| uktad wzorcowy: iR <iIM <iP<iZ

| uktad rzeczywisty:
2006/2005 . 114,38 > 96,81 < 165,71 > -173,21
2007/2006 r. 105,44 > 95,87 < 117,53 > 47,84
2008/2007 r. 104,03 > 96,52 < 107,47 > -117,16

Tempo wzrostu zatrudnienia, ktére zgodnie z wzorcem powinno by¢ najnizsze, osiggneto
wartosci wieksze niz tempo wzrostu majgtku. Tempo wzrostu przychodéw ze sprzedazy
wykazato wyzszg dynamike niz tempo wzrostu majatku, co jest prawidtowe. Wigze sie to
z wyzszg produktywnos$cig zaangazowanego majgtku oraz, jak to wynika z przeprowadzo-
nych badan, z efektywnymi usprawnieniami techniczno-organizacyjnymi. Tempo wzrostu
zysku swiadczy o ponoszonych przez zaktad stratach. Dynamika przychoddéw ze sprzedazy
byta wyzsza od straty. Spowodowane to bylo stosowaniem przez zaktad zbyt niskich cen
sprzedazy w stosunku do ponoszonych kosztéw witasnych.

Il uktad wzorcowy: (R < (W <iP<iZ

Il uktad rzeczywisty:
2006/2005 . 114,38 < 141,37 < 165,71 > -173,21
2007/2006 . 105,44 < 115,16 < 117,53 > 47,84
2008/2007 r. 104,03 < 115,90 > 107,47 > -117,16
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W analizowanym okresie przyrost kosztow pracy wykazywat wiekszg dynamike niz przy-
rost zatrudnienia. Miato to zwigzek ze wzrostem Sredniej ptacy. Koszty pracy i przychodow
ze sprzedazy wykazywaty wiekszg dynamike sprzedazy niz koszty pracy. Sg to relacje pra-
widlowe, z wyjatkiem 2008 roku, w ktérym tempo wzrostu przychodéw ze sprzedazy byto
mniejsze niz kosztow pracy. W pierwszych dwoch okresach oznaczato to wzrost produk-
tywnosci kosztow pracy, natomiast w okresie trzecim — ich spadek.

Wartosci wskaznikow przyjetych do analizy poréwnawczej GZKL przedstawiono w tab. 5.

Tabela 5. Zestawienie najwazniejszych wskaznikéw oceny dla GZKL

Wekaznik Rok Dynamika wskaznikéw [%]
2005 2006 2007 2008 2006/2005 2007/2006 | 2008/2007

My 570,45 | 482,86 | 439,05 | 407,34 84,65 90,93 92,78
Wr 25,55 31,58 34,49 38,42 123,60 109,22 111,41
Py 0,11 0,19 0,23 0,26 171,08 122,66 111,35
Py 2,49 2,92 2,98 2,77 117,22 102,06 92,72
Pr 63,72 92,32 | 102,90 | 106,30 144,88 111,47 103,30
Zp 12,80 | -13,38 5,45 -5,94 -104,52 —40,71 -109,02
Zy 1,43 —2,56 1,28 -1,55 -179,01 —49,88 -121,39
Zr 8,15 | -12,35 5,60 -6,31 -151,44 —45,38 -112,62

My = M/R — zaangazowanie majatku na jednego zatrudnionego [tys. zt], Wy = W/R — przecietne koszty pra-

cy na jednego zatrudnionego [tys. zt], Py,= P/M — produktywnos$¢ majatku, P,,= P/W — produktywnos$¢ kosz-
téw pracy, Pr = P/R — wydajnos¢ pracy na jednego zatrudnionego [tys. zt], Z, = Z/P — rentownos¢ sprzeda-
zy [%], Zy;= Z/M — rentownos$¢ majatku [%], Zz = Z/R — rentownos$¢ pracy na jednego zatrudnionego [tys. zi].

Zrédto: opracowanie wrasne na podstawie Materiatéw zrédtowych GZGL z lat 2005-2008.

Analiza poréwnawcza, z uwzglednieniem wzorcowych uktadéw nieréwnosci wskaznikow
jakosciowych, wskazuje na dysharmonie wystepujgcg w zaangazowanym majgtku.

| uktad wzorcowy: iMr < iPy < iPgr < iZp< iZy <ilp

| uktad rzeczywisty:
2006/2005 . 84,65 < 171,08 < 144,88 > -104,52 > -179,01 <-151,44
2007/2006 . 90,93 < 122,66 < 111,47 > -40,71 > —49,88 < —-45,38
2008/2007 r. 92,78 < 111,35 < 103,30 > -109,02 > -121,39 < -112,62

W badanym okresie tempo wzrostu obrotowo$ci majgtku byto wieksze niz tempo wzrostu
wartosci sktadnikow majatku na jednego zatrudnionego. Jest to relacja prawidtowa, podob-
nie jak relacja miedzy produktywnoscig majatku a wydajnos$cig pracy na jednego zatrudnio-
nego. Rentowno$¢ pracy na jednego zatrudnionego wykazuje szybsze tempo wzrostu niz
rentownos¢ majatku. Jest to wynikiem wyzszej efektywnos$ci wykorzystania czynnika ludz-
kiego. Swiadczy to o wtasciwym zaangazowaniu zasobdw osobowych i wzro$cie wydajno-
Sci pracy. Niewtasciwg relacjg jest wyzsza wydajnosc pracy od rentownosci sprzedazy. Ta-
ka relacja ma wptyw na ceny sprzedazy ustug (zbyt niskie) i koszty wtasne (zbyt wysokie).
Rentownos¢ sprzedazy wykazuje szybsze tempo wzrostu niz rentowno$é majatku. Oba
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wskazniki przyjmujg ujemne wartosci. Swiadczy to o niezbyt racjonalnym wykorzystaniu
majatku zaktadu. Potwierdza to analiza drugiego ukfadu:

Il uktad wzorcowy: iWr < iPy < iPgr < iZp< iZy <ilp

Il uktad rzeczywisty:

2006/2005 . 123,6 >117,2 <144,98 > -104,5 > -179,01< -151,4
2007/2006 r. 109,2 >102,1 <111,5>-40,7>-49,9 <454
2008/2007 r. 111,4 <92,7<103,3 >-109,0 > -121,4<-112,6

W dwdéch pierwszych okresach notowano wiekszy przyrost przecietnych kosztéw pracy na
jednego zatrudnionego w stosunku do produktywnosci kosztéw pracy. Swiadczy to naktado-
chtonnosci ustug wykonywanych przez zakfad, a takze, w pewnym stopniu, o nieracjonalnym
wykorzystywaniu czynnika ludzkiego. Sytuacja poprawita sie na przetomie 2007 i 2008 r. Wy-
dajnosc¢ pracy byta wyzsza niz przecietne koszty pracy. Notowano wyzszg dynamike wydaj-
nosci pracy na jednego zatrudnionego, w stosunku do produktywnosci kosztéw pracy.

Na ksztattowanie sie wyniku finansowego majg wptyw m.in. przychody ze sprzedazy.
Analiza przychodow ze sprzedazy ma kluczowe znaczenie zaréwno dla dziatalnosci zakta-
du, jak i osigganych przez niego wynikéw. W celu wyjasnienia przyczyn wahan przeprowa-
dzono analize tych przychodéw w dwdch wariantach obliczeniowych — wg wzordow (5) i (6).

W wariancie | (wzor 5) przychody ze sprzedazy w poszczegdlnych latach rosty, jednakze
wzrost ten, w poréwnaniu z rokiem poprzednim, byt coraz mniejszy. W 2006 roku wzrost
przychoddéw ze sprzedazy (349) byt wynikiem zmian w zatrudnieniu (188) oraz wzrostu
udziatu produktywnosci majgtku (850) — cechy intensywnej. Malato zaangazowanie majatku
na jednego zatrudnionego (-212). W kolejnych latach zrodta wzrostu przychodow ze sprze-
dazy byty analogiczne. W 2007 roku wzrost przychodu (250) byt wynikiem zmian stanu za-
trudnienia (92) oraz wzrostu udziatu produktywnosci majgtku (404). Zmalato zaangazowa-
nie majatku na jednego zatrudnionego (—192). W 2008 roku wzrost przychodu (167) byt
wynikiem zmian stanu zatrudnienia (101) oraz wzrostu udziatu produktywnosci majatku.
(293). Zmalato zaangazowanie majatku na jednego zatrudnionego (—175).

Wyliczenie przychodéw w wariancie obliczeniowym Il (wzér 6) potwierdza fakt, ze gtow-
nym czynnikiem negatywnie wptywajgcym na wahania przychodéw ze sprzedazy byty ro-
shagce przecietne koszty pracy jednego zatrudnionego — z 25,55 tys. zt w 2005 roku do
38,43 tys. zt w 2008 roku (wzrost 0 50%).

Zasadnicze wnioski, dotyczgce ksztattowania sie wyniku finansowego, wycigga sie w to-
ku analizy przyczynowej. Analiza przyczynowa polega na ustaleniu wptywu zmian (wzrostu
lub spadku) oddziatywania réznych czynnikow na wynik finansowy, zwlaszcza ze zakiad
ponosi rowniez straty. Na powstanie odchylenia zysku ztozyty sie zaréwno czynniki eksten-
sywne, jak i intensywne. Badany zaktad wykazywat zysk w latach 2005 i 2007, a strate
w latach 2006 i 2008.

W 2006 roku czynniki intensywne (3672) przewazaly nad ekstensywnymi (—-304). Wsrod
czynnikow ekstensywnych dominowato odchylenie zwigzane ze zmiang zatrudnienia (2410).
Rentowno$¢ sprzedazy (czynnik intensywny) zmalata (—7206); jedynie obrotowos¢é majatku,
obrazujgca efektywno$¢ wykorzystania majatku, wykazywata tendencje rosngca (10 878).
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W 2007 roku czynniki ekstensywne (1338) przewazaty nad intensywnymi (—2167). Wsréd
czynnikdow ekstensywnych dominowato odchylenie zwigzane ze wzrostem majgtku (2569),
natomiast w grupie czynnikdéw intensywnych wzrosta rentownosé¢ sprzedazy (1901), a obro-
towos¢ majatku wykazata tendencje malejgcg (—-5406).

W 2008 roku czynniki intensywne (391) przewazaty nad ekstensywnymi (—403). W$rod
czynnikdw ekstensywnych dominowato odchylenie zwigzane ze zmiang zatrudnienia (550).
Czynnik intensywny — rentownos¢ sprzedazy zmalata (—1206), jedynie obrotowos¢ majatku,
obrazujgca efektywnos¢ wykorzystania majatku, wykazata tendencje rosnacg (1597).

Wyliczenie zysku wg wariantu IV (wzor 8) potwierdza fakt, ze gtdbwnym czynnikiem nega-
tywnie wptywajgcym na wahania wyniku finansowego byty wahania rentownosci sprzedazy.

Przeprowadzona analiza przyczynowa wyniku finansowego zaktadu wykazata, ze gtow-
nymi czynnikami wptywajgcymi na ten wynik byty rentowno$¢ sprzedazy, obrotowos¢ ma-
jatku oraz koszty pracy.

PODSUMOWANIE

Analiza funkcjonowania zaktadu i jego sytuacji finansowej pozwala stwierdzi¢, jak zaktad
budzetowy zarzagdzat finansami w badanym okresie i na co powinni zwréci¢ uwage decy-
denci przy podejmowaniu decyz;ji.

1. W strukturze aktywow wyraznie dominuje majatek trwaty. Przyczyng wysokiego po-
ziomu maijatku trwatego jest to, ze zaktad dysponuje majgtkiem gminy na podstawie umowy
o trwaly zarzad i uzywanie.

2. Bardzo duze wahania rentownosci sprzedazy, mimo rosngcych przychodéw, powodo-
waly ze zaktad ponosit co drugi rok straty.

3. Wzrost przychoddw ze sprzedazy spowodowany byt zmianami w stanie zatrudnienia
oraz wzroscie udziatu produktywnosci majgtku.

4. Najwiekszy wptyw na wynik finansowy miata deficytowo$¢ sprzedazy oraz rosngca ob-
rotowos¢ majatku. W duzej mierze przyczyng tego byta specyfika funkcjonowania zaktadu
budzetowego nie zawsze pozwalajgca na dziatanie konkurencyjne.
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