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DEZYDERATY PRAKTYKOW I WYBRANE FRAGMENTY
KOMENTARZY DO ANKIET

UWAGI METODYCZNE

Marian Grzyb (Inspektorat Generalny PGR)

Opracowanie ankiet bylo utrudnione, poniewaz:

— opracowany plan na koticowy rok najblizszej pieciolatki (1975/1976)
jest juz czeéciowo nieaktualny i ulegnie zmianie, a planu na lata 1967-1980
nie opracowywano,

— wspolne naktady na produkcje rolna, przemysiu rolnego oraz dzialu
uslugowego uniemozliwiaja wyliczenie wiekszoéci wskaznikéw wylgeznie
dotyczgcych produkeji rolniczej. Ponadto, w zwiazku z postepem w tech-
nologii produkcji, zaciera sie granica miedzy produkcja przemystows i rol-
ng (produkeja suszu z zielonek i ziemniakéw, ptatkéw ziemniaczanych itp.),

— przy obecnym systemie ksiegowosci i sprawozdawczosci w PGR,
w przedsicbiorstwach oraz w jednostkach nadrzednych nie wylicza sie zu-
zycia pasz w jednostkach pokarmowych, produkeji ogdtem w jednostkach
zbozowych, wartosci produkcji globalnej, nakladu pracy w rbg i plonu
przeliczeniowego wszystkich ziemioplodéw. W PGR nie prowadzi sie Trow-
niez ksiegowoéci kalkulacyjnej. W zwigzku z tym brak jest danych o ko-
sztach jednostkowych produkcji zyweca, mleka i jednostki zbozowej ogoé-
lem. Natomiast cze$é tych danych mozna ustalié na podstawie badan pro-
wadzonych w 100 PGR przez Instytut Ekonomiki Rolnej.

Okreslenie pulapu optymalnego (dla poszczegdlnych wskaznikéw ogo-
lem) dla PGR Resortu Rolnictwa jest bardzo trudne. Bardziej mozliwy
jest do ustalenia poziom optymalny dla niektérych wskaznikéw bezpo-
$rednio w przedsiebiorstwie PGR.

Zestaw podanych wskaznikow dotyczacych wykonania planéw produk-
cyjnych w latach 1966/1967-1970/1971 charakteryzuje tylko w pewnym
stopniu postep w PGR. W wymienionych latach PGR przejely do zagospo-
darowania z PFZ okolo 265 tys. ha uzytkéw rolnych, w tym okolo
200 tys. ha gruntéw ornych. Grunty te z reguly maja niskie wskazniki
bonitacyjne i zlg kulture, a doprowadzenie ich do wlasciwej zyznosci gle-
by wymaga wysokich nakladéw. Poziom produkcji roslinnej jest znacznie
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nizszy od osigganego na podstawowym areale PGR. Wobec braku zabudo-
wan na tych gruntach, w poczatkowych latach nie osigga sie zadnej pro-
dukcji zwierzecej. Obniza to znacznie dynamike wzrostu wszystkich wska-
znik6w i to zaréwno technicznych, jak i produkcyjno-ekonomicznych.

iKazimierz Janiszewskil (WZ PGR Poznan)

Mierzac postep techniczno-organizacyjny i ekonomiczny w gospodar-
stwach wielkotowarowych, nalezy dostatecznie wyeksponowac¢ zagadnienie
zwigzane z produkcjg towarowa i rentownoscia przedsigbiorstw, jak row-
niez z produkcjg przemystu rolnego.

Jest to konieczne, gdyz wynikiem kazdego postepu w omawianych wa-
runkach winna byé wieksza towarowos¢ i rentownosé produkeji rolnej.

Réwniez zagadnienie przemystu rolnego jest niezwykle istotne, gdyz
dzial ten w wielkotowarowej gospodarce rolnej w oslatnich 10 latach
w duzym stopniu zostal rozbudowany i zmodernizowany i przez to przy-
czynil sie w powaznym stopniu do postepu w produkeji.

Wobec zagospodarowania przez PGR duzej iloéci ziemi z Panstwowego
Funduszu Ziemi, przewaznie podupadlej (np. w Zjednoczeniu PGR Poznan
przejeto ok. 50-60 tys. ha w pieciolatce), opracowane wskazniki zacie-
mniajg obraz efektywnosci postepu. Przez przejecie tych gruntéw automa-
tycznie obniza sie globalnie produkcja i rentownosé gospodarstw wielko-~
towarowych, poniewaz przewaznie jest to ziemia zaniedbana o niskiej kul-
turze rolnej.

Moim zdaniem, w celu otrzymania pelnego obrazu efektywnosci poste-
pu, areal ten winien by¢ wylgczany na okres co najmniej trzech lat
z arealu produkcyjnego PGR.

Teofil Kowalski (WZ PGR Poznan)

W zwigzku z opracowywaniem materialu nasunely sie nastepujace
uwagi ogdélne:

— tabele zawierajg duzo wskaznikéw przeliczeniowych w stosunku do
powierzchni uzytkéw rolnych, co przy znacznych ilo$ciach gruntéw przej-
mowanych z PFZ deformuje faktyczny obraz postepu, zaréwno technicz-
no-organizacyjnego, jak i ekonomicznego. Przez pierwsze bowiem lata
uzytkowania nowo przejetych gruntéw efekty pracy sg duzo nizsze niz na
gruntach ,,dawnych”. W zwigzku z tym, trudny jest do okreslenia warto-
sciowo optymalny pulap poszczegdlnych wskaznikow;

— zestawienie poszczegdlnych wskaznikéw, o roéznej wadze danego
wekaznika, nie wydaje sie by¢ stuszne. Na przyklad, tak samo traktowsane
sg Srodki ochrony roslin — jak naklady catkowite, lub zwodociagowanie —
jak warto$¢ inwentarza martwego ogétem.
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Obnizenie niektorych wskaznikéw w latach 1968/1969-1970/1971 spo-
wodowane zostalo kleskowymi dla rolnictwa warunkami atmosferycznymi
(wymarzniecie rzepaku i zb6z zima 1968 r., wplyw suszy latem 1969 r. na
zbiory okopowych i pastewnych, nieurodzaj Zbéz w 1970 r.).

Wincenty Porwisz, A. Matuszczak (WZ PGR Bydgoszcz)

Wydaje sig, ze w okreslonych warunkach spolteczno-gospodarczych
z duzym przyblizeniem mozna okresli¢ optymalny poziom mniektérych
wskaznikéw. :

Na pozostate wskazniki oddzialywac¢ beda réznorodne czynniki obiek-
tywne i subiektywne, tak ze blizsze precyzowanie optymalizacji postepu
byloby — maszym zdaniem — niewtasciwe,

W pomocniczych przygotowaniach do oceny postepu techniczno-orga-
nizacyjnego i ekonomicznego uzywamy takiego ukladu wskaznikéw, jaki
zamieszczono w tab. 1 i 2. Sadzimy jednak, ze synteza oceny tego postepu
powinna by¢ uproszczona i powinna wyrazniej okresla¢ korelacje poszcze-
gélnych wskaznikéw.

Zarys planowanego postepu w latach 1971-1975 zgodny jest z nakre-
slonym programem rozwoju. Postep w rolnictwie w okresie 1976-1980
przedstawiliSmy zgodnie z naszymi odczuciami. Nie sgdzimy jednak, ze
wielkosSci te sg maksymalne, cho¢ nie mozna tez wykluczyé odwrotnej
sytuacji — mniejszego tempa postepu. Blgd tych rozwazan znajduje swe
zrédto gtéwnie w zmiennosci relacji cen. Z tego tylko wzgledu Swiadomie
zrezygnowali$my z optymalizowania postepu, przedstawiajac go w aktual-
nie realnych rozmiarach.

Wydaje sie, Ze okre§lanie perspektywiczne pdstepu technicznego i eko-
nomicznego na podstawie wartosci finansowych zawiera juz w samej me-
todzie pewne bledy.

Nasuwa sie wniosek, czy w tego rodzaju opracowaniach nie nalezaloby
maksymalnie unikaé poréwnan wartosci finansowych, a metode badan
sprowadzi¢ wylgcznie do miernikéw i wskaznikow iloSciowych?

Edward Domagala (kombinat PGR w Tucznie)

Reprezentowana w ankiecie metoda pomiaru postepu techniczno-orga-
nizacyjnego i ekonomicznego w rolnictwie nie jest najlepiej dostosowana
do biezgcej sprawozdawczosci. Przebieg proceséw produkeyjnych notowa-
ny jest bowiem z zastosowaniem uproszczonej ksiegowosci przebitkowej,
co W znaczne] mierze utrudnia okreflanie niektérych przyjetych w meto-
dzie wskaznikéw, do ustalenia ktérych nie wszystkie materialy sg staty-
stycznie ujmowane w gospodarstwach. Zachodzi wiec koniecznoé§é korzy-
stania z materialéw archiwalnych w celu dokonania odpowiednich zesta-
wien, np. ilo§¢é roboczo-godzin, ilos¢ zuzytej energii elektrycznej itd.
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Edward Pietras (kombinat PGR w Karolewie)

W odniesieniu do pomiaréw postepu w rolnictwie nalezy zauwazyc, ze
zmiany cen, tak w okresie przebytym, jak i przewidywanym, nastreczaja
trudnos$ei w prawidlowej ocenie efektéw juz uzyskanych, a tym bardzie]
w ustalaniu wynikow docelowych.

W zakresie za$ sposobu prowadzenia ksiegowoéci, co jest istotne dla
opracowania niektérych wskaznikéw o charakterze kalkulacyjnym, mozna
stwierdzié, ze prowadzimy wprawdzie, dla wlasnych potrzeb, okresowe,
pozaksiegowe kalkulacje kosztéw w zakresie produkcji zwierzecej, lecz
roczne zestawienia byly sporzgdzane nie we wszystkich zakladach i nie
przez wszystkie lata. W tej sytuacji nie wydawalo si¢ stuszne opracowy-
wanie takich wskaznikéw. Jednak z doswiadczenia wiemy, ze wyliczenie
np. zuzycia jednostek pokarmowych moze nie odzwierciedla¢ stanu fak-
tycznego, poniewaz wartos¢ pokarmowa pasz tez mie zawsze odpowiada
wartosci podanej w tablicach paszowych. Réwniez i koszt produkceji jedno-
stkowej zalezny jest czesto od tego, jakimi paszami dysponujemy i od
cen tych pasz, co nie zawsze zalezy od gospodarstwa. Z tych wzgledow
uwazam, ze wskazniki o charakterze kalkulacyjnym sa bardziej przydatne
do operatywnego zarzadzania i analizowania, a mniej sg istotne do wy-
ciggania wnioskéw perspektywicznych. Celem prowadzenia gospodarstwa
rolnego jest produkcja towarowa na zewnatrz, stad tez jakkolwiek wska-
7niki produkeji globalnej sa ciekawe, to uwazam, iz bardziej przemawiajace
przy rozwazaniach zagadnien postepu w rolnictwie moglyby by¢ wskazniki
dotyczace produkcji towarowej, jak np.: towarowoé¢ jednostkowa (z 1 ha
UR), netto zboza oraz pasz zbozo-zastepczych, miesa, mleka, jak réwniez
ogolna towarowosé netto w jedn. zboz. i w zt z 1 ha UR, na 1000 zt srodkow
trwalych netto, na 1 zatrudnionego, na 1000 zl z funduszu plac.

Zamiast pracochlonnego obliczania zuzycia jednosiek pokarmowych
mozna oprzeé¢ sie na wskaznikach zakupu pasz i zuzycia pasz treSciwych.

Naszym zdaniem, w celu prawidlowego zastosowania omawianej me-
tody w praktyce z pozytkiem zaréwno dla praktyki, jak i nauki, w celu
zapewnienia poprawnej i jednoznacznej interpretacji poszczegdélnych wska-
znikow, winno sie zorganizowaé krotkie szkolenie ankieterow.

Ryszard Slojewski (kombinat PGR w Klodzinie)

Wyliczenie, oparte na posiadanej sprawozdawczosci stosowanej w go-
spodarstwach, niektérych wskaznikéw, takich jak np. produkcja czysta,
koszt jednostki zbozowej, byloby bardzo trudne, a ponadto niemiarodajne.

Dane z ostatnich lat pieciolecia 1966-1970 nie sg miarodajne ze wzgle-
du na wyjatkowo niekorzystne warunki gospodarowania w latach
1968/1969 i 1969/1970 i osiggniecie w zwigzku z tym niskich efektéw pro-
dukcyjnych.
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Rafal Michatkiewicz (PGR Ketrzyno)

Na wstepie musze zaznaczyé, ze proponowany sposob mierzenia po-
slepu jest bardzo pracochlonny i praktycznie przy opracowywaniu nie-
ktérych wskaznikéw wiekszych zbiorowosci nastrecza wiele klopotow. Go-
spodarstwa rolne prowadzace ewidencje ksiegowg metodg uproszczong nie
posiadajg gotowych wymaganych danych, a dane zrédlowe trzeba prze-
twarzac¢ i zbiera¢, np. dni i godziny pracy ludzi trzeba zsumowywaé po-
szczeg6lnymi okresami z kart pracy w kazdym miesigcu. Dotyezy to i in-
nych wskaznikéw (np. przeliczenia na jednostki zbozowe, zuzycie jednostek
pokarmowych, koszty produkcji zywca, mleka, zuzycie energii elektrycz-
nej).

Zlozonos¢ problemu oceny postepu technicznego wymaga analizy po-
szczegblnych zespoléw problemoéw i to kilkoma metodami.

Scista wspélzaleznoéé wielu czynnikéw stwarza mozliwosé przecenienia
lub niedocenienia ktérego$ z nich. Na przyktad oceniajac wyniki produkecji
zwierzece], przy zastosowaniu jako jednostki miary ,,zuzycie j. pokarm./1 kg
przyrostu wagi zywej”, moga wystapi¢ znaczne odchylenia dodatnie lub
ujemne, nie uwzglednia sie¢ bowiem szczegdtowo jakosci pasz.

Rowniez brak dokladnych danych dotyczacych sposobu stosowania na-
wozOwW mineralnych i proporcji poszczegélnych ich skladnikéw oraz nie-
uwzglednianie nawozéw organicznych nie pozwala ocenié efektywnosci na-
wozenia. Ponadto zauwazylem zasadniczg miescistoé¢é w doborze mierni-
kéw. Chege 'p'olrc';‘wnywaé dane w szerszej zbiorowosci, nalezy przeliczaé
UR wskaznikiem bonitacji, np. gospodarstwo moze posiadaé znacznie
wigkszg liczbe (nieraz przeszio dwukrotnie) hektaréw przeliczeniowych,
anizeli fizycznych hektaréw uzytkéw rolnych. Poréwnanie, po przelicze-
niu UR, byloby bardziej dokladne.

Bolestaw Szobi'r’bski (Wojewddzkie Zjednoczenie
Przemystu Maszyn Rolniczych w Koszalinie)

Uwazam, ze kilasyfikacje wskaznikéw w proponowanej metodzie nale-
zaloby zmienié, a propozycje moje zamieécilem w tab. 5. Przy opracowy-
waniu wspomniane]j tabeli wychodzitem z nastepujacych zalozen:

a) samodzielnie istniejg postepy: techniczny i organizacyjny, natomiast
ekonomiczny jest wynikiem dzialania wymienionych poprzednio, \

b) postep techniczny i organizacyjny w panstwowej gospodarce rolnej °
uwazam za najistotniejszy w zakresie $rodkéw trwalych i biologicznych
procesow produkeyjnych,

¢) kieruje sie zasads, ze postep techniczny i organizacyjny mozna wy-
raza¢ iloSciami, a ocene tego postepu wyliczaé w wartodciach,

d) ocena postgpu technicznego i organizacyjnego winna byé mierzona
w zakresach produkeji i zatrudnienia, plac oraz wydajnosci pracy.
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Tabela 5
Proponowane kategorie postgpu
Postep techniczny i organizacyjny w zakresie Ekonomiczna ocena postepu techniczno-
Srodkow trwatych -organizacyjnego w zakresie produkcji
— warto$é inwentarza martwego netto — naklady calkowite na S$rodki obrot.
zl/ha UR zl/ha UR
— sila pociggowa mechaniczna w J. — produkcja roslinna netto zl/ha UR
poc./100 ha UR — zwierzeca produkcja netto zl/ha UR
— ciggniko-dni/ha UR — koszt j. zboz. zl/j. zboz
— %% mechanizacji sily pociggowe]j — wskaznik oplacalnosci — bez dota-
— zuzycie energii elektrycznej w KkWh/ha eji
UR

— koszt remontéw kapitalnych zi/ha UR

— koszt remontéw biezacych zl/ha UR

— produkcja rolnicza netto z1/1000 =zt
srodkow trwalych netto

Ekonomiczna ocena postepu techniczno-or-
ganizacyjnego w zakresie zatrudnienia i wy-
dajnosci pracy

Pcstep techniczno-organizacyjny w zakresie
procesOw bhiologicznych

— nawozy mineralne NPK kg/ha UR — produkcja czysta zl/rbg

— zuzycie j. pok./kg przyrostu zywej wa- — wydajno$éé produkeji globalnej w
gi trzody chlewnej tys. zi/1 zatrudnionego

— plon przeliczeniowy g/ha UR — fundusz plac i ubezpieczenia zl/rbg

— produkcja globalna w j. zboz./ha UR — fundusz plac w 9 nakladéw calko-

— produkcja miesa kg/ha UR witych

— produkcja mleka 1/1 krowe — zaloga-zatrudnienie/100 ha UR

— naklad pracy w rbg/ha UR

Po odpowiednim zreformowaniu systemu ksiegowosci w PGR uwazam
za celowe wprowadzenie nastepujacych wskaznikéw:

a) produkcja globalna w tys. zi/ha UR,

b) koszt produkcji globalnej w tys. zi/ha UR,

¢) produkcja ros§linna w tys. zi/ha UR,

d) koszt produkeji ros§linnej w tys. zl/ha UR,

e) produkcja zwierzeca w tys. zt/ha UR,

f) koszt produkeji zwierzecej w tys. zt/ha UR,

g) koszt produkcji pomocniczej w tys. zi/ha UR, w tym: koszt mecha-
nizacji, procesow produkcyjnych, tys. zl/ha, UR, koszt konserwacji i na-
praw sprzetu, tys. zt/ha UR, koszt konserwacji oraz mapraw budynkéw
i budewli, tys. zi/ha UR. ‘

Pragne zaznaczyé, ze mimo wszystko beda to wskazniki syntetyczne,
ale umozliwiajace opracowanie wskaznikéw analitycznych, za ktére uwa-
zam:
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— koszt jednostki zbozowej/jednostke zbozows,

— koszt produkcji zywca/l kg zyweca,

— koszt produkeji mleka/l 1 mleka.

Odnosze jednak wrazenie, ze uzyskanie wymienionych wskaznikéw syn-
tetycznych w zupelnosci wystarczyloby dla dokonania prawidlowej oceny
postepu technicznego i organizacyjnego kazdej panstwowej jednostki go-
spodarki rolnej. Jestem przekonany, ze przyczyniloby sie to do uporzad-
kowania dzialalnosci w wielu panstwowych przedsiebiorstwach rolnych.

Pawel Warchol (Zjednoczenie Hodowli Zwierzat Zarodowych)

Do produkcji globalnej w skali calego rolnictwa nie wlicza sie¢ warto-
Sci przetwoérstwa pierwotnego. Produkcja globalna stanowi sume dwoéch
podstawowych galezi produkeji rolniczej; roslinnej i zwierzecej. W gospo-
darstwach natomiast nie zawsze mozna wylaczy¢ dzialalno§¢ w zakresie
przemystu rolnego. |

W zakresie jednostkowych kosztéw produkeji Instytut Ekonomiki Rol-
nej publikuje jednostkowe koszty 100 PGR z wyliczeniem kosztéw bez-
posSrednich i posrednich, natomiast Szkota Gléwma Gospodarstwa Wiej-
skiego w Warszawie, katedra prof. Manteuffla, reprezeniuje poglad licze-
nia niektérych kosztéw bezposrednich dla calego gospodarstwa.

W zalezmodci :od przyjetej metody, wyniki poszczegélnych jednostek
organizacyjnych moga byé¢ roézne i nieporéwnywalne. Wyprowadzenie
wartosSci wiskaznika syntetycznego przez zsrwmorwame wartosci $rednich
artymetycznych poszczegdlnych szeregéw, a nie $rednich wazonych, nie
wydaje sie stuszne. O ile w makroskali rachunek taki jest w miare wia-

sciwy, to w mikroskali wypacza prawidlowe wielkosSci dotyczgce osigga-
nych wskaznikow.

Stanistaw Wagsowicz (Centralne Laboratorium Przemystu Rolnego)

Sposéb przedstawienia stanu gospodarstwa przy pomocy wartosci
skwantyfikowanych zalezy — moim zdaniem — od celu, dla ktérego ana-
liza jest przeznaczoma. Autor widzi nastepujace cele:

— dla potrzeb ogélnostatystycznych,

— dla oceny gospodarstwa w poréwnaniu z innymi w plaszczyznie da-
nego regionu przyrodniczego lub administracyjnego,

— dla oceny gospodarstwa w poréwmnaniu z innymi gospodarstwami,
bez wzgledu mna region,

— dla powziecia odpowiednich decyzji rekonstrukeyjnych lub moder-
nizacyjnych.

W zwigzku z powyzszym, wskazniki powinny informowaé tylko o sta-
nie gospodarstwa i zakresie potrzeb, nie wglebiajac sie zbytnio w szcze-
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goly, gdyz dokladno$¢ wskaznikow przez wiele jeszcze lat nie bedzie
zbyt duza.

Analiza statystyczno-administracyjna bedzie miala na celu okreslenie
aktywnosci produkcyjnej 1 mozliwosci tworzenia prognoz.

Analiza produktywnosci, prowadzona dla podjecia odpowiednich de-
cyzji, bedzie miala na celu ustalenie nie tylko skutkéw, ale ich przyczyn,
aby stworzy¢ podstawe do podjecia decyzji. Analiza ta powinna uwzgled-
nia¢ problem postepu techniczno-organizacyjnego. Nalezy podkresli¢ ko-
niecznos$¢ podnoszenia produkeji, w maksymalnym stopniu utrzymujac sie
w ramach (chociazby na pograniczu) rentownoéci, poniewaz nadejdzie
czas, gdy produkcja rolna znacznie obnizy swéj udzial w dochodzie maro-
dowym,’ a rolnictwo, jako baza wyzywienia, bedzie coraz bardziej trakto-
wane jako czynnik niezbedny dla potrzeb spoleczenstwa. Dlatego w pro-
cezach analizy efektywnosci rolnictwa coraz bardziej powinny wystepowaé
1 uwypukla¢ sie wskazniki produktywnosci oraz ich wspdlzaleznoéei od
spraw socjologicznych, a nie wskazniki, ktére moglyby byé przydatne
dla oceny optacalnoéci wyzywienia spoleczenstwa.

W odniesieniu do wskaznikow, za pomocg ktorych mozna analizowaé
stan gospodarstw autor proponuje nie uwzglednione w ankiecie, a wazne
aktualnie i perspektywiczne wskazniki, ktére zostaly wyliczone ponizej.

1. Wskazniki renty rézniczkowej (2/I)1.

2. Wskaznik wartoSci inwentarza martwego oraz $rodkéw trwalych
brutto, wedlug istotnej przydatnosci produkcyjnej w stosunku do stanu
wyjsciowego. Wskaznik ten jest, zdaniem autora, niezbedny dla obiek-
tywne] 1 poréwnywalnej oceny zdolnoséci produkeyjnej gospodarstwa
(1/II). Dla oceny jego obrazu finansowo-gospodarczego moze pozostaé
wskaznik netto.

3. Wskaznik stopnia produktywnosci w jednostlkach umownych na 1 ha
UR (2/1).

4. Wskaznik efektu produktywnodci gospodarstwa, podany w procen-
tach, otrzymany przez obliczenie stosunku produkeji brutto do stopnia
produktywnosci (okreslany wskaznik produktywnosci na UR) (2/II).

9. Wskaznik rezerw produkcyjnych w procentach, obliczany przez
ustalenie stosunku mozliwosci produkeyjnej? do produkeji brutto wj.
umow., ktérych zmiana bedzie nastepowala wraz ze zmiang pojecia ,,pro-
dukt finalny rolnictwa’ (2/1).

6. Wskaznik progu oplacalno§ci podstawowych produktéw, jak np.
pasz gospodarskich, produkeji pszenicy, buraka cukrowego, trzody chlew-
nej, obliczany w procentach przez ustalenie sprzedaznej wartosci produktu
do kosztow wlasnych (2/1I).

e
1 Numery wedlug klasyfikacji w tab. 1-3.

2 Mozliwosé produkcyjna w j. umow. winna byé ustalona przy pomocy dokladnej
analizy gospodarstwa.

!
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7. Wskaznik nakladéw inwestycyjnych, podany w procentach, obli-
czony przez -ustalenie stosunku optymalnego pulapu zainwestowania na
1 ha do faktycznego poziomu zainwestawania (- réznica do pulapu,
— réznica ponad pulapem — 1/II).

8. Wskaznik efektywnosci amortyzacyjnej obliczony w procentach
przez ustalenie stosunku czasokresu amortyzacji technicznej do amortyzacji
finansowej ( — ponizej pulapu, +powyzej putapu — 1/I).

9. Wskaznik uzytecznosci zbioréw, podany w procentach, obliczony
na podstawie stosunku wielko$ci plonéw w j. umow. do ilo§ci produkiu
finalnego produkcji brutto, obliczonego w tych samych jednostkach na
podstawie obowigzujacych norm zuzycia (2/I).

10. Wskaznik wykorzystania inwentarza martwego, obliczony w pro-
centach przez ustalenie stosunku wykorzystania tych érodk6éw w robo-
czo-godzinach do optymalnego pulapu, ustalonego dla danego gospo-
darstwa (2/1I). » .

11. Wskaznik intensywnosci produkcyjnej zalogi w procentach, ustalony
przez obliczenie stosunku sumy zuzytych roboczo-godzin do pulapu opty-
malnego, ustalonego dla danego gospodarstwa, jak w p. 8.

12. Wskaznik wzrostu zarobkéw zatogi, obliczany w procentach, przez
ustalenie stosunku miedzy zarobkiem wyjsciowym czasokresu wyznaczo-
‘nego dla oceny dynamiki wskaznikéw (np. 5-latka) a zarobkiem w okresie
analizowanym za 1 rbg (2/II).

W ogélnej analizie stanu gospodarstw wielkotowarowych stwierdzamy,
ze w aktualnym okresie postep techniczny, dajac znacznie wiekszg pro-
dukcje z jednostki UR, nie stwarza bazy dla postepu ekonomicznego, nato-
miast wyraznie podnosi produkcje na danym obszarze UR.

Waznym czynnikiem nie uwzglednionym w analizie jest wystepowanie
procesdw integracji poziomej, wplywajacej na intensyfikacje i komasacje
organizacyjng rolnictwa indywidualnego.

Tadeusz Ciastonn (Wroclawskie Przedsiebiorstwo Hodowli Roslin
i Nasiennictwa)

Proponowana metoda i jej elementy budza wiele watpliwosci.

Dla przykladu, nalezy podda¢ pod dyskusje, czy plon przeliczeniowy
q/ha nie nalezaloby przeliczy¢ na grunty orne, a nie na uzytki rolne? Czy
do plonu przeliczeniowego winno sie zaliczy¢ inne uprawy, gdyz wskazniki
przyjmuja tylko zboza — plon rzeczywisty, ziemmiaki — plon dzielony
przez 7, buraki cukrowe — plon dzielony przez 12 (brak wskaznikéw na
inne uprawy)?

W gospodarstwach nie wylicza sie produkeji globalnej i ‘czys;tej — czy
dla poréwnan nie wystarczyloby przedstawienie tylko produkeji koncowej
brutto i metto zgodnie z planami finansowo-gospodarczymi gospodarstw?
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Jerzy Fediuszko (Przedsigbiorstwo ,,Hodowla Buraka Cukrowego’)

Wydaje sie celowy, w ramach ankiety, podzial gospodarstw wielkotowa-
rowych na grupy wedlug ich specyfiki i zapoznanie si¢ ze wskaznikami
analitycznymi dotyczacymi postepu produkeji roslinnej i zwierzecej.

Ponadto nalezy zauwazy¢, ze stosowanie uzyskanych z analizy wska-
znikow dla ustalania kierunkéw postepu technicznego w przysziosci wy-
daje sie zbyt mechaniczne bez opracowania docelowego modelu struktury
rolnej w kraju, wzglednie kilku wariantéw — blizszych i dalszych — tego
modelu.

Ocenione réwniez muszg by¢ mozliwosci postepu w Srodkach produkcji.
Dotyczy to szczegdlnie przemystu maszyn i narzedzi rolniczych, ktérych
produkcja — moim zdaniem — w niedostatecznym stopniu — dotrzymuje
kroku sSwiatowemu postepowi techniczmemu pod wzgledem konstrukeyj-
nym i wykonawstwa materialowego. W licznych przypadkach braki w za-
kresie maszyn i urzadzen bardzo silnie limituja mozliwosci wprowadzania
nowych, racjonalniejszych technologii w produkcji rolnej.

O realizacji postepu technicznego decydowaé¢ bedzie réwniez przygoto-
wanie odpowiednich kadr, co powinno by¢ uwzglednione w przeprowadza-
nej analizie.

Zbigniew Mitosz (RRZD w kombinacie Grzmigca)

Wydaje sig, ze postep ekonomiczny mozna by dobrze przedstawié za
pomocg wartosci jednostkowych wynikéw finansowych.

Ponadto zagadnienie poziomu mechanizacji prac w magazynach nie
zostalo dostatecznie uwzglednione.

Nalezy pamietaé, ze postep techmiczny przy aktualnych relacjach cen
srodkow technicznych dostarczanych rolnictwu czesto nie pocigga za sobg
postepu ekonomicznego.

W odniesieniu za$ do jednego z podstawowych wskaznikéw, charakte-
ryzujgcych warunki spoleczne, jakim sg place — wydaje sie, ze bedg one
wzrasta¢ szybciej anizeli to wynika z dotychczasowych zalozen dyrektyw-
nych. Zatem przy analizie wskaznika syntetycznego w zakresie postepu
ekonomicznego fakt ten nalezy mieé¢ na uwadze.

UWAGI OGOLNE

‘ Kazimierz Janiszewski l — (WZ PGR — Poznan)

W sprawie przyspieszenia postepu w rolniczej produkceji wielkotowaro-
we]j przedstawiam nastepujgce wnioski:
a) w dalszym ciggu dazy¢ do jak najwiekszej specjalizacji produkeji, tak
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w dziale produkcji ro§linnej, jak i zwierzecej. W produkeji roslinnej —
przez uprawe intensywnych odmian zbéz i okopowych, przez wysokie na-
wozenie mineralne i prawidlowe stosowanie $rodkéw ochrony roslin.
W produkcji zwierzecej — przez koncentracje i specjalizacje chowu,
pelne zabezpieczenie wlasnej bazy paszowej i przez to zmniejszenie nakla-
déw na produkcje;

b) w zakresie mechanizacji — przez dalsze kompleksowe zmechanizo-
wanie produkcji, tak ros§linnej, jak i zwierzecej, a szczegélnie w dziedzinie
zbioru okopowych, zielonki, stomy po kombajnach, a w hodowli — w dzie-
dzinie wiekszego zmechanizowania zadawania pasz, przygotowania pasz
oraz usuwania obornika; ,

c) w zakresie budownictwa — przez zabezpieczenie w budynkach in-
wentarskich w calej pelni funkcjonalno$ci budynkéw dla uproszczenia
obstugi — zabezpieczenie lepszej wentylacji i umozliwienie stosowania na-
lezytej higieny chowu. Nalezy doprowadzi¢ do wszystkich budynkéw in-
wentarskich wode, a przede wszystkim dazyé do dalszego potanienia budo-
wy tych budynkéw. W budynkach mieszkalnych — przez wyposazenie ich
w wode (fazienki, WC) oraz centralne ogrzewanie;

d) unikanie czgstych zmian planéw produkcji, tak w zakresie produke;ji
roslinnej, jak i zwierzecej, w okresie kazdej 5-latki, gdyz praktyka wyka-
zuje, ze ptynnosé planéw nie przyczynia sie do wzrostu produkecji i osigg-
niecia jak najwigkszych efektéw produkcyjnych i ekonomicznych gospo-
darki wielkotowarowej;

e) przez uwzglednienie czynnika ludzkiego, gdyz o produkeji i rozwoju
gospodarczym i finansowym gospodarki wielkotowarowej decydujg przede
wszystkim ludzie. W zwigzku z tym uwazam za konieczne wprowadzenie
wskaznika doksztalcania kadry fachowej wszystkich :zezebli, POCZaWSZY
od robotnik6éw, a skonczywszy na aparacie kierowniczym. Dla kierownictwa
gospodarki wielkotowarowej winny by¢ prowadzone dodatkowo niezbedne
studia ekonomiczne oraz aktualne szkolenie finansowo-bankowe.

Rowniez dotyczy to $redniej kadry kierowniczej.

Wincenty Porwisz, A. Matuszczak (WZ PGR Bydgoszcz)

Problematyka postepu technicznego i ekonomicznego w wielkotowa-
rowej produkeji rolniczej w tak szerokim rozmiarze, jaki ujmuje ,,Ankieta’,
nie byla chyba dotychczas ujmowana. Jezeli wiec wolno nam ta drogg auto~
rom opracowania wyrazi¢ za to szczere stowa uznania, czynimy to z wielka
satysfakcjg. Z pewnoscig zyczeniem kazdego rolnika-praktyka bedzie, aby
wyniki powyzszych opracowan jak najszybciej do mnas dotarly. Dostarcza
one ciekawych wnioskéw, na podstawie ktérych pewniej i émielej jeszcze
podejmowaé bedziemy mogli whasciwe decyzje.

3 — Postep techniczny i ekonom.
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Boleslaw Szopinski (Wojewodzkie Zjednoczenie Przemystu Maszyn
Rolniczych — Koszalin)

Uwazam, ze prawidtowe wskazniki oceny dzialalno$ci przedsiebiorstwa,
z punktu widzenia ekonomiki, wymagajg mozliwie szczegélowej ewidencji
zdarzen gospodarczych. W przypadkach prowadzenia takiej ewidencji
w bardzo szczegoélowy sposoéb, ocena moze by¢ dostatecznie wnikliwa oraz
bardzo dokladna. Wydaje sie, ze w odniesieniu do panstwowych przed-
siebiorstw rolnych nie mozna méwié¢ o szczegoélowej ewidencji. Jestem zda-
nia, ze dla dokonania oceny postepu istotne znaczenie winien mie¢ wynik
dzialalnosci z réznych kierunkéw, jakie wystepujag w panstwowych przed-
siebiorstwach rolnych. Niestety, ustalenie takich wynikéw jest wyjgtkowo
trudne, jezeli w ogdle mozliwe. Uwazam wiec, ze zachodzi koniecznos$é do-
konania odpowiednich zmian w prowadzeniu ewidencji zdarzen gospodar-
czych, a w szczegélnoéci wprowadzenie pojecia kosztow z podzialem ro-
dzajowym 1 miejsca ich powstawania. Po wprowadzeniu takiej reformy
ewidencji, byloby mozliwe uzyskanie bardziej miarodajnej oceny ekono-
micznej. |

Stanistaw Wasowicz (Centralne Laboratorium
Przemysiu Rolnego MR)

TRUDNOSCI TECHNICZNO-EKONOMICZNE OCENY POSTEPU PRODUKCJI ROLNICZEJ

Wielokrotnie stykajac sie z procesami analizy techniczno-ekonomicznej
gospodarstwa rolnego, autor spotykal sie przewaznie z metodami, niemal
w sposob identyczny, stosowanymi w przemysle. Analitycy uwazali, ze kaz-
da galgz produkcji moze byé przy pomocy tych metod nalezycie i w sposéb
poréwnywalny scharakteryzowana. W wielu jednak przypadkach autor
w praktyce musial sie zetknaé ze zjawiskami, majgcymi bardzo (i coraz
bardziej) duze znaczenie w naszym zyciu, ktére w sposéb zasadniczy wply-
wajg na ocene ekonomiczng okreslonej galezi produkeji, mimo ze nie zo-
staly oceniane przy pomocy wskaznikéw. Najwieksze i najpowazniejsze
réznice w ocenie techniczno-ekonomicznej, miedzy wielkim przemyslem,
wystepuja w wielkotowarowym gospodarstwie rolnym. Najwiecej wspol-
nych cech, ktére mozna byloby przeanalizowaé przy pomocy tych samych
metod, wykazuje gospodarstwo drobnotowarowe. Teze te uzasadnia na
kilku wybranych negatywnych przyktadach z gospodarstw wielkotowaro-
wych.

a) Ocena wyposazenia gospodarstwa, wplywajaca w gospodarstwie
uspotecznionym na efekty bilansowe, jest bardzo odpowiedzialna, gdyz od
niej zaleze¢ bedzie poziom bodzcéw materialnych, zaréwno -dla kierownict-
wa, jak i zalogi. Stad np. wartoéé¢ srodkéw trwatych bedzie prawdopodobnie
charakteryzowana z wykorzystaniem przyslugujacego prawa pommiejsze-
nia ich wartoéci przy pomocy amortyzacji, jakkolwiek najczedciej wartodé
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w ten sposdb okreslona nie odzwierciedla faktycznego stanu gospodarstwa,
poniewaz posiadane $rodki trwale, pod wzgledem swojej produktywnosci
i nakladéw, mogg sie rézni¢ od liczb charabteryzugacych w taki sposéb
ich cechy.

b) Stosowanie oceny wartosci netto tych $rodkéw, w polaczeniu ze
wskaznikami remontéw zaréwno kapitalnych, jak i biezacych, réwniez cza-
sami zawodzi, poniewaz czesto mamy do czynienia z remontami systemem
gospodarczym, ktore moga by¢é notowane i oceniane, ale réwniez czesto
sg nie oceniane, mimo ze w obu przypadkach sg pokrywane funduszami
przeznaczonymi na robocizne w gospodarstwie. Robocizna za§ w rolnic-
twie, jak wiadomo, posiada natezenia sezonowe oraz podlega powaznym
wahaniom, nawet w okresie sezonu, i moze by¢ wykorzystywana dla ce-
16w mierolniczych. W przypadku nie notowania remontéw, gdy jednocze-
Snie nie sg one wykonywane, nastepuje dekapitalizacja gospodarstwa,
czego wskazniki nie ujawniajg.

Rowniez w wielu przypadkach na skutek zbyt dilugiego niewykony-
wania remontéw biezacych jesteSmy zmuszeni do przeprowadzenia re-
montéw kapitalnych, co prowadzi do niegospodarnoéci w budownictwie.

To zjawisko stwama trudnosci w ocenie tempa faktycznej dekapita-
lizacji budynkow. Po jednoznacznym zas$ ustaleniu pojecia i metod jego
notowania, ocena wysokosci nakladéw na remonty bedzie utrudniona
z uwagi na brak szczegélowych cennikéw dla wiekszosei robét remonto-
wych i daleko posuniety dowolno§é ich oceny, zwlaszcza wtedy, gdy zo-
stang one wykonane sposobem gospodarczym, tworzac w takim przypadku
przychéd dla gospodarstwa remontowanego.

Nie wykorzystane natomiast $rodki na remonty, zgodnie z normaty-
wami, winny by¢ zapisane jako dekapitalizacja i ,,antypostep bechmczno:—
-organizacyjny”’.

¢) Amortyzacja maszyn i urzadzen, obliczana podobnie jak w przemy-
€le, pomija zupelnie fakt krétkookresowosci ich wykorzysiywania w rol-
nictwie w ciggu roku. Réznorodno§é maszyn w rolnictwie (np. ciggniki,
albo kombajny) rzutuje w sposéb zasadniczy na efektywnoéé gospodar-
stwa (np. ciggniki pracujg diuzej od kombajnéw).

Warto§¢ funduszu amortyzacyjnego nie daje podstaw do oceny réw-
niez dlatego, poniewaz w tym samym roku moze nastgpié¢ zjawisko ka-
sacji oraz nowej inwestycji, wiec zmmiejszenie odpisé6w amortyzacyjnych
zostanie pokryte przez nowsg pozycje.

d) Ocena produkeji gospodarstwa rolnego jest niezwykle trudna przy
pomocy aktualnie obowigzujacych metod, poniewaz:

— ocena wartosci produkcji towarowe]j zalezna jest od wielu czynni-
koéw, w tym w coraz szerszym zakresie handlowych, w danym okresie lub
regionie. Na przyklad wystarczy podniesé plony produktu kontraktowa-
nego powyzej normy, aby uzyskaé mizsza cene sprzedazy; sprzedaé¢ nie-

3*
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ktére ziemioplody w innym czasie, aby uzyska¢ za ten sam towar odmien-
ne ceny; przeklasyfikowaé ziemioptody (np. ziemmiaki przemystowe na
sadzeniaki, albo na ziemniak jadalny), aby uzyska¢ zupelnie inne efekty
pieniezne,

— ocena produkcji wlasnej (netto) nie wskazuje na istotng produk-
tywnoéé gospodarstwa, gdyz moze by¢ obliczona zaréwno od produkceji
globalnej, jak réwniez od produkeji brutto. Obliczenie produktéw uzywa-
nych w obrocie wewnetrznym, jak réwniez wlasciwa ocena wartosci za-
kupionych przez gospodarstwo produktéw rolnych, nie daje mozliwosci
przeprowadzenia Scislego rachunku, poniewaz wszystko zalezy od czaso-
kresu zakupu, sytuacji gospodarczej, warunkow atmosferyeznych, umie-
jetnosci wybrania produktu klasyfikowanego z ogélnej masy towarowej
(np. wybieranie sadzeniaka z ziemniaka przemystowego, odstawy nisko
wartosciowego zboza po normalnych cenach, zakupu ziemniaka zagrozo-.
nego gniciem itp.) oraz jest utrudnione brakiem techmicznej mozliwosci
oceny ziemioptodow, bedgcych w obrocie wewnetrznym, zwlaszeza tych,
ktore nie sg na ogdl wazone (ziemniaki kopcowane, siano, kiszonki, stoma,
zasoby pastwiskowe). Powodowane jest to m. in. brakiem wiarygodnych
ustalen powierzchni poszczegélnych kultur (np. zielonka-zbozowe),

— stosowanie niewlasciwych metod analitycznych dla oceny przydat-
noéci ziemioplodow (np. ocena bialka metodsg Kiejdahla), brak pomiaréw
skrobiowosci ziemniaka, nieuwzglednianie w plonach ziemioptodéw pa-
stewnych faktycznego balastu itp., przy duzym obrocie towarowym, moze
spowodowaé¢ bardzo powazne bledy siegajace czasem 309,

— podstawa obliczenia produktywnosci gospodarstwa w odniesieniu
np. do zuzytych pasz nie daje dokladnego pogladu na efekty ekonomicz-
ne. Na przyklad zuzycie mniejszej iloSci jednostek pokarmowych moze
by¢ wynikiem dobrych warunkéw zoohigienicznych, przy stosowaniu do-
brej paszy przemystowej. Zuzycie tzw. $redniej ilosci tych jednostek moze
by¢ wynikiem gorszego wykorzystania paszy przemystowej lub bardzo
dobrego wykorzystania paszy gospodarskiej, przy dobrym, lecz drogim
budownictwie inwentarskim, rzutujacym na koszty produkeji. Jak w tych
warunkach intensyfikowaé¢ postep organizacyjno-ekonomiczny? Czy osig-
ga sie jg dzieki preferowaniu postepu organizacyjno-technicznego w in-
wentarzu martwym oraz zywym (warto§é genetyczna), czy tez na skutek
nowoczesnosci przejawiajacej sie w postaci stosowania pasz przemysto-
wych?

e) Bardzo powaznym czynnikiem utrudniajgcym poréwnywalnosé
analizy ekonomicznej jest sprawa renty rézniczkowej (tab. 6 i 7), ktéra,
wywierajgc olbrzymi wplyw na wskazniki produkcyjne gospodarstwa,
kamufluje jego faktyczny poziom techniczno-organizacyjny.

f) Lokalizacja gospodarcza pod wzgledem geograficznym, gospodar-
czym, socjalno-bytowym, tendencji demograficznych, nie jest uwzglednio-
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na w postaci wspolczynnikéw pomniejsza] acych lub powiekszajgcych
i znajduje swo6j wyraz w ocenie postepu techniczno-organizacyjnego go-
spodarstwa, doprowadzajac do nieporéwnywalno§ci poszczegdlnych go-
spodarstw.

7daniem autora, konieczne jest ustalenie metod uwzgledniajacych
wszystkie istotne czynniki wplywajace na produktywnos$é gospodarstwa,
poniewaz od ich obiektywnej oceny zalezy ocena przyczyn oraz mozli-
wosci podjecia prawidlowych decyzji.

WPLYW POWSTAWANIA NOWOCZESNEGO PRZEMYSLU ROLNO-PRZETWORCZEGO
NA AKTUALNA PRODUKCJE ROLNICTWA I JEGO OCENE TECHNICZNO-EKONOMICZN A

Zgodnie z tradycyjng ocena, pojecie gospodarstwa rolnego jest jedno~
znaczne; w wyniku jego dzialalnoéci oczekuje sie otrzymania odpowied-
nich ptodéw rolnych i to najtaniej.

W zasadzie od poczatku istnienia, rolnictwo jako ciag produkecyjny
skladalo sie z dwoéch proceséw technologicznych. Pierwszym, najwazniej-
szym od wiekéw, byl proces technologiczno-przyrodniczy A oparty na
prawach natury coraz lepiej wykorzystywanych przez czlowieka, nie da-
jacych sie jednak pokierowaé zawsze zgodnie z jego wolg. Obok tego,
w dalszej kolejnoéci rozwoju linii produkeyjnej rolnictwa, ksztaltowal sie
proces technologiczny B, obejmujacy problem zagospodarowania plodow
rolnych od momentu ich zbioru do uzyskania produktu finalnego. Proces
ten byl w pelni zalezny od czlowieka, lecz wymagal konkretnego prze-
ciwstawiania sie naturze oraz okreslonego poziomu technizacji. Z tych
powodéw w pewnym okresie proces ten w znacznej swej czeSci zostal
wyniesiony poza gospodarstwo rolne, stajac sie¢ podstawg przemysiu prze-
tworczego (spozywczego).

W ten sposéb miedzy dwoma naturalnymi skladnikami produkcyjne]
linii rolnictwa powstala przepasé coraz bardziej pogtebiajaca sig, prowadzaca
do powstania bardzo powaznych rozbiezno$ci, a nawet konfliktow ekono-
miczno-organizacyjnych miedzy rolnictwem a jego odbiorcg — przemystem
przetworczym, w wielu przypadkach spelniajgcym role zbednego posred-
nika i kumulatora zyskéw (np. przemyst ziemniaczany, krochmalniczy ka-
nalizuje rocznie biatko o réwnowartosci 50 tys. ton suszonych drozdzy).

Koniecznoéé aktywizacji produkeji rolnej i nieodzowno$¢ stosowania
bodzcow ekonomicznych zmusza organizatoréw rolnictwa do zastanowie-
nia sie nad problemem posrednictwa handlu, ktére zmniejsza dochodowos¢
rolnictwa bezproduktywnie o okoto 30%b.

Drugim zagadnieniem jest niemozliwo§¢ przejecia wszystkich prodéw
rolnych przez przemys! przetwoérezy, co powoduje, ze zostajg one prze-
twarzane przy pomocy ,naturalnych” metod, prowadzac do znacznych
strat ocenianych, np. w produkcie-surowcu paszowym, na okolo 40%
(tab. 9). W skrajnym przypadku plody rolne stajg sie odpadami.
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Problem bodzcow materialnych niewlasciwie ustawionych powoduje
ped nie tyle do produkcji, ile do dobrze pomyslanego obrotu towaro-
wego.

Z drugiej strony powstaje pytanie, w jakim stopniu warto zwiekszaé
naklady na postep techniczny w kierunku wzrostu plonéw (tj. w okresie
procesu A). a w jakim w kierunku intensyfikacji procesu technologicz-
nego B, ktory pozwoli z tych samych plonéw uzyskaé¢ wzrost produktu
finalnego, np. w produkecji zwierzecej co najmniej o okoto 30%. Pojecie
produktu finalnego zalezy od poziomu rolnictwa w danym okresie i moze
zamykaé¢ sie w granicach: od sprzedazy trawy ,na pniu” z naturalnej
taki, az do odstawy péifabrykatu w postaci np. krochmalu zielonego, su-
rowki spirytusowej, pulp i sokow, miesa w formie tusz miesnych, mleka
w formie Smietany lub mleka butelkowanego itp. Zatem proces technolo-
giczny B, wystepujacy w postaci czynnika uprzemyslowiania rolnictwa po-
wodujacego powstawanie przemystu rolnego, zaczyna nabiera¢ (bardzo
wolno) okreslonej wagi w rekonstrukcji rolnictwa, mimo ze jego rola
w wielu przypadkach jest jeszcze niedostatecznie zrozumiana.

Z wymienionych powoddéw autor pozwolil sobie na stwierdzenie, ze
rolnictwo znajduje sie obecnie w stadium przejscia do innej epoki. Dla-
tego metody analizy rolnictwa tradycyjnego, w stosunku do rolnictwa po-
stepowego (uprzemystowionego), ulegajg i beda ulegaly zmianom. Trudno
powiedzie¢, ktore z badanych gospodarstw znajduje sie na jakims$ okreslo-
nym poziomie uprzemyslowienia, gdyz brak jest kryteriéw dla ustalenia
pulapu optymalnego. Dlatego tez trudno jest obecnie ekonomiscie odna-
lez¢ wlasciwe metody analizy w aktualnej sytuacji panujgcej w rolnic-
twie, aby mozna bylo doprowadzié do ustalenia poré6wnywalnych wskazni-
kow. Ale mozna powiedzie¢ juz teraz, ze w gospodarstwach, gdzie istnieje
wyrazniej uwypuklony proces B, nie mozna dopusci¢ do nadmiernych wa-
han w produkeji przemystowej.

W gospodarstwach za$, gdzie istnieje wieksze ,,przemieszanie” procesu
A 1 B, zaleznie od sytuacji, mozna wyniki tlumaczy¢ osiggnieciami jednego
lub drugiego procesu. W takich przypadkach dynamika rozwoju znajdzie

swoj wymiar, ktorego granic, do czasu zmiany systemu bodZcéw, nie
przekroczy.

PROBA OMOWIENIA NIEKTORYCH KRYTERIOW POSTEPU W ROLNICTWIE

Pod pojeciem postepu w rolnictwie autor rozumie wzrost produkcji
rolnej pod wzgledem iloéciowym i uzyteczno$ci, wraz ze zmniejszeniem
sie nakladéw, ze szczegélnym uwzglednieniem sily zywej przy wzroscie
stopy zyciowej pracownikéw rolnictwa.

Postep techniczny. Postep techniczny w rolnictwie jako takim
istnial wtedy, gdy rolnik sam projektowal, wylwarzal i wprowadzal do
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swojego gospodarstwa nowe procesy, narzedzia, a mnawet urzadzenia.
Z chwilg przejecia tych prac przez instytuty naukowe i przemysl, rolnik
stal sie stosunkowo biernym odbiorca dostarczanych symboli postepu
technicznego, w postaci technologii, srodkéw chemicznych, narzedzi i ma-
szym 2. ‘

Wplyw rolnika na ten postep jest niewielki, poniewaz jego zgdania
koncentrowaly sie przede wszystkim na pomniejszeniu pracochlonnosci
i przyspieszeniu proceséw produkcji, tworzgcych linie produkcyjng rol-
nictwa. Oczywiscie w wyniku tego uzyskiwano powiekszenie efektéw
produkcyjnych nie zawsze idgcych w parze ze wzrostem efektéw ekono-
micznych. Pozytywne réznice tego postepu byly bardzo wyrazne wtedy,
gdy w rolnictwie istnialy wielkie rezerwy produkcyjne. Po ich zmniej-
szeniu sie¢ oraz wprowadzeniu coraz bardziej skomplikowanych technologii
1 urzgdzen, od chwili wprowadzenia postepu technicznego, postep efek-
tywnosci ekonomicznej zaczal bardzo sie opdézniaé, a czasem nie pojawiaé
sie zupeknie.

Zatem postep ﬁechrﬁcmy w rolnictwie zalezy przede wszystkim od
jego tworcéw spoza rolnictwa 4, a koniecznos$é jego wprowadzenia postu-
lujg nie tyle bodZce ekonomiczne, ile socjologiczne i nacisk na wzrost
produkeji rolnej. Dotyczy to wszystkich rodzajéw postepu technicznego
(w zakresie Srodkéw trwalych, obrotowych, biologicznych, technizacji
rolnika, socjalno-bytowych i innych). Niektére elementy postepu tech-
nicznego w przemysle, potrzebne dla rolnictwa, majg zupelnie inny sens,
poniewaz, o ile ich obecnos¢ w przemysle jest absolutnie niezbedna (np.
energia elektryczna, zaopatrzenie w wode), to rolnictwo znosi brak tych
elementéw postepu i produkuje. Aktualnie mamy niezelektryfikowanych
okolo 14%¢ gospodarstw indywidualnych, 3% spéldzielni produkeyjnych
1 0,5% PGR [4]. Gospodarstwa te egzystuja, pracuja i produkujg. Zatem
miedzy postepem techmicznym w rolnictwie i przemysle istniejg niewiel-
kie analogie.

Postep orgamnizacyjny. Postegp organizacyjny w rolnictwie
jest konsekwencjg dwoch poczynan: postepu technicznego, bedacego wy-
nikiem wytworzenia odpowiednich czynnikéw postepu, oraz wlasciwego
wprowadzenia tych czynnikéw do produkecji. Sam fakt stworzenia naj-
lepszych urzadzen, proceséw technologicznych, nie da zadnego efektu
w produkeji, jezeli nie zostang one wykorzystane w sposdb prawidiowy.

Tak wiec znowu, w rolnictwie powstaje duza trudnosé — spotykana
W przemysle w znacznie mniejszym stopniu. Przemystowy ciag technolo-
giczny, przeznaczony do wytwarzania okre§lonego produktu, moze byé
obiektywnie oceniony zaréwno przez analize podzespotéw, jak i analize

3 Por. rozdz. II.
4 Por. ref. W. Pytkowskiego, s. 117.
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stopnia ich wzajemnego sprzezenia, poniewaz cigg ten jest dostosowany
do konkretnego procesu technologicznego. W rolnictwie sprawa ta jest
bardziej skomplikowana i w wielu przypadkach niezalezna od czlowieka
na obecnym etapie wiedzy, a zwlaszcza technizacji. Na przyklad w rol-
nictwie polskim do chwili obecnej nie mamy ustalonej i prawidtowo dzia-
Yajacej linii dla procesu A.

Typowy, jednoznaczny komplet podzespoldéw do uprawy, nawozenia,
pielegnacji zbioréw, przetworstwa zielonek oraz okopowych nie istnieje.
Lustracja gospodarstw w réznych regionach wykaze istnienie duzej rézno-
rodnosci rozwigzan, z ktérych wiekszoé¢ nie spelnia w sposéb nalezyty
swoich zadan. Inaczej winien by¢ skonstruowany ciggnik dla gruntow lek-
kich, cigzkich, a jeszcze inaczej dla torfowisk. To samo dotyczy wielu ma-
szyn ciezkich do zbioru i transportu.

Ustalono pewne procesy technologiczne, np. transportowo-czyszczace
przy pomocy wody, wtedy gdy bylo jej (pozornie, jak na owe czasy) do-
sy¢ 1 nie istniata sprawa Sciekow. Dzi§ to zaczyna by¢ problemem. Spra-
wa organizacji nowoczesnych, wielkostadnych pastwisk, na dobrze upra-
wianych 1 wysoko wydajnych lgkach — torfach, jest nie rozwigzana z po-
wodu latwego niszczenia darni.

Nie jest rozwigzana w spos6éb jednoznaczny sprawa nawozenia po-
glownego rozmaitych kultur, w zalezmodci od warunkéw glebowych i wy-
stepujgcych w okreslonych okresach wegetacji sytuacji atmosferycznych.
Sg to tylko nieliczne, wybrane przyklady. Zagadnien tych zarysowuje sie
coraz wiece]. Pojawiajg sie juz w réznych krajach zjawiska bioniczne za-
lezne od wlasciwosci gruntéw, na ktérych zlokalizowano warsztat rolni-
czy — glebe lub przetworczy — obore lub chlewnie. Zjawiska te, nie za-
wsze dokladnie zbadane, oddzialywaja w spos6b bardzo istotny na plono-
wanie, a przede wszystkim na efektywno§é¢ produkeji zwierzecej.

Sprawy te znane praktyce od wielu wiekéw wskazuja na wiele pro-
bleméw majacych bardzo istotne znaczenie w produkeji rolnej. Zatem
procesy lowarzyszace postepowi organizacyjnemu w rolnictwie sg bardzo
trudne do kompleksowego ujecia oceny i planowania.

Procesy te przy postugiwaniu sie bardzo nowoczesnymi $rodkami, be-
dacymi wynikiem postepu technicznego, moga spowodowaé nieuzyskanie
oczekiwanych, pozytywnych rezultatéw, a czasem cofnaé efekiywnosé
produkcyjng (nie méwige o ekonomicznej) w stosunku do okresu, w ki6-
rym stosowano metody ekstensywne.

W tych przypadkach udzial nauki jest bardzo pozyteczny, lecz réwno-
czesnie bardzo trudny, gdyz wymaga analizy niemal kazdego gospodarstwa
rolnego, w ktérym majg by¢ wprowadzane rezultaty postepu technicznego.
Jest to praktycznie niemozliwe, z uwagi na niedostatek naukowcéw. Wy-
maga to wigc bardzo wysokich i wszechstronnych kwalifikacji od oséb
kierujacych wielkoobszarowymi gospodarstwami rolnymi.
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Sprawy te inaczej wygladaja w gospodarstwach drobnotowarowych,
gdzie wielowiekowa (nieraz) tradycja rodzinna umozliwila w sposéb prak-
tyczny poznanie wielu interesujacych i charakterystycznych szczegélow,
wystgpujgcych w danym gospodarstwie, gdzie poziom jego mozaikowa-
tosci, z uwagi na niewielki obszar, w pelni umozliwia kompleksowe spoj-
rzenie na calo§é gospodarstwa.

'Z drugiej jednak strony jest to znajomog§é skutkéw, a nie przyczyn
1 dlatego cala dziatalno§é moze ograniczyé sie tylko do unikania niekto-
rych posunieé¢ uznanych za szkodliwe, lecz réwnocze$nie nie daje pod-
staw do wprowadzania nowych czynnik6w postepu technicznego.

Warto réwniez, zdaniem autora, korzystajagc z tradycyjnego pojecia
stowa ,,organizacja”’, uwzgledni¢ w dziale postepu organizacyjnego wszy-
stko to, co bedzie wynikiem poczynan w stosunku do calego kompleksu
produkcyjnego, uwzgledniajac sprawy socjalno-bytowe, kulturalne, roz-
szerzenie i aktywizacje procesu ‘uechnologlcznego B, obrotu towarowego
i inne.

Postep ekonomiczny. Méwige o postepie ekonomicznym, au-
tor staral si¢ zwréci¢é uwage na kompleks strategiczny, ktéry w nowo-
czesnym rolnictwie odgrywa zasadniczg role. Rzecz polega na stalym
utozsamianiu celu oraz §rodkéw stuzgcych do jego osiggniecia. Zjawisku
,.pOstep” musi dzi§ towarzyszyé ocena — ,,efektywnosé”.

W tym zakresie autorowi trudno jest pogodzi¢ sie z aktualnie stoso-

wanymi metodami oceny $rodkéw i ich skutecznoéci. Je§li bowiem méwi-
my o postgpie technicznym, to nie mozna go uznaé, jezeli odbiorca —
uzytkownik — wprowadzajac go u siebie, nie bedzie mial efektéw, czyli
postepu produkeyjnego. Moze to byé spowodowane niewlasciwym wyko-
rzystaniem Srodkéw bedgcych wynikiem postepu technicznego, na sku-
tek niewlasciwe] lokalizacji lub nieodpowiedniego zestawu maszyn i urza-
dzen. W takim przypadku mozna uzyskaé bardzo negatywne efekty eko-
nomiczne. Negatywna ocena moze réwniez dotyczyé postepu organizacyj-
nego. W konsekwencji otrzymamy nastepujacy uklad wspélzaleznosei ele-
mentow postepu produkcyjnego: dobry postep techniczny, ktéry mial dzia-
Ya¢ jako rezultat postepu organizacyjnego, mimo wdrogenia do o produkeji,
nie dal dobrych efektéw, ktéore autor porzw'ohl sobie nazwaé¢ postepem
produkcyjnym.
’~ Powstaje pytanie: czy w obecnej dobie komputeréw, wysokiego pozio-
mu wiedzy (kwalifikacji), naukowych metod organizacji produkeji i pracy,
mozna nazwa¢ postepem lechnicznym taki ciag technologiczno-techniczny,
ktéory w miare oddalania sie od laboratorium i obiektow doswiadczalnych
bedzie stwarzal coraz wigksze ryzyko nieefektywnoseci w konkretnie istnie-
jacych warunkach kultury produkeyjnej i technizacji ludzi na réznych
szczeblach i stanowiskach?
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Autor spotykal w wielu krajach maszyny i urzadzenia, w ktérych
pewne elementy znacznie wykraczaly poza reguly wytrzymalosci ma-
terialéw, albo tez posiadaly wiele dodatkowych rozwiazan, zupelnie zbed-
nych dla procesu produkcyjnego, lecz uwzgledniajgcych braki w poziomie
technizacji przysztego uzytkownika. W tym miejscu wyraznie wystgpuje
paradoksalne zjawisko: im nizsze kwalifikacje uzytkownika postgepu tech-
nicznego, tym wyzsze walory wytrzymatoéciowe, konstrukcyjne i czynno-
$ciowe powinny mieé¢ urzadzenia, bedace wyrazem postepu technicznego.

Ocena stopnia kwalifikacji w tym przypadku, zwlaszcza w rolnictwie,
ktore jeszcze dotychczas nie moze odej$é od tradycjonalizmu, nie moze
sie odbywaé¢ za pomocg tradycjonalnych metod jednostronnie ustalajg-
cych poziom kwalifikacji, niemal wylacznie za pomocsg $wiadectw i dy-
plomow.

Na razie nie uwzgledniamy waloréw psychoanalityki, do$wiadczenia
oraz innych czynnikow stanowigcych o przydatnosci cztowieka do nowo-
czesnej produkeji. Musimy sie wiec liczy¢ z trudnosciami spowodowany-
mi koniecznosécig specjalnie ostroznego dobierania proceséw techniczno-
-technologicznych, uwzgledniajgc realia aktualnego stanu kadr w rol-
nictwie. ‘

W zwigzku z tym, autor nie utozsamia pojecia efektywnoéci ekono-
micznej z pojeciem postepu ekonomicznego zapoczatkowanym w mniniej-
szym opracowaniu ®, lecz proponuje rozwazenie tych uwag, przy proce-
sach modernizacji analizy ekonomicznej, uwzgledniajacych kompleksowosé
analizowanych skladnikow.

W przypadku nieuwzglednienia kompleksowosci i powigzan zjawisk
proby syntezy moga sie mie powie$é (co mozna sprawdzi¢, gdy rezultaty
otrzymane dotycza obiektow bardzo dokladnie znanych) i nie pokrywadé
z faktycznym stanem istniejgcym w tych obiektach, a zatem nie odzwier-
ciedli¢ istoty rzeczy. Przyczyna tego thkwi¢ moze w rozmaitych anomaliach,
o ktorych byla mowa, jezeli ostro wystepuja w tych gospodarstwach.
Istnieje wprawdzie mozliwo§¢ wprowadzenia wielu wspélczynnikéw ko~
relujgcych, ktére moglyby omawiane liczby uczyni¢ poréwnywalnymi,
lecz wymagaloby to wielomiesiecznej pracy zespotu ludzi, ktérzy ustali-
liby ostateczng metode postepowania.

Rownoczes$nie autor pragnie zauwazy¢, ze niniejsze opracowanie kon-
centruje swojg uwage przede wszystkim na rachunku mikro i w zasadzie
nie wykracza poza jednostke nadrzedng w stosunku do gospodarstw
wielkotowarowych w wojew6dztwie. Ale istnieje potrzeba zwrdécenia uwa-~
gi na koniecznoé¢ uzgodnienia rachunku mikro i makro, jako niezbednego
czynnika gospodarnodci, oraz stworzenia wskaznikéw umozliwiajaeych me-
rytoryczng ocene produktywnosci badanego obiektu.

5 Por. ref. programowy, generalny W. Zaremby i R. Radwana-Debskiego, s. 69.
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