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The paper presents the calculations of the Management Difficulty Index (STG) for forest ranges in the
State Forests. The calculations were made on the basis of the characteristics of the management condi-
tions and the scope of tasks for all forest ranges in the country in 2009. The usefulness of the STG index
was proven in the management practice of the State Forests.
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Wstep

W strukturze Padistwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy Paiistwowe istotnym ogniwem organi-
zacyjnym i finansowym sg lesnictwa. Wielkos¢ ich powierzchni, realizowane zadania i liczba za-
trudnionych w nich pracownikéw przyczyniajg si¢ do generowania dominujgcej grupy koszt6w
funkcjonowania nadlesnictw, a w konsekwencji Laséw Paristwowych. Stad tez wickszos¢ pro-
gramGw zmierzajgcych do poprawy efekeywnosci gospodarowania Laséw Paristwowych dotyczy
gléwnie lesnictw. W programach tych przyjmuje si¢ najczgsciej zalozenie, ze podstawowymi
kryteriami okreslajacymi obcigzenie praca w lesnictwach sg powierzchnia ogélna lesnictwa
i rozmiar zadar z zakresu pozyskania drewna. Wymienione kryteria stajg si¢ podstawg koncepcji
racjonalizacji liczby lesnictw i ich obsady osobowej. Wiadomo jednak, ze poza wymienionymi kry-
teriami istnieje wiele innych potencjalnych parametréw charakteryzujgcych utrudnienia w gospo-
darowaniu.

Kocel i Kwiecieri [2012] przedstawili metodyke okreslania wskaznika stopnia trudnosci
gospodarowania (STG) lesnictw Laséw Padstwowych. Aby wskaznik ten mdgt by¢ przydatny
w praktyce gospodarczej Laséw Padstwowych, powinien byé okreslany na podstawie aktual-
nego materiatu empirycznego. Konstrukeja merytoryczna wskaznika przesadza o mozliwym za-
kresie jego wykorzystania. Celem niniejszej pracy byto okreslenie wskaznika stopnia trudnosci
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gospodarowania wszystkich lesnictw terenowych i przedstawienie mozliwosci jego wykorzysta-
nia w praktyce gospodarczej Laséw Paristwowych.

Materiatl i metody

Materiat Zrédlowy dotyczacy warunkéw gospodarowania i realizowanych zadan wszystkich lesnictw
terenowych w kraju w 2009 roku uzyskano z Systemu Informatycznego Laséw Paristwowych
lub zebrano w drodze edycji, tj. bezposrednio od pracownikéw nadlesnictw. Termin ,,lesnictwa
terenowe” wprowadzono po to, aby odrézni¢ je od innych rodzajéw lesnictw, np. szkétkarskich.

Szczegbtowa metodyke obliczania wskaznika STG przedstawiono w publikacji Kocela
i Kwietnia [2012]. Wedtug powszechnej opinii nadlesniczych i lesniczych na ocen¢ utrudnier
w gospodarowaniu i obcigzenie pracg pracownikéw lesnictw istotny, ale mocno zr6znicowany,
wplyw ma powierzchnia lesnictwa i wielko$¢ pozyskania drewna [Wamke, Kanecki 2002; Kocel,
Kwiecieri 2004]. Poza tymi czynnikami istnieje jednak kilkadziesigt innych potencjalnych
wskaznikéw charakteryzujgcych utrudnienia w gospodarowaniu lesnictw. Wiadomo, 7ze z obiek-
tywnych przyczyn uwzglednienie ich wszystkich jest niemozliwe. Stad dazono do ograniczenia
liczby potencjalnych wskaznikéw oraz wyboru wskaznikéw o najistotniejszym znaczeniu.
Ostatecznie sformutowano zestaw 16 wskaznikéw czgstkowych tworzacych wskaznik STG
lesnictw Laséw Paristwowych. Ze wzgledu na to, ze niektére wskazniki czastkowe wplywajg na
stopieri trudnosci gospodarowania lesnictw silniej niz pozostale, poszczegélnym wskaznikom
czastkowym nadano wagi, positkujgc si¢ wynikami badan struktury rocznego czasu pracy le$ni-
czych oraz wynikami konsultacji przeprowadzonej wsrdd reprezentatywnej grupy nadlesniczych
i lesniczych [Kocel 2007]. Zgodnie z przyjeta metodyka, do okreslania syntetycznego wskaznika
stopnia trudnosci gospodarowania lesnictw Laséw Paristwowych zastosowano metod¢ ,,sumy
wartosci wzglednych”. Dokonujgc wyboru tej metody wzigto pod uwage fakt, ze wszystkic
czgstkowe wskazniki oceny stopnia trudnosci lesnictw sg wymierne liczbowo. Umozliwia wigce
ona wyrazenie jedng liczbg trudnosci gospodarowania analizowanego lesnictwa [Kocel i in. 2010;
Kocel, Kwiecien 2012].

Wskaznik stopnia trudnosci gospodarowania lesnictw wymaga okresowej aktualizacji.
Powodem jej przeprowadzania sg coroczne zmiany zadai gospodarczych czgsci lesnictw,
wynikajace przede wszystkim ze zmiany planéw urzgdzenia lasu, zmiany struktury organiza-
cyjnej nadlesnictw (likwidowane sg niektdre lesnictwa), a takze faktu, Ze z uptywem czasu
zmienia si¢ waga niektdérych zadard wykonywanych przez lesniczych.

Wyniki i dyskusja
Wskaznik STG okreslono dla roku 2009 dla 5596 lesnictw terenowych Laséw Parstwowych.
Najwyzszy stopieri trudnosci gospodarowania uzyskaty lesnictwa charakteryzujace si¢ znaczng
wielkoscig zadani gospodarczych, duzg powierzchnig i utrudnieniami terenowymi. Dwa najtrud-
niejsze lesnictwa to TabedZ i Czerwony Bér z terenu Nadlesnictwa L.omza. Oba charakteryzujg
sie duzymi zadaniami z zakresu pozyskania drewna (ponad 10 tys. m?® pozyskania rocznie) oraz
duzg powierzchnig ogélng (ponad 3 tys. ha). Trzecie najtrudniejsze lesnictwo w Lasach Pari-
stwowych, ktérym jest Lubiechéw w Nadlesnictwie Swictoszéw, wyréznia sie bardzo duzg
powierzchnig ogélng (ponad 5,6 tys. ha), duzym zasi¢giem gospodarowania (ponad 6,1 tys. ha),
a takze wysokimi zadaniami z zakresu pozyskania drewna (ponad 6 tys. m® rocznie). Natomiast
czwarte w kolejnosci lesnictwo (Mazury w Nadlesnictwie Rudka), poza wysokimi zadaniami
z zakresu pozyskania drewna (ponad 6,5 tys. m® pozyskania rocznie), sprawuje dodatkowo
nadzdr nad lasami niestanowigcymi wlasnosci Skarbu Paristwa o powierzchni ponad 5,5 tys. ha.
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Generalnie mozna stwierdzié, Ze najtrudniejsze lesnictwa to jednostki organizacyjne gospodarczo
intensywne, prowadzgce dziatalnos¢ w trudnych warunkach siedliskowych i terenowych [Kocel
i in. 2010].

Najwyzsze wielkosci wskaznika STG lesnictw w poszczegdlnych regionalnych dyrekcjach
Laséw Paristwowych wahaty si¢ od 36,96 pkt w RDLP w Radomiu (lesnictwo Btaziny w Nadle-
$nictwie Marcule) do 50,43 pkt w RDLP w Biatymstoku (lesnictwo TabgdZ w Nadlesnictwie
L.omza). Wielkosci wskaznika STG lesnictw powyzej 40 pkt wystgpujg w dziesi¢ciu regionalnych
dyrekcjach LP. Natomiast najnizsze wiclkosci wskaznika STG w poszczegélnych regionalnych
dyrekcjach Laséw Paristwowych wahaly si¢ od 1,95 pkt w RDLP w Biatymstoku (lesnictwo
Gorbacz w Nadlesnictwie Zednia) do 15,12 pkt w RDLP w Zielonej Gérze (lesnictwo Swidnica
w Nadlesnictwie Zielona Géra). Wielkosci wskaznika STG ponizej 10 pkt odnotowano w dwuna-
stu regionalnych dyrekcjach Laséw Paristwowych. Stosunek migdzy najwyzszg wielkoscig wska-
7nika STG lesnictw (lesnictwo TabedZ) a najnizszg jego wielkoscig (lesnictwo Gorbacz) wynosi
25,86:1 [Kocel i in. 2010].

W roku 2009 wyrézniono w Lasach Paiistwowych pod wzgledem trudnosci gospodarowania
siedem grup lesnictw (tab. 1). Wielkosci stopnia trudnosci gospodarowania lesnictw tworzg roz-
ktad normalny z niewielkim przesuni¢ciem w kierunku grup ,tatwiejszych”. Najwi¢ckszy udziat
lesnictw bardzo fatwych i fatwych w ogdlnej liczbie lesnictw dla poszczegdlnych regionalnych
dyrekcji Laséw Paristwowych odnotowano w RDLP w Poznaniu (44,32%), t.odzi (42,40%)
i Toruniu (41,72%). 7 kolei najmnicej lesnictw bardzo fatwych i tatwych w roku 2009 byto w struk-
turze lesnictw RDLP w Zielonej Gérze (2,75%) i Szczecinie (3,92%). Natomiast najwicce;j
lesnictw okreslonych jako bardzo trudne i trudne odnotowano w regionalnych dyrekcjach w Szcze-

Tabela 1.
Liczba lesnictw poszczegdlnych regionalnych dyrekcji Laséw Paistwowych w klasach wielkosci wskaznika
stopnia trudnosci gospodarowania [pkt] w roku 2009

Number of forest ranges in individual regional directorates of the State Forestes in STG index [pts]
classes in 2009

16,01-  1941-  2281-  26,21-  29,61-

RDLP <1600 5940 2280 2620 2960 3300 >3301 Razem
Biatystok 45 62 120 117 70 33 14 461
Katowice 49 79 118 121 80 38 29 514
Krakéw 10 14 25 44 34 12 22 161
Krosno 22 35 69 70 60 35 33 324
Lublin 40 70 87 60 31 14 9 311
Lédz 49 57 53 47 28 11 5 250
Olsztyn 54 95 129 99 57 23 15 472
Pita 9 35 62 69 41 16 7 239
Poznan 54 106 93 70 24 13 1 361
Szczecin 5 11 44 92 118 81 57 408
Szczecinek 30 84 120 106 69 21 9 439
Torun 49 92 87 58 34 15 3 338
Wroctaw 11 54 92 115 71 49 36 428
Zielona Géra 2 5 38 91 67 34 18 255
Gdanisk 14 56 64 43 37 12 2 228
Radom 25 59 70 59 29 13 4 259
Warszawa 12 11 38 41 27 12 7 148

Razem 480 925 1309 1302 877 432 271 5596
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cinie (33,82%), Krakowie (21,12%) i Krosnie (20,99%). W analizowanym roku dwie grupy
najtrudniejszych lesnictw byty najmniej reprezentowane w regionalnych dyrekcjach w Poznaniu
(3,88%), Toruniu (5,33%) i Gdansku (6,14%).

Szczegbtowej oceny merytorycznej wymagajg warunki gospodarowania w lesnictwach
o najwyzszych wielkosciach wskaznika STG pod wzgledem terminowego i jakosciowego reali-
zowania zadaii przez pracownikéw Stuzby Lesnej. Natomiast lesnictwa o najnizszych wielko-
$ciach wskaznika STG powinny by¢ objete wnikliwg analizg ekonomiczng, ktéra powinna
prowadzi¢ do poprawy ich efektywnosci ekonomiczno-organizacyjne;j.

Sredni stopien trudnosci gospodarowania lesnictw obliczony dla nadlesnictw moze by¢
podstawg oceny pracy nadlesniczego w zakresie realizacji ustawowego zapisu o obowigzku usta-
lenia organizacji nadlesnictwa, w tym jego podziale na lesnictwa, zapewniajagcym lesniczym
prawidtowe wykonywanie zadari gospodarczych [Ustawa 1991, art. 35, ust. 1, pkt 3]. W tabeli 2
przedstawiono maksymalne i minimalne wielkosci wskaznika STG lesnictw obliczonego dla
nadlesnictw w poszczegélnych regionalnych dyrekcjach w roku 2009. Najwyzszy sredni stopieri
trudnosci gospodarowania lesnictw okreslony dla poszczegélnych nadlesnictw osiggnety nadle-
$nictwa Chojna (36,87 pkt) i Watbrzych (34,48 pkt). W rankingu wielkosci stopnia trudnosci
gospodarowania nadlesnictw jednostki te znalazty si¢ odpowiednio na 158. i 56. miejscu [Kwiecien,
Kocel 2008]. Podobna sytuacja dotyczy nadlesnictw Wegierska Gérka, Torzym i Osno Lubuskie,
ktére ze wzgledu na sredni STG lesnictw obliczony dla nadlesnictw plasujg si¢c w pierwszej
dziesigtce, a w rankingu wielkosci wskaznika stopnia trudnosci nadlesnictw zajmujg miejsca od
214. do 226. [Kwiccieri, Kocel 2008]. Oznacza to, ze sredni wskaznik stopnia trudnosci gospo-
darowania lesnictw dla nadlesnictw nie jest réwnoznaczny ze wskaznikiem stopnia trudnosci
gospodarowania nadlesnictw. Dwa nadlesnictwa o tym samym stopniu trudnosci gospodarowa-
nia nadlesnictw, ale o réznej liczbie lesnictw, bedg si¢ r6zni¢ co do wielkosci STG przecigtnego
lesnictwa obliczonego dla tych nadlesnictw.

Tabela 2.

Skrajne warto$ci wskaznika stopnia trudnosci gospodarowania lesnictw dla nadlesnictw w poszczegdlnych
regionalnych dyrekcjach Laséw Paristwowych w roku 2009

Extreme values of the STG index calculated for forest districts in individual the RDSFs in 2009

RDLP Maksimum  Nadlesnictwo Minimum  Nadles$nictwo
Biatystok 27,76 Szczebra 16,18 Biatowieza
Katowice 33,46 Wegierska Gérka 14,05 Katowice
Krakéw 31,19 Losie 19,10 Niepotomice
Krosno 31,85 Komaricza 17,32 Glogéw Matopolski
Lublin 26,71 Rudnik 15,23 Krasnystaw
Lodz 27,01 Lack 16,69 Grotniki
Olsztyn 30,69 Orneta 15,42 Myszyniec
Pita 30,13 Sarbia 17,39 Plytnica
Poznari 26,06 Sierakéw 17,31 Grodziec
Szczecin 36,87 Chojna 21,21 Karwin
Szczecinek 28,42 Potczyn 15,88 Swierczyna
Torurt 28,40 Dobrzejewice 14,82 Tuchola
Wroctaw 34,48 Watbrzych 19,96 Bystrzyca Klodzka
Zielona Géra 32,86 Torzym 21,45 Zagan
Gdanisk 27,27 Kolbudy 17,75 Kaliska
Radom 27,54 Marcule 15,02 Zagnanisk

Warszawa 28,98 Ostréw Mazowiecka 18,87 Plorisk
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Sredni stopier trudnosci gospodarowania dla lesnictw Nadlesnictwa Chojna (36,87 pkt)
jest w poréwnaniu ze wskaznikiem obliczonym dla przecigtnego lesnictwa w Lasach Panstwo-
wych [Kocel i in. 2010] wyzszy o 13,6 pkt. Wskaznik STG o wartosci powyzej 30 pkt osiggnety
w roku 2009 nadlesnictwa z terenu o$miu regionalnych dyrekeji Laséw Paistwowych. Najnizszy
sredni stopien trudnosci lesnictw obliczony dla poszczegdlnych nadlesnictw odnotowano dla
Nadlesnictwa Katowice (14,05 pkt), ktérego lesnictwa majg nieduzg powierzchnie i niewielkie
zadania gospodarcze. Jednak lasy wigkszosci lesnictw tego nadlesnictwa sg lasami podmiejskimi,
potozonymi w strefie oddziatywania wielkich aglomeracji miejskich i przemystowych. Stosunek
miedzy srednim wskaznikiem STG lesnictw dla Nadlesnictwa Chojna a Nadlesnictwa Katowice
wynosi 2,62:1.

W grupie nadlesnictw o najwyzszych wartosciach Sredniego stopnia trudnosci gospodaro-
wania lesnictw dla nadlesnictw znalazto si¢ siedemnascie nadlesnictw z terenu RDLP w Szczecinie
(ryc. 1). Sg to nadlesnictwa, ktére przyjely model lesnictwa powierzchniowo duzego (okoto 2 tys. ha
powierzchni ogélnej) i o wysokich zadaniach w zakresie pozyskania drewna (w granicach
6-10 tys. m®). Warto réwniez zauwazy¢, Ze w tej grupie znalazto si¢ pie¢ nadlesnictw z terenu
RDLP w Zielonej Gérze. Na terenie tej dyrekcji regionalnej wystepuje tez 9 nadlesnictw, ktére

/\/ Granice RDLP

Parki Narodowe

[ 114,051-19,000 [ 21,001-23,000 [ 25,001-28,000
[ ]19,001-21,000 [ 23,001-25,000 | 28,001-36,867
Rye. 1.

Sredni wskaznik stopnia trudnosci gospodarowania lesnictw [pkt] dla nadlesnictw w roku 2009
Mean forest range STG index [pts] calculated for forest districts in 2009
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zostaly zaliczone do grupy o srednim stopniu trudnosci gospodarowania lesnictw okreslonym dla
nadlesnictw. Grupa pierwsza i druga sq wyraznie dominujgce wzdtuz zachodniej granicy kraju
i obejmujg gléwnie nadlesnictwa z terenu regionalnych dyrekcji LP w Szczecinie, Zielonej Gérze
i we Wroclawiu (ryc. 1).

Najwyzszg wartos¢ wskaznika STG w przeliczeniu na pracownika stuzby lesnej zatrudnio-
nego w przecigtnym lesnictwie wynoszacg 27,91 pkt uzyskano dla RDLP w Szczecinie (ryc. 2).
Jest ona wyzsza od Sredniego stopnia trudnosci gospodarowania lesnictw w Lasach Pardstwo-
wych o 4,64 pkt. Na drugim miejscu w kraju znalazly si¢ lesnictwa z terenu RDLP w Zielonej
Gérze (26,25 pkt). Srednie lesnictwo w tej dyrekeji regionalnej charakteryzuje si¢, podobnie jak
w RDLP w Szczecinie, duzg powierzchnig i intensywnym pozyskaniem drewna, lecz niewiel-
kim zasi¢ggiem terytorialnym. Na trzecim miejscu znalazty si¢ lesnictwa z terenu RDLP
w Krakowie (25,63 pkt), gospodarujace w trudnych warunkach podgérskich i gérskich. Najnizszy
wskaznik stopnia trudnosci sredniego lesnictwa odnotowano w regionalnych dyrekcjach w Poz-
naniu (20,47 pkt), Toruniu (20,47 pkt) i L.odzi (20,94 pkt). Przecig¢tne lesnictwo tych regional-
nych dyrekcji ma nieduzg powierzchni¢ i niewielkie zadania z zakresu pozyskania drewna
[Kocel i in. 2010]. Warto$¢ wskaznika STG przecigtnego lesnictwa pozostatych dyrekcji plasuje
si¢ w granicach od 20,95 pkt do 25,63 pke (ryc. 2).

Suma warto$ci wskaznika STG wszystkich lesnictw w danej dyrekcji regionalnej podzie-
lona przez liczbe os6b zatrudnionych w stuzbie lesnej moze by¢ dobrg miarg obcigzenia pracg
pracownikéw lesnictw. W roku 2009 na jednego pracownika lesnictwa przypadato 12,91 pkt
wskaznika STG. Najwyzszy sredni wskaznik STG przypadajacy na jednego pracownika stuzby
lesnej odnotowano w regionalnych dyrekcjach w Szczecinku (14,27 pkt/zatr.), Gdarisku (14,18
pkt/zatr.) i Szczecinie (14,11 pkt/zatr.). Z kolei najnizszy Sredni wskaznik stopnia trudnosci

30,00 e e
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Sredni wskaznik stopnia trudnosci gospodarowania lesnictw dla regionalnych dyrekeji Laséw Paristwo-
wych ogétem (ciemne stupki) oraz przypadajacy na jednego pracownika stuzby lesnej zatrudnionego
w lesnictwach (biate stupki)

Mean forest range STG index calculated for RDSFs ingeneral (dark bars) as well as per forest service
employee in forest range (white bars)
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gospodarowania przypadajacy na jednego zatrudnionego pracownika odnotowano w regional-
nych dyrekcjach w Radomiu (10,81 pkt/zatr.) i Lublinie (11,33 pkt/zatr.). Sg one nizsze
016,27% i 12,24% od sredniego wskaznika obliczonego dla Laséw Padstwowych i o ponad 20%
od sredniego wskaznika stopnia trudnosci przypadajacego na jednego pracownika stuzby lesnej
zatrudnionego w RDLP w Szczecinku.

Maksymalng wielko$¢ wskaznika stopnia trudnosci gospodarowania lesnictw przypadajaca
na jednego pracownika stuzby lesnej zatrudnionego w lesnictwach osiggneto lesnictwo f.omnica
w Nadlesnictwie Watbrzych (RDLP we Wroctawiu). Wyniosta ona 40,95 pkt/zatr. i w poréwna-
niu ze Srednig wielkoscig dla Laséw Paristwowych byta wyzsza o 28,04 pkt. Wartosci powyzej 30
pkt wskaznika STG/zatr. odnotowano w roku 2009 w nadlesnictwach z terenu osmiu dyrekeji
regionalnych. Z kolei najnizszg wartos¢ wskaznika STG lesnictw przypadajgcg na jednego zatru-
dnionego w lesnictwach pracownika stuzby lesnej osiggneto lesnictwo Gorbacz z Nadlesnictwa
Zednia w RDLP w Biatymstoku. Wyniosta ona 1,95 pkt/zatr. i w poréwnaniu ze $rednig dla Laséw
Paristwowych byta nizsza 0 10,96 pkt. W roku 2009 wielkosci ponizej 5 pkt wskaznika STG/zatr.
odnotowano w nadlesnictwach z terenu o$§miu regionalnych dyrekeji [Kocel i in. 2010].

Srednia liczba punktéw wskaznika STG przypadajaca na jednego zatrudnionego praco-
wnika lesnictwa wedtug nadlesnictw w roku 2009 wahata si¢ od 7,12 pkt w Nadlesnictwie Zag-
naisk do 18,81 pkt w Nadlesnictwic Watbrzych (tab. 3). Wsréd nadlesnictw o najwyzszym
wskazniku stopnia trudnosci lesnictw przypadajacym na jednego pracownika znalazto si¢ m.in.
7 nadlesnictw z terenu RDLP w Szczecinku oraz 6 nadlesnictw z RDLP w Szczecinie i 5
z RDLP we Wroctawiu [Kocel i in. 2010]. W roku 2009 w o$miu regionalnych dyrekcjach Laséw
Pardstwowych odnotowano wielkosci wskaznika STG lesnictw przypadajace na jednego zatrud-
nionego obliczonego dla nadlesnictw powyzej 17 pkt. Réwniez w o$miu regionalnych dyrekcjach
Laséw Padstwowych wielkos¢ wskaznika STG lesnictw przypadajacego na jednego zatrudnio-
nego obliczonego dla nadlesnictw wyniosta ponizej 10 pke (tab. 3).

Tabela 3.

Skrajne wartosci wskaznika stopnia trudnosci gospodarowania lesnictw w przeliczeniu na 1 pracownika
stuzby lesnej w roku 2009

Extreme values of the STG index per forest service employee in 2009

RDLP Maksimum  Nadle$nictwo Minimum  Nadlesnictwo
Biatystok 15,43 Lomza 8,09 Bialowieza
Katowice 16,88 Ustrori 8,08 Katowice
Krakéw 15,14 Dg¢bica 10,31 Niepotomice
Krosno 16,36 Komaricza 9,45 Kotaczyce
Lublin 15,31 Chotyléw 8,06 Krasnystaw
L.6dz 18,25 Kutno 10,56 Spata
Olsztyn 17,75 Orneta 10,05 Nidzica
Pita 17,55 Sarbia 9,79 Potrzebowice
Poznan 15,09 Sycéw 11,28 Grodziec
Szczecin 16,87 Fobez 11,60 Debno
Szczecinek 18,50 Karnieszewice 12,39 Warcino
Torun 16,91 Dgbrowa 9,45 Tuchola
Wroctaw 18,81 Walbrzych 9,98 Bystrzyca Klodzka
Zielona Géra 15,12 Nowa S6l 11,86 Zagan
Gdarisk 15,70 Kartuzy 12,30 Lipusz
Radom 13,77 Marcule 7,12 Zagnarisk

Warszawa 14,49 Ostréw Mazowiecka 10,74 Ptonisk
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Analiza udzialu wskaznikéw czastkowych w wielkosci syntetycznego wskaznika STG
lesnictw Laséw Paristwowych w roku 2009 wskazuje, ze najwigkszy wplyw na wielkosé tego
wskaznika majg wskazniki czastkowe charakteryzujace wielkos¢ zadan gospodarczych. Ich udziat
w wielkosci syntetycznego wskaznika STG przecigtnego lesnictwa wynosi 55,8%. Z kolei wsréd
parametréw charakteryzujgcych wielkos¢ zadan gospodarczych lesnictwa dominujacy wpltyw ma
przeliczeniowa wielkos¢ pozyskanych sortymentéw drzewnych (24,4%) i przeliczeniowa wielkos¢
pozyskania drewna ogdtem (13,5%). Udziat zadaii z zakresu pozyskania drewna w wielkosci
wskaznika STG lesnictw i wynikajacy ze struktury rocznego czasu pracy lesniczych jest podobny
[Kocel 2007]. Znaczny wplyw na wielkos¢ syntetycznego wskaznika STG majg réwniez parame-
try charakteryzujgce wielkosé powierzchni i strukturg zasobéw lesnych lesnictwa. Do nich zali-
czono powierzchni¢ przeliczeniowg wedlug typéw siedliskowych lasu, powierzchnig
przeliczeniowg 1 i 11 klasy wieku oraz KO+KDO. Udziat tych parametréw wynosi 31,0% [Kocel,
iin. 2010]. Z kolei zasi¢g terytorialny lesnictwa i zréznicowanie terenu (powierzchnia wydzieler
danego lesnictwa, dla ktérych stoki oznaczono jako spadziste, strome, bardzo strome i urwiste,
oraz powierzchnia wydzieled danego lesnictwa, dla ktérych oznaczono minimalng wysokos¢
powyzej 751 m n.p.m.) stanowig 9,9%. Wymienione parametry stanowig tacznie 96,7% udziatu
w wielkosci syntetycznego wskaznika okreslajgcego stopieri trudnosci gospodarowania lesnictw.
Pozostale parametry (3,3% udziatu) odzwierciedlajg dodatkowe utrudnienia w gospodarowaniu
poszczegdlnych lesnictw [Kocel i in. 2010].

Majac na uwadze opinie nadlesniczych i lesniczych dotyczgce potrzeby uwzglednienia
utrudnien szczegdlnych badZ lokalnych w zastosowanym zestawie wskaznikéw czastkowych
tworzgeych syntetyczny wskaznik STG lesnictw, proponuje si¢, aby dyrektor RDLP miat mozli-
wos$¢ przyznawania dodatkowych punktéw za wyjgtkowe utrudnienia w gospodarowaniu i zarzg-
dzaniu lesnictwami. Jednakze, aby nie doprowadzi¢ do znieksztalcenia przedstawionej metody
okreslania syntetycznego wskaznika STG lesnictw, pule tych punktéw dodatkowych nalezy ogra-
niczy¢ do 5% sumy punktéw STG obliczonych dla wszystkich lesnictw konkretnej dyrekeji.
Dodatkowe punkty mogg by¢ przyznawane mig¢dzy innymi za nast¢pujgce utrudnienia:

— lesnictwa przyszkolne (np. przy technikach lesnych),

- prowadzenie przez lesniczego terenowego dodatkowo obwodu towieckiego
wylgczonego, bedacego pod zarzgdem i administracjg Laséw Paistwowych,

— lesnictwa na terenie dzialania jednostki wojskowej (poligonu).

Syntetyczny wskaznik STG lesnictw LP moze by¢ wykorzystany w praktyce gospodarczej
Laséw Paristwowych do okreslania wielkosci obsady kadrowej lesnictw, racjonalizacji liczby
lesnictw terenowych w nadlesnictwie lub dyrekcji regionalnej oraz do ustalania wielkosci
dodatkéw funkeyjnych dla lesniczych. Metoda okreslania racjonalnej wiclkosci zatrudnienia
w lesnictwach terenowych oraz racjonalnej liczby lesnictw dyrekeji regionalnej, przy zatozeniu
dwuosobowego modelu lesnictwa (taka wielko$¢ obsady lesnictwa pozwala na jego sprawne
funkcjonowanie w przypadku nieobecnosci lesniczego), oparta jest na wielkosci wskaznika
STG przecigtnego lesnictwa przypadajgcej na jednego zatrudnionego w takim lesnictwie. Jako
punkt odniesienia w dalszych obliczeniach nalezy przyja¢ najwigksza wartos¢ wskaznika STG
przypadajacg na jednego zatrudnionego w jednej sposréd dyrekcji regionalnych. Wynika to
z zatozenia, ze skoro jedna dyrekcja osiggneta tak wysoki poziom wskaznika STG w przeliczeniu
na jednego zatrudnionego w odniesieniu do przecigtnego lesnictwa, to powinno to by¢ réwniez
mozliwe w pozostatych. Modelowe zatrudnienie w lesnictwach danej dyrekeji regionalnej (7, )
mozna wyrazi¢ wzorem:
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WY
7, = %zatr. < N

88
gdzie:
88 — warto$¢ wskaznika STG przecigtnego lesnictwa przypadajaca na jednego zatrud-
nionego w przeci¢tnym lesnictwie danej dyrekeji regionalnej,
88— najwyzsza warto$¢ STG przecigtnego lesnictwa przypadajgca na jednego zatrud-
nionego w przeci¢tnym lesnictwie,
N - liczba zatrudnionych w lesnictwach terenowych danej dyrekcji regionalnej.

1 zatr.

7 podzielenia modelowego zatrudnienia w lesnictwach przez 2 okresla si¢ modelows liczbe
lesnictw terenowych o obsadzie dwuosobowej i przez poréwnanie tej liczby z liczbg istniejacych
lesnictw okresla si¢ liczbg lesnictw do ewentualnej likwidacji. Podobny sposéb postgpowania
mozna zastosowac przy okreslaniu racjonalnej liczby lesnictw w poszczegdlnych nadlesnictwach
konkretnej dyrekeji.

Przedstawiona wyzej metodyka racjonalizacji wielkosci i obsady kadrowej na podstawie
wskaznika stopnia trudnosci gospodarowania lesnictw moze by¢ materiatem pomocniczym przy
doskonaleniu struktury organizacyjnej lesnictw LP [Raport... 2002]. Wskaznik STG wszystkich
lesnictw w kraju moze by¢ réwniez wykorzystany do okreslenia jednolitych zasad ustalania
wysokosci dodatkéw funkeyjnych dla lesniczych Laséw Padstwowych. Analiza zaleznosci miedzy
sumg dodatkéw funkcyjnych lesniczych a sumg wskaznikéw STG lesnictw w poszczegdlnych
nadlesnictwach w roku 2009 wskazuje, ze dodatki te nie sg w petni dostosowane do warunkéw
gospodarowania i wielkosci zadai poszczegélnych lesnictw (wspdlezynnik determinacii
R?=0,5788). W znacznej mierze jest to wynik stosowania przez nadlesnictwa i regionalne dyrek-
cje réznych nieporéwnywalnych zasad i metod ustalania dodatkéw funkceyjnych dla lesniczych.
Proponuje si¢ wige, aby wielkos¢ dodatku funkeyjnego dla lesniczych uzalezni¢ od tego,
w jakiej grupie wielkosci STG lesnictw ono si¢ znajduje. W roku 2009 wyrézniono 7 grup lesnictw
LP pod wzglegdem trudnosci gospodarowania (tab. 1). Aktualnie obowigzujace rozporzgdzenie
ministra Srodowiska w sprawie dodatkéw funkcyjnych przewiduje wysokos¢ dodatku
funkcyjnego dla lesniczego w granicach od 35 do 90% stawki wyjsciowej [Rozporzadzenie...
2003]. A zatem les$niczym Kierujgcym lesnictwami ,,bardzo tatwymi” (STG<16,00 pkt) naleza-
toby przydziela¢ najnizszg stawke dodatku funkcyjnego, tj. 35% stawki wyjsciowej, zas dla
lesnictw w grupie ,bardzo trudnych” (STG>33,00 pkt) — 90% stawki wyjsciowej. Dodatki
funkcyjne dla pozostatych lesniczych moglyby by¢ ustalane proporcjonalnic do wielkosci
wskaznikéw STG poszczegdlnych lesnictw.

Podsumowanie

W niniejszym artykule przedstawiono wyniki obliczeri wskaznikéw stopnia trudnosci gospo-
darowania lesnictw terenowych przeprowadzonych na podstawie materialéw Zrédtowych doty-
czacych warunkéw gospodarowania i wiclkosci realizowanych zadan wszystkich lesnictw Laséw
Paristwowych w 2009 roku. Najwyzsze wartosci wskaznika STG osiggajg lesnictwa charakteryzu-
jace si¢ znaczng wielkoscig zadan gospodarczych, duzg powierzchnig i utrudnieniami terenowymi.
Nadlesnictwa o najwyzszej wielkosci Sredniego STG lesnictw obliczonego dla poszczegdlnych
nadlesnictw wyraznie dominujg wzdtuz zachodniej granicy kraju i obejmuja nadlesnictwa z te-
renu regionalnych dyrekeji w Szczecinie, Zielonej Gérze i we Wroctawiu. Dwie pierwsze dyrek-
cje osiggnely réwniez najwyzsza Srednig warto$¢ wskaznika STG przecigtnego lesnictwa obliczong
dla regionalnych dyrekcji. Natomiast najnizszg wartos¢ odnotowano w regionalnych dyrekcjach
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w Poznaniu, Toruniu i F.odzi. Przecigtne lesnictwo tych dyrekeji ma nieduzg powierzchnie
i niewielkie zadania z zakresu pozyskania drewna. Dobrg miarg odzwierciedlajacg obcigzenie
pracg pracownikéw lesnictw jest srednia warto$¢ wskaznika STG lesnictw przypadajgca na jed-
nego pracownika stuzby lesnej zatrudnionego w pojedynczym lesnictwie. W roku 2009 najwyz-
sze wartosci odnotowano w regionalnych dyrekcjach w Szczecinku, Gdarisku i Szczecinie,
a najnizsze — w Radomiu i Lublinie. Syntetyczny wskaznik STG lesnictw moze by¢ wykorzy-
stany w praktyce gospodarczej Laséw Paristwowych do okreslania wielkosci obsady kadrowej
lesnictwa oraz racjonalizacji liczby lesnictw terenowych w nadlesnictwach lub regionalnych
dyrekcjach, a takze do ustalania wielkosci dodatkéw funkeyjnych dla lesniczych.
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SUMMARY

Management Difficulty Index in the forest ranges of the State Forests

Forest ranges are important organisational and financial units in the structure of the State
Forests National Forest Holding (State Forests). Their area, tasks and number of employees
contribute to most of the operating costs generated by the forest districts and, consequently,
by the State Forests. Therefore, most programmes aimed at improving the effectiveness
of management of in the State Forests refer to forest ranges.

The paper presents the results of the calculations determining the Management Difficulty
Index for the forest ranges of the State Forests (STG) and its usefulness in the management
practice of the State Forests. The source material concerning the management conditions in all
forest ranges in the country was obtained from the State Forests Information System, or through
direct data collection by forest district staff. A detailed method to calculate the STG index for
the forest range was presented by Kocel and Kwiecien [2012].

In 2009, the STG index was calculated for 5 596 forest ranges. The highest synthetic
management difficulty index was reported for the forest ranges characterised by a significant
number of management tasks, large area and terrain obstacles. The division of forest ranges into
seven STG groups in terms of their index value indicates that extreme index value groups are
the least numerous. Two groups (with a very low and low difficulty level) comprise 1 405 forest
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ranges (25.1% of their total number), and two groups of forest ranges with the highest mana-
gement difficulty level (difficult and very difficult) — 703 forest ranges (12.6% of the total).
The structure of these groups in individual Regional Directorates of the State Forests (RDSFs)
varies, and the differences between the seventeen RDSFs in this respect are large.

In turn, the mean STG index value calculated for forest districts may be the basis for
appraising the performance of district forest managers in terms of correctness of territorial
division of forest districts into forest ranges determining proper performance of the mana-
gement tasks set for forest ranges managers. The forest districts with the highest mean STG
index calculated for a forest district clearly dominate in areas along the western border of the
country, including the forest districts of the Szczecin, Zielona Géra and Wroctaw RDSFs.
Similarly, the highest mean STG index value for of the average forest range calculated for
regional directorates was reported for in the Szczecin and Zielona Géra RDSFs. The lowest
mean STG index was noted in the Poznari, Toruri and £.6d7Z RDSFs. The area of the average
forest range in these Regional Directorates is small and the extent of timber harvest is also
insignificant.

The mean STG index per Forest Service employee in forest range is a good measure
of the workload of the forest range staff. In 2009, the highest mean STG index per Forest
Service employee was recorded in the Szczecinek, Gdarisk and Szczecin RDSFs, while the
lowest — in the Radom and Lublin RDSFs.

It is recommended that the scope of competence of the Director of the RDSF would
include the possibility of assigning additional points for exceptional difficulties in managing and
administering a forest range. The additional pool of points should not exceed a maximum of 5%
of the sum of indices calculated for all forest range in a given RDSE



