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Abstrakt. Przedstawiono wyniki badan zaleznos$ci pomi¢dzy stosowaniem bardziej zaawansowanych
rozwigzan w zakresie logistyki i zarzadzania informacja a ptynnoscia finansowa polskich przedsigbiorstw
przetworstwa rolno-spozywczego. W badaniach wykorzystano zbudowane wczesniej wskazniki poziomu
zaawansowania rozwigzan logistycznych i ICT oraz wskazniki ptynnosci biezacej, szybkiej i gotowkowe;.
Uzyskane wyniki badan pozwalaja stwierdzi¢, ze paradoks produktywnosci Solowa, polegajacy na braku
bezposredniego przelozenia postepu technologicznego na wyniki finansowe przedsigbiorstw, nie wystgpuje
w grupach podmiotdéw charakteryzujacych si¢ najbardziej ztozonymi fancuchami logistycznymi.

Wprowadzenie

W 1987 roku Robert Solow wypowiedziat znamienne zdanie: ,,Komputery sa widoczne wszedzie
oprocz wydajnoscei statystyk”. W ten sposob sformutowat tzw. paradoks produktywnosci nazywany
réwniez paradoksem Solowa. Wczesniej, w 1956 roku Solow przedstawil model wzrostu gospo-
darczego oparty na neoklasycznej funkcji produkeji, w ktorym kapitat oraz postgp technologiczny
byty substytutami pracy [Solow 1956]. Trzydziesci lat pdzniej sformutowat spostrzezenie odnoszace
si¢ do wyraznej rozbiezno$ci pomiedzy inwestycjami w nowoczesne technologie informatyczne a
wynikami finansowymi przedsigbiorstw. Zgodnie z zaobserwowanym przez niego paradoksem,
wyzszy poziom zaawansowania wykorzystywanych rozwigzan informatycznych nie przektadat si¢
na wyzszg produktywnos$¢ przedsigbiorstw. Paradoks ten dotyczy rowniez wspolczesnych przedsie-
biorstw i wystepuje on we wszystkich sektorach gospodarki. Do obecnego dnia paradoks Solowa
nie doczekat si¢ jednoznacznego wyjasnienia, chociaz podejmowano wiele takich prob [MacDonald
2002, Chang, Birkett 2004, Amendola i in. 2005, Lin, Shao 2006].

Produktywno$¢, wydajnosé, efektywnos¢ funkcjonowania przedsigbiorstw moze by¢ oceniana
na rozne sposoby. Jedng z najpopularniejszych grup metod takiej oceny jest analiza wskaznikowa
obejmujaca zwykle oceng czterech charakterystyk: efektywnosci dzialania przedsi¢biorstwa,
rentownosci tej dziatalnosci, ptynnosci finansowej i zadtuzenia. Kazda z wymienionych charak-
terystyk jest oceniana przez wartosci wskaznikéw obliczanych najczgéciej na podstawie danych
zawartych w sprawozdaniach finansowych. Odpowiednie wartos$ci tych wskaznikéw §wiadcza
o dobrej sytuacji finansowej przedsigbiorstwa, jak rowniez o posiadaniu przez nie zdolnosci do
efektywnego funkcjonowania na rynku.

Jednym z najwazniejszych warunkdéw prowadzenia efektywnej dziatalnosci biznesowe;j jest
utrzymywanie przez przedsigbiorstwo ptynnosci finansowej. Jest ona rozumiana jako zdolnos¢ do
terminowej regulacji biezacej zobowiazan [Sierpinska, Jachna 2004]. Oczywiscie zobowigzania
majg rézne terminy zapadalnosci. Zatem nie jest korzystna sytuacja, w ktorej przedsiebiorstwo
utrzymuje $rodki finansowe w ilo$ci wystarczajacej na pokrycie wszystkich zobowiazan, rowniez
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tych o dtuzszych terminach zapadalnosci. W konsekwencji ptynnos¢ finansowa nalezy rozumieé
nieco szerzej niz posiadanie §rodkoéw w niezbgdnej ilosci do sptacania zaciggnigtych zobowigzan.
Jest ona zwigzana raczej z odpowiednim zarzadzaniem wplywami pieni¢znymi i ich wydatkowa-
niem w taki sposob, aby w sposob ciagly utrzymywana byla zdolno$¢ do terminowego sptacania
zobowigzan w odpowiednich terminach zapadalno$ci. Zarzadzanie takie uwzglednia rowniez
dywersyfikacj¢ wptywow finansowych, ktoére moga pochodzi¢ nie tylko od kontrahentow z tytutu
naleznosci, ale rowniez np. z kredytow kréotkoterminowych lub by¢ wynikiem spieni¢zania mniej
plynnych aktywow W tym ostatnim przypadku nalezy jednak uwzglgdnia¢ duze koszty lub utrate
przynajmniej czesci korzysci ekonomicznych przez przedsigbiorstwo w wyniku uptynniania
takich aktywow.

Jednym z najwazniejszych sektordw polskiej gospodarki jest przemyst przetworstwa rolno-
-spozywczego. Wedlug danych GUS, Polska jest obecnie 6. eksporterem zywnosci w Europie.
Sektor spozywczy generuje 17,1% produkcji sprzedanej, 6% produktu krajowego brutto (PKB) i
15,6% zatrudnienia w przemysle ogotem. Jednoczesnie jest to sektor gospodarki, ktory w ostatnim
25-leciu przeszedt bardzo znaczace przemiany wlasno$ciowe, organizacyjne i technologiczne.
Byly one wynikiem konieczno$ci dostosowania do norm jakosciowych i regulacji prawnych
obowiazujacych w Unii Europejskiej (UE), jak rowniez sprostania przez polskie przedsicbiorstwa
produkujace zywnos¢ wysokiemu poziomowi konkurencyjnos$ci na europejskim rynku produktow
spozywczych. Jednoczesnie sektor spozywczy charakteryzuje si¢ bardzo duzym rozdrobnieniem.
Wedhug danych z rejestru REGON, az 99,2% przedsigbiorstw nalezy do sektora MSP (mate
i $rednie przedsigbiorstwa), a 77,2% to mikroprzedsigbiorstwa zatrudniajace nie wigcej niz 9
pracownikow. Sektor sktada si¢ z 11 branz, sposrod ktorych najwicksza piekarska obejmuje az
45,7% podmiotdéw, a najmniejsza wyrobow tytoniowych zaledwie 0,2% podmiotow.

Przedsigbiorstwa produkujace zywnos$¢ majg bardzo rozbudowane i ztozone tancuchy, a wtasci-
wie sieci logistyczne. Pojedyncze przedsigbiorstwo spozywcze posiadato 98 dostawcow surowcow
rolnych, 137 odbiorcow produktow zywnosciowych i oferowato 102 pozycje asortymentowe.
Istnieja w tym zakresie bardzo duze r6éznice pomiedzy poszczegdlnymi branzami, przyktado-
wo przecigtne wartosci wymienionych parametrow dla przedsicbiorstw z branzy mleczarskiej
wynosza odpowiednio: 441 dostawcow, 1375 odbiorcow i 48 pozycji asortymentu, a dla branzy
olejowo-tluszczowej: 22 dostawcow, 11 odbiorcow i 5 pozycji asortymentowych. Najbardziej
ztozong strukture logistyki stwierdzono w branzach mleczarskiej i owocowo-warzywnej oraz
w przedsicbiorstwach o $redniej (50-249 pracownikoéw) i duzej wielkoS$ci zatrudnienia (od 250
pracownikow).

Systemy logistyczne o duzym stopniu ztozono$ci wymagaja wykorzystywania nowoczesnych
rozwigzan technologicznych i organizacyjnych umozliwiajacych efektywne zarzadzanie dziata-
niami w zakresie zarzadzania zaopatrzeniem, gospodarki magazynowej, zarzadzania transportem,
logistyki zwrotnej, ogdlnej organizacji dziatan logistycznych z uwzglednieniem prognoz popytu
i ksztattowania si¢ tendencji na rynku. Nalezy podkresli¢, ze wspolczesna logistyka jest Scisle
powiazana z zarzadzaniem informacjg za posrednictwem cyfrowych technologii i systemow infor-
matycznych. Wlasnie z uwagi na synergie pomiedzy systemami logistycznymi i informacyjnymi,
czesto wspotczesng logistyke okresla si¢ mianem logistyki cyfrowej lub e-logistyki.

Podczas prowadzonych przez autorow badan zdecydowano si¢ zidentyfikowac i okresli¢ sitg
wplywu wykorzystywania w przedsigbiorstwach przetworstwa rolno-spozywczego zaawanso-
wanych technologii i systemow logistycznych i informatycznych na cztery grupy charakterystyk
opisujacych ich: efektywnos¢ funkcjonowania, rentownos$¢, zadtuzenie i ptynno$¢ finansowa.
Wykorzystano w tym celu wiele wskaznikow finansowych.

Przedstawiono wyniki badania jednego z aspektow wptywu nowoczesnych technologii na
produktywnos¢ przedsigbiorstw. Aspektem tym byt wplyw poziomu zaawansowania tych tech-
nologii na ptynno$¢ finansowa badanych podmiotow.
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Material i metodyka badan

Celem cze¢$ci badan byta identyfikacja ewentualnych zaleznosci pomiedzy poziomem zaawan-
sowania stosowanych w przedsigbiorstwach spozywczych rozwigzan logistycznych i z zakresu
zarzadzania informacja na ich ptynno$¢ finansowg oraz okreslenie sity tych zaleznosci. W pro-
wadzonych badaniach wykorzystano wyniki badan ankietowych przeprowadzonych wérod 511
polskich przedsigbiorstw przetworstwa rolno-spozywczego w larach 2010-2011 oraz dodatkowo
dane ze sprawozdan finansowych sktadanych co roku przez te przedsigbiorstwa w Krajowym
Rejestrze Sadowym (KRS). Udato si¢ zidentyfikowa¢ sprawozdania 410 przedsigbiorstw (80,2%
uczestniczacych w ankietach). Niestety w grupie mikroprzedsiebiorstw zatrudniajacych do 9 pra-
cownikow wilacznie, zidentyfikowano jedynie 2 przedsigbiorstwa. Przyczyna byt brak obowiazku
sktadania sprawozdan finansowych przez najmniejsze podmioty gospodarcze.

Badania przeprowadzono w 9 branzach: migsnej (MS), owocowo-warzywnej (OW), olejowo-
-thuszezowej (OT), mleczarskiej (MK), zbozowo-skrobiowej (ZS), piekarskiej (PK), innych wyro-
boéw spozywcezych (SP), paszowej (PS) i napojow (NP) oraz w 3 grupach wielkosci zatrudnienia:
mate przedsigbiorstwa o zatrudnieniu od 10 do 49 pracownikow (ML), srednie przedsigbiorstwa
zatrudniajace od 50 do 249 pracownikdéw (SR) 1 duze przedsigbiorstwa zatrudniajace 250 i wigcej
0sob (DZ). Z uwagi na niewielka liczbe danych ankietowych nt. przedsi¢biorstw z branz rybnej
i wyrobow tytoniowych oraz na niewielka liczbg zidentyfikowanych sprawozdan finansowych
mikroprzedsigbiorstw, badaniami nie obj¢to tych trzech grup podmiotow.

Poziom zaawansowania rozwigzan logistycznych i informatycznych stosowanych w badanych
przedsigbiorstwach spozywczych oceniono przy uzyciu dwoch wskaznikow syntetycznych WZL
(zaawansowanie rozwigzan logistycznych) i WZI (zaawansowanie rozwigzan informatycznych).
Oba wskazniki zostaty skonstruowane w wyniku agregacji zmiennych opisujacych stosowane
w przedsigbiorstwach rozwigzania logistyczne i ICT. WZL zbudowano dokonujgc hierarchicz-
nej agregacji 24 zmiennych nalezacych do 5 obszaréw aktywnosci logistycznych: zarzadzania
transportem, gospodarki magazynowej, zarzadzania zapasami, logistyki zwrotnej 1 zarzadzania
opakowaniami oraz zarzadzania przeptywami informacji logistycznych. WZI zbudowano agregujac
6 zmiennych opisujacych stosowane rozwigzania informatyczne. Wartosci obydwu wskaznikow
znormalizowano do zakresu od 0 do 5. Ich szczegblowy opis zostal zamieszczony w pracach w
Jalowieckiego i Jatowieckiej [2013, 2014].

Do oceny plynnosci finansowej badanych przedsigbiorstw wykorzystano trzy wskazniki.
Wskaznik ptynnos$ci biezacej — CR (ang. Current Ratio), ktory jest oceng zdolnosci przedsiebior-
stwa do regulowania zobowigzan w oparciu o aktywa obrotowe. Jest on definiowany zgodnie z
formuta (1). W literaturze jako optymalna uznaje si¢ jego wartos¢ z zakresu od 1,3 do 2 [Bien
2005]. Nizsze wartosci tego wskaznika wskazuja na problemy z terminowym regulowaniem zo-
bowiazan, natomiast wyzsze §wiadcza zwykle o zgromadzeniu przez przedsigbiorstwo srodkow
finansowych w nadmiernej ilosci, ktére mozna by spozytkowac na inwestycje, utrzymywaniu zbyt
duzych zapasoéw lub o posiadaniu przez nie naleznosci trudnych do $ciagnigcia. Zgodnie z definicja,
wskaznik CR uwzglednia w aktywach obrotowych zapasy oraz rozliczenia miedzyokresowe cha-
rakteryzujace si¢ niska ptynnoscia, co powoduje, ze dosy¢ stabo zabezpieczajg ptynnos¢ finansowa.
Z tego wzgledu analizujac plynno$é finansowa wykorzystuje si¢ zwykle jeszcze jeden wskaznik
szybkiej ptynnosci — QR (ang. Quick Ratio), ktorego wartos¢ jest oceng pokrycia zobowigzan
krotkoterminowych przez aktywa o wysokiej ptynnosci. Jest on definiowany zgodnie z formuta
(2), a za warto$¢ optymalng uznaje si¢ 1 lub wyzsza, ktéra oznacza petne pokrycie zobowigzan
plynnymi aktywami finansowymi. Trzecim wskaznikiem wykorzystanym do oceny ptynnosci
finansowej badanych przedsigbiorstw byt wskaznik wyptacalnosci gotowkowej, nazywany rowniez
w skrocie ptynnos$cig gotdowkowa — CshR (ang. Cash Ratio) okreslajacy wyptacalnos¢ gotowkowsa
w bardzo krotkim okresie czasu. Zostat on zdefiniowany zgodnie z formulg (3), a jego warto$¢
bazuje wylgcznie na najbardziej ptynnych aktywach, czyli aktualnych zasobach pieni¢znych. Za
warto$¢ optymalna tego wskaznika przyjmuje si¢ 0,2 [Sieniawska 1998].
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C4

CR="grp (M
CA— INV - STP
OR = STL 2
CPA
CshR = STL 3)

gdzie: CA — aktywa obrotowe, CPA4 — $rodki pieni¢zne i inne aktywa pieni¢zne, INV — zapasy,
STL — zobowiazania krotkoterminowe, STP — krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe.

Do oceny sily zaleznosci pomiedzy wskaznikami ztozonosci struktury logistyki, poziomu zaawan-
sowania rozwigzan logistycznych i informatycznych a trzema wymienionymi wskaznikami ptynnosci
finansowej wykorzystano wspodtczynnik korelacji rang Spearmana. Istotno$¢ statystyczng badanych
zalezno$ci oceniono na podstawie testow wykorzystujacych statystyki testowe oparte na rozktadzie
normalnym standaryzowanym lub t-Studenta w zaleznosci o licznosci badanej grupy przedsigbiorstw.

Wyniki badan

Polskie przedsiebiorstwa spozywcze miaty zadowalajaca zdolno$¢ do regulowania swoich
zobowigzan w oparciu o aktywa obrotowe (CR = 1,67). Jedynie w branzy migsnej stwierdzono,
ze zdolno$¢ ta byta nizsza od optymalnej, natomiast w branzy zbozowo-skrobiowej stwierdzono
zbyt wysoki poziom zgromadzonych $rodkow finansowych (tab. 1).

W przypadku aktywow o wysokiej ptynnosci, zbyt niski ich poziom dla terminowego pokrycia
zobowigzan stwierdzono w branzach produkcji napojow, olejowo-thuszczowej, owocowo-warzyw-
nej i migsnej. Najwyzsze pokrycie zobowigzan stwierdzono w branzach zbozowo-skrobiowej i
piekarskiej. Dla wszystkich badanych przedsigbiorstw jego warto§¢ przecigtna byla wyzsza od
minimalnej uznawanej za optymalng (OR = 1,22) (tab. 2).

Badane przedsigbiorstwa charakteryzowaly si¢ zadowalajaca lub wyzsza od minimalnej dopuszczalnej
warto$ci wyptacalnosci gotowkowej (CshR =0,30). Najwyzsza byta w branzach piekarskiej i mleczarskiej.
Jedynie w branzach owocowo-warzywnej, olejowo-thuszczowej i produkcji napojow (tab. 3).

Tabela 1. Podstawowe charakterystyki rozkladu wartosci wskaznika ptynnosci biezacej (CR) w badanych
przedsigbiorstwach spozywczych
Table 1. Primary characteristics of the current ratio (CR) value distribution in the investigated food enterprises

Oznaczenia/ | MS | OW | OT | MK | ZS | PK | SP PS | NP | ML | SR | DZ | WS
explanations”

MX 2,07 9,08 2,77| 3,19| 9,72| 6,48| 7,16| 5,07| 2,73| 9,08 | 9,72| 2,31 | 9,72
GT 1,52 3,35| 2,25| 2,18 | 4,82| 2,75| 2,85| 3,03| 2,17| 2,80 2,65| 1,91 | 2,73
SD 1,20 1,74| 1,34| 1,57| 2,36| 1,88| 1,79| 1,77| 1,38 | 1,78 | 1,44| 1,39| 1,67
DT 0,89| 0.46| 043] 096] 024 1,02] 0,72] 0,58] 0,60] 0,76 0.23| 0,87| 0,62
MN 0,39| 0,46| 0,41| 0,40| 0,24| 0,50| 0,61| 0,58| 0,23| 0,41| 0,23 | 0,29| 0,23
OS 032 1,61 091| 0,61| 2,46| 0,87| 1,07| 1,26| 0,78 | 1,04 | 1,34| 0,55| 1,05
wZzZ 0,26| 0,92| 0,68| 0,39| 1,04| 0,46| 0,60| 0,71| 0,57| 0,58 | 0,90| 0,39 | 0,63

" oznaczenia/explanations: MX — warto$§¢ maksymalna/maximum, GT — gérna granica typowego obszaru
znienno$ci/typical varaiblity area upper limit, SD — warto$¢ srednia/average, DT — dolna granica typowego
obszaru zmiennosci/typical varaiblity area lower limit, MN — warto$¢ minimaln/minimum, OS — odchylenie
standardowe/standard deviation; WZ — wspotczynnik zmiennosci/dispersion coefficient, kolorem szarym
oznaczono wartosci przecietne nalezace do optymalnego zakresu wartosci/average values marked by gray
color belong to the optimal range of ratio values

Zrédto: opracowanie whasne

Source: own study
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W przypadku wszystkich trzech wskaznikéw ptynnosci finansowej stwierdzono zaleznosc,
zgodnie z ktorg ich warto$ci malaty wraz ze wzrostem wielko$ci zatrudnienia (dla CR: r=-0,31;
t=-6,54;¢t ,=-1,64; p<0,001; a=0,05; dla QR: r=-0,33; t=-6,97; ¢ , =—1,64; p <0,001;
=0,05; dla CshR: r=-0,27;t=-5,61;¢ ,=—1,64; p <0,001; a = 0,05). Oznacza to zmniejszanie
si¢ zasobow aktywow obrotowych, aktywow o duzej ptynnosci i zasobéw gotdéwkowych na splatg
zobowigzan wraz ze wzrostem wielkoséci badanych przedsigbiorstw.

Analizujac wyniki uzyskane dla catej grupy badanych przedsi¢biorstw, stwierdzono niezbyt
silne, ale istotne statystycznie zaleznosci, zgodnie z ktorymi wzrost poziomu zaawansowania
stosowanych rozwiazan logistycznych i informatycznych powodowat spadek poziomu aktywow
obrotowych, réwniez tych o najwiekszej ptynnosci i srodkéw finansowych, ktéore mozna bylo
przeznaczy¢ na terminowa regulacj¢ zobowiazan (rys. 11 2).

Tabela 2. Podstawowe charakterystyki rozktadu wartosci wskaznika szybkiej ptynnosci (OR) w badanych
przedsigbiorstwach spozywczych
Table 2. Primary characteristics of the quick ratio (QR) value distribution in the investigated food enterprises

Oznaczenia/ | MS | OW | OT | MK | ZS | PK | SP PS | NP | ML | SR | DZ | WS
explanations”

MX 2,02 3,59 1,29 2,41| 7,73| 5,72| 4,75| 3,09| 2,11| 5,72| 7,73 | 2,24| 7,73
GT 122] 1,65 1,18] 1,67 3,39 2,22] 1,98] 2,06| 1,50| 2,04| 2,01] 1,51 2,02
SD 0,92 0,82| 0,75| 1,11| 1,57| 1,50| 1,21| 1,18| 0,71| 1,31| 1,02| 0,98 | 1,22
DT 0,62| 0,05| 0,33| 0,55| 0,17| 0,78| 0,45| 0,32]-0,09| 0,58| 0,05| 0,44 | 0,42
MN 0,13| 0,05| 0,17] 0,05 0.17] 0.11] 0,15] 0,32]-0,76|-0,76| 0,05 0.22]-0,76
oS 0,30| 0,84| 0,43| 0,56| 1,81| 0,72| 0,76| 0,88 | 0,79| 0,73| 0,99| 0,53| 0,80
WwZ 0,33| 1,02| 0,56| 0,51| 1,15| 0,48| 0,63| 0,74| 1,12| 0,56| 0,96| 0,55 0,65

" oznaczenia — tab. 1/explanations — tab. 1
Zrodto: opracowanie wilasne
Source: own study
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Rysunek 1. Oceny sity zalezno$ci pomigdzy wskaznikiem poziomu zaawansowania rozwigzan logistycznych
(WSL) a wskaznikiamim ptynnosci finansowej

Figure 1. Assessment of strength of the relationship between logistic solutions advancement level indicator
(WSL) and financial liquidity ratios

Zrodto: opracowanie wiasne

Source: own study
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Rysunek 2. Oceny sily zalezno$ci pomi¢dzy wskaznikiem poziomu zaawansowania rozwigzan
informatycznych (WZL) a wskaznikiamim ptynnosci finansowe;j

Figure 2. Assessment of strength of the relationship between ICT solutions advancement level indicator
(WZL) and financial liquidity ratios

Zrédto: opracowanie whasne

Source: own study

Tabela 3. Podstawowe charakterystyki rozktadu warto$ci wskaznika wyplacalnosci gotowkowej (CshR) w
badanych przedsigbiorstwach spozywczych
Table 3. Primary characteristics of the cash ratio (Csh) value distribution in the investigated food enterprises

Oznaczenia/ MS | OW | OT {MK| ZS | PK | SP | PS | NP | ML | SR | DZ | WS
explanations”

MX 0,74| 0,62| 0,21| 1,07 | 2,56 | 2,42| 1,73 | 2,45| 0,80| 2,45| 2,56| 0,99| 2,56
GT 0,34| 0,25| 0,20| 0,72| 0,85| 0,71 | 0,54| 1,02| 0,41| 0,62| 0,63| 0,50| 0,62
SD 0,19| 0,11| 0,11| 0,37| 0,29| 0,43| 0,24| 0,30| 0,15| 0,33| 0,24| 0,23| 0,30
DT 0,04| 0,00 0,02] 0,02] 0,01] 0,14] 0,01] 0,01] 0,01] 0,04] 0,00/ 0,00 0,00
MN 0,00| 0,00| 0,02| 0,00 0,01| 0,02| 0,01| 0,01/ 0,01| 0,00 0,00 0,00| 0,00
oS 0,15| 0,14| 0,09| 0,35| 0,57| 0,28| 0,29| 0,72| 0,26| 0,29| 0,38 | 0,27| 0,31
Wz 0,77| 1,26| 0,78| 0,95| 1,99| 0,66| 1,20| 2,43| 1,70| 0,87| 1,58| 1,18 1,04

" oznaczenia — tab. 1/explanations — tab. 1
Zrédto: opracowanie wilasne
Source: own study

Uzyskane dla wszystkich podmiotéw wyniki potwierdzajg istnienie paradoksu produktywnosci
Solowa, ktory w tym przypadku polega na braku przetozenia uzywania bardziej zaawansowanych
systemow logistycznych i ICT na wigkszg plynnos¢ finansowa przedsigbiorstw spozywczych. Na-
lezy jednak podkresli¢, ze w przypadku rozwigzan logistycznych nie dotyczyt on branzy migsne;j,
produkcji napojow i grupy przedsigbiorstw duzych, a w przypadku rozwiazan ICT dodatkowo branzy
owocowo-warzywnej, przedsiebiorstw Sredniej wielkosci i najprawdopodobniej branzy mleczarskie;.
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Whioski

Uzyskane wyniki badan wskazuja, ze paradoks produktywnosci Solowa w aspekcie dotyczacym
plynnosci finansowej nie dotyczyl branz i grup wielkosci zatrudnienia, w ktérych badane przedsie-
biorstwa charakteryzowaty si¢ najwyzszym stopniem ztozono$ci fancuchow logistycznych. Nalezy
rowniez podkreslic, ze wraz ze wzrostem wielkos$ci badanych przedsigbiorstw korelacja zmieniata
si¢ z ujemnej na coraz silniejsza dodatnig. Oznacza to, ze o ile paradoks produktywnosci ma nie-
watpliwie miejsce w przedsigbiorstwach malych, o tyle biorac pod uwage wplyw zaawansowania
rozwigzan logistycznych i ICT, jest on w odniesieniu do ptynnos$ci finansowej coraz rzadszy w pod-
miotach o wyzszym zatrudnieniu. Uzyskane wyniki badan wskazuja zatem na pewng prawidtowos¢
w przemysle spozywczym, zgodnie z ktdrg postep technologiczny w rozumieniu wykorzystywania
bardziej zaawansowanych rozwigzan logistycznych i informatycznych wpltywa stymulujaco na
lepsza plynnos¢ finansowa przedsigbiorstw w przypadku bardziej ztozonych tancuchow logistycz-
nych. Wydaje si¢ zatem, ze o ile inwestycje w nowoczesne rozwigzania logistyczne i informatyczne
nie przektadajg si¢ bezposrednio na wyniki finansowe przedsigbiorstw spozywczych, to znaczaco
wplywaja na poprawe ich zdolnosci do regulowania zobowigzan. Wplyw ten jest tym silniejszy im
bardziej ztozone sg sieci logistyczne badanych przedsigbiorstw.
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Summary

The paper presents the results of studies on relationship between more advanced logistic and information
management solutions, and financial liquidity of Polish agri-food processing companies. In studies indicators
of logistic and ICT solution advancement indicators built earlier; and also current ratio, quick ratio and cash
ratio were used. Obtained results indicate, that the Solow § productivity paradox of absence of technical progress
leverage on financial results, is not present in groups of companies with the most complex logistic chains.
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