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Streszczenie

Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie zakresu plandéw i wyzwan, jakie stojq przed przedsiebiorstwami w zakresie
implementacji produktow i nowych rozwiqzan w sektorze maszyn rolniczych w Polsce. Dokonano oceny struktury sektora z uwzglednie-
niem wystepujqcych w nim szans i zagrozen oraz jego perspektyw rozwojowych. Materiatem zrodlowym, stanowiqcym podstawe analizy
sq dane uzyskane podczas wywiadow bezposrednich z osSmioma celowo dobranymi przedstawicielami producentow i czterema
przedstawicielami importerow maszyn rolniczych dziatajqcych w Polsce.

Stowa kluczowe: rynek maszyn rolniczych; perspektywy rozwoju rynku; strategia

Wprowadzenie

We wspotczesnej gospodarce $wiatowej obserwujemy
intensyfikacj¢ procesow zmian. Zjawisku temu sprzyja
zaostrzajaca si¢ konkurencja o rynki sprzedazy oraz kurczenie si¢
tradycyjnych branz[2].

Przedsigbiorstwa, chcace odnies¢ sukces rynkowy, musza
sprosta¢ wymaganiom wspotczesnej gospodarki, ktora charakte-
ryzuje si¢ sieciowoscig, duza zmienno$cia warunkow dziatania
i szybkim rozwojem nowych technologii [ 7]. Oznacza to, ze przed
organizacjami, a wlasciwie przed ich menedzerami, staja nowe
wyzwania, ktére nalezy podja¢. Zagadnienie to nabiera szcze-
gblnego znaczenia w warunkach rozwoju sektorow gospodarki
opartej na wiedzy [3], w ktorych udziat w rynku staje si¢ kluczo-
wym czynnikiem wzrostu w skali mikro- i makroekonomiczne [6].

Kilka stéw o rynku maszyn rolniczych

Zaopatrzenie produkcyjne rolnictwa wykazuje charakterysty-
czne cechy, ktore decyduja o specyfice tego sektora. Zaliczy¢ do
nichmoznam.in.:

- ushugowy charakter w stosunku do systemu produkcyjnego

(zbioru producentow rolnych),

- bezposredni zwiazek z przebiegiem procesu produkcyjnego

w rolnictwie,

- wyprzedzajacy charakter inwestycji (szczegdlnie w sferze
obstugi produkcyjnej) w stosunku do inwestycji w rolnictwie,
- bezposredni zwiazek z rynkiem lokalnym[1].

Dokonujacy sig proces zmian strukturalnych rolnictwa i oto-
czenia rolnictwa wywiera decydujacy wptyw na charakter oraz
kierunki ewolucji wszystkich segmentéw rynku sfery agrobiznesu
w Polsce, a w tym rynku maszyn rolniczych. Z rynku niedoboru
przeksztalcit si¢ on w rynek nasycony, a mechanizm jego
funkcjonowania ma cechy rynku zréownowazonego, tj. rynku, na
ktorym wzglednie swobodnie przebiegaja wzajemnie powigzane
procesy dostosowawcze popytu, podazy i ksztattowania cen.

Znamienng cecha rynku maszyn rolniczych jest wystgpowanie
na nim wyjatkowo licznej grupy samodzielnych podmiotow
reprezentujacych popyt i podaz. Sa one wysoce zroznicowane pod
wzgledem wielkoéci 1 poziomu techniczno-ekonomicznego,
a wigc odmiennie reagujace na zmiany rynkowe. Popyt repre-
zentuje ogromna liczba gospodarstw i przedsigbiorstw rolnych
oraz jednostek $wiadczacych ustugi dla rolnictwa. Podobnie po
stronie podazy istnieje liczna grupa podmiotdow, poczawszy od
zaktadow rzemieslniczych wytwarzajacych drobne maszyny i na-
rzedzia, a skonczywszy na duzych wyspecjalizowanych
przedsigbiorstwach krajowych i zagranicznych, stosujacych

niekiedy praktyki monopolistyczne wobec nabywcow. Na podkre-
$lenie zastuguje fakt, Ze zachowanie podmiotéw na rynku maszyn
rolniczych cechuje daleko idaca specyfika. Wynika ona z silnej
zalezno$ci decyzji producentow rolnych od warunkow
naturalnych, stosunkowo niskiej mobilnosci czynnikow produkcji
(pracy, ziemi, kapitatu), dtugiego cyklu produkcyjnego, wyso-
kiego udziatu samozaopatrzenia w globalnej produkeji rolniczej,
tradycjonalizmu polskiej wsi itp. Czynniki te powoduja, ze
producenci rolni - w poréwnaniu z podmiotami sfery pozarolniczej
- na ogot stabiej i ze znacznym opdznieniem reaguja na zmiany
koniunktury narynku maszynrolniczych [5].

Stopien mechanizacji w polskim rolnictwie jest nizszy anizeli
w rozwinigtych krajach Europy Zachodniej. Unowoczes$nienie
parku maszynowego oraz jego racjonalne wykorzystanie jest
istotne, bo ograniczy koszty produkcji rolnej, a tym samym
pozwoli utrzymac konkurencyjnos¢ polskiego rolnictwa, a patrzac
szerzej - calego sektora spozywczego. Dlatego rynek maszyn
rolniczych w Polsce postrzegany jest jako perspektywiczny. Prze-
wazajaca czgs¢ sprzetu wymaga wymiany ze wzgledu na zuzycie,
a inwestycjom w nowe maszyny sprzyjaja unijne programy
wsparciarozwoju rolnictwa.

Wedhug autora ilo§ciowe wyposazenie polskiego rolnictwa
w trwate $rodki mechanizacji jest dostateczne. Niepokojacy jest
jednak wiek i stopien zuzycia maszyn i ciagnikdw oraz zwigzana
z tym luka technologiczna dzielaca polskie rolnictwo od rolnictwa
przodujacych krajow Europy Zachodniej. W perspektywie najbliz-
szych lat wiele gospodarstw rolnych w Polsce bedzie musiato
odtworzy¢ i zmodernizowac¢ park maszynowy.

Zdaniem autora opracowania, produkcja i sprzedaz wigkszos$ci
typow maszyn rolniczych w Polsce powoli, ale systematycznie,
bedzie wzrastaé. Jednakze bedzie nizsza niz w roku 2010 czy 2011.
Czynnikami stymulujacymi wzrost zapotrzebowania na sprzet
rolniczy bgdzie z jednej strony konieczno$¢ odtwarzania zuzytych
zasobow $rodkow mechanizacji, z drugiej zas - stopniowe zwig-
kszanie mozliwosci korzystania ze $rodkow finansowych w ra-
mach Wspolnej Polityki Rolnej Unii Europejskie;j.

Kondycja rynku maszyn rolniczych w opinii respondentéw

O prognozach na rok 2013 oraz perspektywach rozwoju rynku
maszyn rolniczych w Polsce autor rozmawiat z 8 celowo dobra-
nymi przedstawicielami producentow i 4 przedstawicielami
importerow maszyn rolniczych. W wywiadach bezposrednich
rozméwcow zapytano o: 1) kondycj¢ rynku maszyn rolniczych w
roku 2013; 2) Plany w zakresie rozszerzenia palety oferowanych
produktow; 3) wyzwania stojace przed firma w 2013 r; 4)
docelowa pozycje (udzial) na rynku maszyn rolniczych. Wyniki
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przeprowadzonych wywiadow przedstawiono w tab. 1.

Tab. 1. Kondycja rynku maszyn rolniczych w 2013 r. - przed-
stawiciele (menedzerowie) producentow maszyn rolniczych

Table 1. Condition of the agricultural machinery market in 2013
- agents (managers) of agricultural machinery producers

Jak Panstwa zdaniem bedzie wygladala kondycja rynku maszyn rolniczych w 2013 roku?

skali produkcji. Wedtug autora opracowania, dla przedsigbiorstwa
produkcyjnego korzystniejsza jest specjalizacja globalna niz
szeroka specjalizacja krajowa.

Obserwujac obecna sytuacjg lekkiego zastoju na rynku maszyn
rolniczych, wielu producentow decyduje si¢ narozszerzanie palety
oferowanych maszyn. Jakie plany w tym zakresie zglaszaja
rozmowcy autora badan, przedstawia tab. 2.

Wzrost | Stagnacja | Spadek| Stabilizacja Inne
Menedzer 1 X Tab. 2. Plany w zakresie wdrazania nowych produktow - przed-
Menedzer2 | X X stawiciele (menedzerowie) producentow maszyn rolniczych
Menedzer 3 X Table 2. Plans in terms of the implementation of new products
Menedzer 4 X - agents (managers) of agricultural machinery producers
Menedzer 5 X Jakie sg Panstwa plany zwiazane z rozszerzaniem palety produktéw w 2013 roku?
Menedzer 6 Sytuacja zalezna 0(1 Brak wdrozen | Wdrozenia Rodzaj wdrozenia
sposobu finansowania Menedzer 1 X Elementy ztaczne rurowe, kosiarki dyskowe
Menedzer 7 X Menedzer 2 X Rozszerzenie palety czgsci zamiennych do
Menedzer 8 X maszyn polskich producentow
Menedzer 9 Trudny rok Menedzer 3 X Rozrzutnik obornika, nowy model
Menedzer 10 X Menedzer 4 X Brak danych
Menedzer 11 Trudno prognozowaé Menedzer 5 X -
Menedzer 12 X Menedzer 6 X Brak da.nyck'l - -
’ . Nowe ciagniki, urzadzenia uzywane przez
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie wywiadoéw bezposrednich Menedzer 7 X zaklady gospodarki komunalnej
Source: Own study based on direct interviews Menedzer § o Agregaty uprawowe, agregaty Uprawowo-
siewne, opryskiwacze polowe
Czterech, sposrod o$miu pytanych menedzerow prognozuje, Menedzer 9 < Rozwiniecie sprzedazy czesci zamiennych,
ze w roku 2013 utrwali si¢ stagnacja. Zdaniem respondentow rozbudowa_punktow serwisowych
rynek maszyn rolniczych jest bardzo nasycony, pojawia si¢ konku- ~ |Menedzer 10 X Rozszerzenic palety czesci zamiennych
rencja ze strony matych firm produkujacych tanie maszyny —|Menedzer 11 X 3 gii;(xf?fc‘z’i‘f‘%;aﬁﬂgﬁg do
o niskiej jakosci. Jak wynika z badan, narynku maszynrolniczych,  m——-—-"0j = Brak danych

zwlaszcza w niestabilnych czasach, kupujacy kieruja si¢ gtownie
cena, co sprawia, ze producenci oferujacy drozsze maszyny, ale
o wyzszej jako$ci, maja ograniczone pole dziatania.

Ponadto na koniunktur¢ na pewno wplynie poziom cen na
ptody rolne, ktéry nie wyglada najkorzystniej. Niskie ceny na
produkty rolne wptywaja na sytuacj¢ finansowa rolnikow, ktora
stale ulega pogorszeniu. Lekki wzrost sprzedazy prognozuje tylko
czterech rozmowcow. Zdaniem pierwszego, rok 2013 bedzie
odznaczat si¢ tendencja wzrostowa, dzigki obnizaniu si¢ poziomu
zapasow u klientéw. Jeden z respondentow jest zdania, ze rozwoj
rynku jest mozliwy tylko dzigki odpowiednim programom pomo-
cowym zapewniajacym zrodta finansowania. Brak prognozy i sce-
nariuszanarok 2013 deklaruje dwoch respondentow.

Zdaniem autora opracowania, obserwujac nieznaczng pod-
wyzke cen skupu surowcoéw oraz ustabilizowanie si¢ kursu walut
(m.in. euro), w roku 2013 nalezy spodziewa¢ si¢ nieznacznie
lepszej sytuacji na rynku maszyn rolniczych. Wydaje sig, ze rok
2013 bedzie dobry dla rodzimych producentow maszyn, ktorych
pozycjazrokunarok staje si¢ coraz mocniejsza.

Plany w zakresie wdrazania nowych produktow

Sposob dziatania przedsigbiorstwa w dojrzatej gospodarce
rynkowej wyznacza rynek, ktory jest w stosunku do niego coraz
bardziej wymagajacy, zwlaszcza jesli chodzi o jako$¢ wytwarza-
nych produktow, ich nowoczesnos¢, niezawodnosé, a takze sto-
pien i szybkos$¢ ich dostosowania do stale zmieniajacych si¢
potrzeb klientow. Ciagle i dynamiczne przeobrazenia, ktore doko-
nuja si¢ w otoczeniu zewngtrznym przedsigbiorstwa, stawiaja
firmom coraz to wyzsze wymagania i trudniejsze problemy do
rozwiazania. Jednym z decydujacych warunkow osiagania przez
przedsigbiorstwo sukcesu rynkowego staje si¢ wigc zaprojekto-
wanie produktu i oferty asortymentowej (portfela produktéw), do-
stosowanej do okreslonych potrzeb, a nawet pragnien nabywcow,
oraz odpowiedni dobor rynkoéw docelowych, strategii wej$cia na te
rynki, w tym takze wybor sposobéw konkurowania. Wedlug B.
Sojkina [4] decyzja o wytwarzaniu nowego produktu wymaga
koordynacji procesu produkcyjnego z dziataniami rynkowymi
1 zaangazowanymi w organizacj¢ dzialan stuzbami, szczegdlnie
marketingowymi i sprzedazowymi. Przy czym nalezy uwzglednic¢
fakt, iz koncentracja przedsigbiorstwa na okreslonym produkcie
i oferowanie go na rynku globalnym pozwalaja uzyska¢ korzysci

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie wywiadow bezposrednich
Source: Own study based on direct interviews

Wedlug autora opracowania, na rynku maszyn rolniczych
wielkie zachodnie koncerny, dzigki dywersyfikacji rynkow zbytu i
coraz wyrazniejszej konsolidacji, sa bardziej odporne na dynamike
rynku, dlatego tez tatwiej przetrwac im czas kryzysu. Polskie firmy
nie posiadaja duzego kapitalu, przez co nie moga wdrazaé
rozbudowanych projektow antykryzysowych. Wprowadzanie
nowych produktow na rynek w czasie kryzysu nie jest dobrym
pomystem - jest kosztowne, gdy tymczasem konsumenci sa
bardziej nieufni. Niemniej jednak konstruktorzy badanych
przedsigbiorstw nieustannie pracuja nad nowymi pomystami.
Jedenascie przedsigbiorstw sposrod dwunastu badanych, w roku
2013 potozy duzy nacisk na poszerzanie palety oferowanych
wyrobow. Menedzerowie firm doceniaja wage nowej oferty dla
rozwoju organizacji, dzigki czemu moga dostosowywac si¢ do
rosnacych wymagan klientow.

Wyzwania stojace przed producentami maszyn rolniczych

Kazdy podmiot gospodarczy dazy do osiagnigcia jak naj-
wigkszego udziatu w rynku. Przedsigbiorstwa reprezentowane
przez respondentow bioracych udziat w badaniu, nie r6znia si¢ pod
tym wzgledem. Z uwagi na potencjat produkcyjny oraz wytwa-
rzany i wdrazany asortyment, osiem z badanych przedsigbiorstw,
dazy do osiagnigcia pozycji wiodacej na rynku maszyn rolniczych.
Respondenci podkreslaja, ze bardzo wiele zalezy od sprzedawcow,
dlatego tez dazeniem kazdego z nich powinno by¢ rozwijanie
wspotpracy z dealerami i posrednikami handlowymi, zar6wno
w kraju, jak i za granica. Wyznaczonemu zadaniu niezbedne jest
okreslenie pewnych dziatan, ktére moga przyblizy¢ przedsig-
biorstwa do celu (tab. 3).

Pomimo, ze perspektywy dla polskich producentow i han-
dlowcow sa dobre, musza oni szuka¢ nowych rynkoéw zbytu.
Zaopatrzenie polskiego rolnictwa w maszyny rolnicze pochodzi
w duzym stopniu z eksportu. Pr¢znie odradzajacy si¢ niemiecki
przemyst maszynowy stanowi powazna konkurencj¢ dla polskich
producentéw, ktorzy maja ogromna szans¢ np. na rynku
ukrainskim. Duza czg$¢ sprowadzanych maszyn stanowig
urzadzenia uzywane przywozone z krajow Unii Europejskie;j.
Stanowia one okolo 70% wszystkich sprowadzanych maszyn.
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Tab. 3. Wyzwania stojqce przed producentami maszyn rolniczych
wroku2013

Table 3. Challenges facing manufacturers of agricultural
machineryin2013

Jakie najwigksze wyzwania stojg przed Panstwa firma w 2013 roku?
W zwigzku z tym, w czym upatrujecie najwieksze szanse?

Menedzer 1 | Uruchomienie nowoczesnej, automatycznej linii galwanicznej

Skrocenie czasu realizacji zamowienia, zwigkszenie funkcjonalnosci istnie-

Menedzer 2 jacego sklepu internetowego, rozszerzenie zespotu obstugujacego klientow

Utrzymanie dotychczasowej pozycji lidera w sprzedazy wozow asenizacyjnych,
zwigkszanie sprzedazy przyczep objgtosciowych i rozrzutnikow obornika

Ciagla poprawa standardow obstugi
Rozwdj eksportu i budowanie sieci dealerskiej w krajach Europy Wschodniej

Menedzer 3

Menedzer 4
Menedzer 5

Utrzymanie dotychczasowego tempa wzrostu sprzedazy poprzez wzmocnienie

Menedzer 6 | N P .
sit sprzedazowych, organizacjg szkolen oraz pokazy polowe maszyn

Menedzer 7
Menedzer 8 | Zakup nowoczesnych maszyn produkcyjnych
Menedzer 9 | Otwarcie kolejnego oddziatu firmy
Menedzer 10| Wzrost sprzedazy internetowej

Wejscie na rynek z gama nowych ciagnikow

. Nieustanny rozwoj kompetencji pracownikow, dostosowanie poziomu obstugi
Menedzer 11 PR
do wymagan klientow

Menedzer 12| Wejscie na rynek z gama nowych rozrzutnikow obornika

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie wywiadoéw bezposrednich
Source: Own study based on direct interviews

W bardzo dobrej sytuacji w najblizszych latach bgda producenci
czgsci do maszyn rolniczych. Ta grupa towarowa stanowi w tej
chwili spora czg$¢ eksportu. Duze jest tez zapotrzebowanie na
rynku wewngtrznym. Stary park maszynowy, ktory nie zostanie
wymieniony na nowy, bedzie musiat by¢ modernizowany. Wedtug
autora, w ciagu najblizszych 10 lat wiele gospodarstw rolnych nie
bedzie sta¢ na wymiang parku maszynowego pomimo unijnego
programu rozwoju rolnictwa. Rosnace stopy procentowe i klopoty
rolnikow zwiazane z kaprysna aurg nie beda sprzyjaty zaciaganiu
kolejnych kredytow. Pomimo ogo6lnych optymistycznych prognoz
producenci napotykaja bariery zwiazane np. z eksportem. Silna
ztotowka sprawia, ze staje si¢ on mato optacalny. Problemem jest
tez brak terminowych wyptat unijnych pieni¢dzy dla rolnikow,
czego konsekwencja sa zmniejszone zakupy maszyn i urzadzen.

Podsumowanie

Rosnace oczekiwania konsumentow i przemystu rolno-
spozywczego, coraz silniejsza (przy nadprodukcji zywnosci)

konkurencja na rynku rolnym, stawiaja przed producentami
rolnymi coraz wyzsze wymagania. Dotycza one zar6wno poprawy
jakosci wytwarzanych produktow, jak i rosnacego zapotrzebo-
wania na wolumen produkcji. Tylko gospodarstwa zwigkszajace
sw0j obszar i wprowadzajace nowe rozwigzania techniczne i tech-
nologiczne beda w stanie sprosta¢ tym wymaganiom. Z jednej
bowiem strony wysokiej jako$ci sprzet rolniczy decyduje o wzro-
$cie wydajnosci pracy, z drugiej natomiast, podnoszac precyzje
wykonywania poszczegdlnych elementow procesu technologicz-
nego, wplywa w znacznym stopniu na jako$¢ wytwarzanych
produktow [5]. W tej sytuacji nalezy oczekiwacé, ze dokonujace si¢
zmiany w strukturze organizacyjno-wlasnosciowej ewoluowaé
beda w kierunku zwigkszenia liczby gospodarstw zdolnych do
realizacji tych zatozen, a w danym momencie stang si¢ determi-
nanta zapotrzebowania na nowoczesne $rodki mechanizacji
rolnictwa.
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PLANS AND CHALLENGES ON THE AGRICULTURAL MACHINERY MARKET
IN POLAND - OWN RESEARCH RESULTS

Summary

The purpose of this paper is to present a scope of plans and challenges that companies face in the implementation of new products and
solutions in the sector of agricultural machinery in Poland. An evaluation of the sector's structure has been performed, taking into account
the current opportunities and threats, as well as its development prospects. The source material, which forms the basis of the analysis are
the data obtained during direct interviews with eight deliberately chosen representatives, and four representatives of the manufacturers of

agricultural machinery importers operating in Poland.

Keywords: agricultural machinery market; prospects for the market development,; strategy
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Ksiazka adresowana jest do studentow uczelni rolniczych oraz uzytkownikoéow
maszyn rolniczych. Zawiera wybrane zagadnienia z mechaniki plynéw i wlasci-
wosci cieczy roboczych, opis budowy oraz dzialania poszczegélnych maszyn
hydraulicznych. Ponadto przedstawia przykladowe urzadzenia hydrauliczne w wy-
i branych maszynach rolniczych, a takze diagnostyke ukladéw hydraulicznych.
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