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Abstrakt. Celem badan byta ocena wptywu procesow demograficznych na regionalne rynki pracy, ze szcze-
g6lnym uwzglednieniem specyfiki tych procesow na obszarach wiejskich. Oceny tej dokonano na podsta-
wie wynikow badan przestrzennego zréznicowania w poziomie wskaznikow aktywnos$ci zawodowej oraz
zatrudnienia w grupie osob w wieku 50+. Wykorzystujac dane statystyczne na poziomie NTS-2, wskazano
na charakter badanych proceséw w skali wojewodztw w Polsce. Podkreslono odrgbnos¢ reakcji obszarow
wiejskich i miejskich na zjawisko starzenia si¢ zasobow pracy.

Wstep

Uwarunkowania demograficzne stanowia jeden z kluczowych czynnikéw determinujacych
sytuacj¢ na rynku pracy. Efektem wzrostu $redniej dtugosci zycia potaczonej ze spadkiem pozio-
mu dzietnosci okazato si¢ znaczne postarzenie zasobow sity roboczej. Zjawisko to, widoczne na
poziomie wigkszo$ci rozwinigtych gospodarek krajowych, powoduje, ze dziatania ukierunkowane
na wzrost podazy pracy przez wydluzanie zycia zawodowego staty si¢ jednym z priorytetow
politycznych w wielu krajach unijnych. Sytuacja ta wymusza zarowno zmiang¢ postawy wobec
grupy pracownikow w wieku 50+, jak i konieczno$¢ stworzenia aktywnych programéw na rzecz
zwigkszania (badz utrzymania) wydajnosci tej coraz liczniejszej populacji na rynku pracy.

W Polsce kwestia tzw. ,,zarzadzania wickiem” jest tematem, ktory dopiero zaczyna funkcjo-
nowaé w przestrzeni publicznej [Litwinski, Sztanderska 2010]. Mozna przypuszczaé, ze obser-
wowany w Polsce stosunkowo niski w porownaniu do innych krajow rozwinietych wskaznik
zatrudnienia starszych pracownikow determinowany jest zarobwno przez czynniki ksztattujace
popyt, jak i podaz w tym segmencie rynku pracy. W tym kontekscie istotna wydaje si¢ koniecz-
no$¢ rozpoznania specyfiki procesu starzenia si¢ zasobow pracy na poziomie lokalnym, gdyz
zjawisko to warunkowac bedzie nowe podejscie do zarzadzania zasobami ludzkimi zaréwno ze
strony pracodawcow, jak i instytucji publicznych i spotecznych.

Celem pracy byta ocena zmian w strukturze wickowej zasobow pracy poszczegdlnych regio-
now w Polsce, ze szczegdlnym uwzglednieniem specyfiki tego procesu na obszarach wiejskich.
Istnienie zréznicowania zarowno w tempie ,,starzenia si¢”’ populacji wsi i miast oraz w poziomie
podazy i popytu na ,,starsze” zasoby pracy wymusza bowiem weryfikacje regionalnych strategii
zarzadzania wiekiem danego obszaru.

Material i metodyka badan

W badaniach dotyczacych rynku pracy przez stosunkowo dhugi czas nie zwracano szczegolnej
uwagi na strukture wieku ludnosci produkcyjnej. Obecnie jednak coraz czgsciej w prowadzonych ana-
lizach uwzglgdnia si¢ réznice w poziomie aktywno$ci zawodowej oraz produktywnosci mtodszych i
starszych populacji na rynku pracy [Jurek 2012]. Literatura przedmiotu nie daje jednak jednoznacznej
odpowiedzi co do kwestii oddzialywania wicku na wydajno$¢ pracownikow. Prezentowane wyniki
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badan wskazuja raczej na wielowymiarowos$¢ powigzania procesu starzenia si¢ z poziomem produk-
tywnosci, a jako kluczowa wskazywana jest tu zalezno$¢ migdzy rodzajem wykonywanej pracy a
koniecznoscig posiadania sity fizycznej, zdolno$ci poznawczych badz doswiadczenia zawodowego
[Garibaldi i in. 2010]. Przyjmuje sig, ze o ile rosngce wraz z wiekiem doswiadczenie zawodowe
pozytywnie wplynie na efekty pracy, o tyle malej acy zasob sity fizycznej i zdrowia starzejacego si¢
pracownika z duzym prawdopodobiefistwem ograniczy jego produktywno$¢!. Natomiast proble-
matyczna z punktu widzenia oceny wydajnosci starszego pracownika jest kwestia wptywu wicku
na zdolno$ci poznawcze. Prowadzone w tym zakresie badania sugeruja, ze wydajnos¢ przecigtnego
pracownika spada po 50. roku zycia [ Van Ours, Stoeldraijer 2000]. W szczeg6lnosci dotyczy to prac,
w ktorych istotna dla osigganych efektow jest umiejetnos$¢ uczenia si¢ oraz szybkos$¢ rozwigzywa-
nia problemoéw. Natomiast pozytywnych efektow wzrostu wieku pracownika mozna spodziewaé
sig w przypadku prac wymagajacych doswiadczenia oraz umiejetnosci werbalnych. W literaturze
przyjmuje si¢, ze krzywa indywidualnej produktywnos$ci w zaleznosci od wieku najlepiej opisuje
funkcja kwadratowa (w ksztalcicie odwroconego U). W bardziej optymistycznych analizach zaktada
si¢ jednak, ze wydajno$¢ pracownika stabilizowac si¢ bedzie po przekroczeniu okre§lonego wieku
i utrzyma si¢ na tym poziomie az do emerytury [Oliveira Martins i in. 2005].

W celu oceny procesu starzenia si¢ zasobow pracy obszaréw wiejskich w Polsce oraz jego
konsekwencji z punktu widzenia regionalnych rynkéw pracy badaniu poddano zamiany zacho-
dzace w strukturze wickowej populacji badanego obszaru w latach 2003-2015. Uwzgledniajac
dostgpnos¢ danych porownywalnych na poziomie regionalnym, analizie poddano zmienne opi-
sujace udziat 0séb starszych w populacji w tzw. wieku produkcyjnym (przyjeto wskaznik udziatu
0s6b w wieku 55-64 lata w ogolnej liczbie ludnosci w wieku 20-64 lata). Jednoczes$nie dokonano
oceny przestrzennego zréznicowania w poziomie zaangazowania tych zasobéw w kreowaniu
rynku pracy, wykorzystujac wskaznik aktywnosci zawodowej oraz wskaznik zatrudnienia os6b w
wieku 55 lat 1 wigcej zamieszkujacych obszary wiejskie. WielkoSci te przeanalizowano w ujeciu
poszczegodlnych wojewddztw, jak rowniez w odniesieniu do tendencji zmiany tych parametrow
obserwowanej na obszarach miejskich. W analizie wykorzystano miary statystyczne okreslajace
zakres zmiennosci badanych cech. Doboér zmiennych uwarunkowany zostal dostepnoscia danych
zagregowanych odpowiednio dla wyodrebnionych funkcjonalnych grup wieku w podziale na
obszary wiejskie 1 miejskie na poziomie wojewodztw (NTS-2).

Wyniki badan

Problem spadku produktywnosci pracy w wyniku starzenia si¢ zasobow sity roboczej wydaje
si¢ wyjatkowo istotny w przypadku obszaréw wiejskich, gdzie wydolnosé¢ fizyczna organizmu
stanowi jeden z kluczowych czynnikéw determinujacych przydatnos$¢ pracownikéw. Obserwowane
w ostatnich latach na terenach wiejskich w Polsce procesy demograficzne spowodowaty gwatto-
wany wzrost Sredniej wieku 0sob stanowiacych zasoby sity roboczej [Kotodziejczyk, Wysocki
2015]. Zgodnie z danymi GUS, w latach 2003-2015 liczba 0s6b w wieku 55-64 lata na terenach
wiejskich wzrosta o ponad 63% — z 1,22 mIn 0s6b w 2003 roku do 1,99 mln w 2015 roku (rys. 1).
Obserwowany wzrost liczby ,,starszej” populacji wywolat istotna zmiang¢ w strukturze zasobow
ludzkich — w badanym okresie udziat osob w wieku 55-64 lata w ogoélnej liczbie mieszkancow
wsi w wieku 20-64 lata wzrost z 14,4 do 20,5%. W analogicznym okresie na obszarze miast liczba
0sOb w wieku 55-64 lata wzrosta z 2,39 do 3,57 mln (wzrost 0 49,3%), co spowodowato zwigk-
szenie udziatu tej grupy osob w ogolnej liczbie mieszkancow w wieku 20-64 lata z 15,9 do 24,0%.

W celu dokonania regionalnej charakterystyki procesu starzenia si¢ wiejskich zasobow
pracy w Polsce przeprowadzono analize zmian w strukturze populacji w ujeciu poszczegoélnych

! Problemem w prowadzaniu analiz dotyczacych zjawiska starzenia si¢ zasobow pracy jest chociazby kwestia precyzyjnego

okreslenia statusu ,,0soby starszej” w odniesieniu do rynku pracy. Jak podkresla si¢ w literaturze przedmiotu, ,,starzenie
si¢” jest procesem wieloplaszczyznowym, charakterystycznym dla poszczegoélnych jednostek oraz majacym swoje
uwarunkowania ekologiczne, kulturowe i historyczne. Juz ze wzglgdu na te elementy niemozliwe jest jednoznaczne
okreslenie granicy wieku, po ktorej zasoby pracy mozna bytoby okresli¢ jako ,,starsze” [Krynska 2006].
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Rysunek 1. Ludnos¢ wedhug funkcjonalnych grup wieku, lata 2003 i 2015, obszary wiejskie i miejskie
Figure 1. Population by functional age groups, in 2003 and 2015, rural and urban areas

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Source: own study based on the Local Data Bank CSO

wojewodztw z uwzglednieniem specyfiki tego procesu na obszarach wsi i miast. Uwzgledniajac
konsekwencje trendow demograficznych, okreslono udzial osob w wieku 55-64 lata w ogdlnej
liczbie ludno$ci w wieku 20-64 lata w dwoch momentach — lata 2003 oraz 2015 (rys. 2). Uzyskane
na poziomie badanych wojewodztw dane dotyczace udziatu najstarszej grupy osob (55-64 lata)
w populacji w wieku 20-64 lata potwierdzaja tendencje obserwowane na terenie kraju — w latach
2003-2015 we wszystkich badanych wojewodztwach wskaznik ten wzrdst zardwno na terenie wsi,
jak i miast. W przypadku obszarow wiejskich najwiekszy wzrost udziatu oséb w wieku 55-64 lata
w grupie oso6b w wieku 20-64 lata zaobserwowano w wojewodztwie dolnoslaskim (wzrost 0 9,5
p-p.), najmniejszy zas w wojewodztwie podlaskim (wzrost o 3,0 p.p.). Analogicznie na obszarach
miejskich najwigkszy wzrost badanego wskaznika wystapit w wojewodztwie zachodniopomorskim
(wzrost 0 12,8 p.p.), najmniejszy w wojewodztwie matopolskim (wzrost o 7,9 p.p.). Zauwazy¢
nalezy stosunkowo niski poziom zréznicowania badanej zmiennej w ujeciu poszczegdlnych wo-
jewodztw — w 2003 roku wspotczynnik zmiennoéci udziatu osob w wieku 55-64 lata w ogdlnej
liczbie ludnosci w wicku 20-64 lata okre$lony dla obszarow wiejskich wynidst 5,9%, obnizajac
swoj poziom do 5,0% w 2015 roku. Analogicznie na obszarach miast wspotczynnik zmiennosci
obnizyt si¢ z 10,4% w 2003 roku do 5,4% w 2015 roku.

W $wietle prezentowanych tendencji zmian w strukturze wiekowej zasobow na rynku pracy
niezwykle istotny staje si¢ zatem problem podazy sity roboczej w starszym wieku. Kluczowy jest
zarowno poziom ograniczonej aktywnosci zawodowe;j starszej populacji, jak rowniez niewielkiego
popytu na prace osob w wieku 50+. Oceng przestrzennego zré6znicowania poziomu wskaznika
aktywnos$ci zawodowej oraz wskaznika zatrudnienia oséb w wieku 50 i wigcej lat w ujeciu po-
szczegoblnych wojewddztw w odniesieniu obszarow wiejskich i miejskich przedstawiono w tabeli 1.

Uzyskane charakterystyki wskaznikow rynkowych ,,starszych” zasobow pracy w ujeciu
poszczegolnych wojewodztw wskazujg na niski stopien zréznicowania badanych parametrow.
Wspolczynnik zmienno$ci najwyzsza warto$¢ przyjat w przypadku wskaznika zatrudnienia
0sob w wieku 50 lat i wigcej na terenach wiejskich (wspotczynnik zmiennosci 7,3%), natomiast
najmniejszym poziomem zmiennosci charakteryzowat si¢ wskaznik aktywnos$ci zawodowej
mieszkancow miast w wieku 50+ (wspotczynnik zmiennosci 6,4%).

Wysoki poziom zréznicowania badanych obszaréw zaobserwowa¢ mozna w ujeciu dynamicz-
nym —w badanym okresie 2003-2015 poziom obu wskaznikow wykazywat r6zng tendencje zmian.
Na obszarach wiejskich zaobserwowaé mozna byto zardwno spadek, jak i wzrost w poziomie obu
badanych parametrow (rys. 3). Zmiany w poziomie wskaznika aktywnos$ci zawodowej osob w
wieku 50 lat i wigcej na obszarach wiejskich wahaty si¢ w przedziale od —4,3 (woj. podkarpackie)
do 12,5 p.p. (woj. zachodniopomorskie), przy analogicznej zmianie na obszarach miejskich od



Starzenie si¢ zasobow pracy na obszarach wiejskich — analiza regionalna 57

Wies/Rural areas Miasto/Urban areas
Dolnoslaskie - D%Inos’lqskie .
Zachodniopom.30% Kujawsko-pom. Zachodniopom.30% Kujawsko-pom.
Wielkopolskie 0% Lubelskie Wielkopolskie 20% Lubelskie
Warmirisko-maz. Lubuskie Warmirisko-... Lubuskie
Swietokrzyskie tédzkie  Swietokrzyskie todzkie
Slaskie Matopolskie Slaskie Matopolskie
Pomorskie Mazowieckie Pomorskie Mazowieckie
Podlaskie Opolskie Podlaskie Opolskie
Podkarpackie Podkarpackie
—o—2003 2015 —o—2003 2015

Rysunek 2. Udzial 0s6b w wieku 55-64 lat w grupie 0sob w wieku 20-64 lat w latach 2003 1 2015
Figure 2. The share of people aged 50-64 in the age group 20-64 in 2003 and 2015

Zrodlo: jak w rys. 1

Source: see fig. 1

Tabela 1. Charakterystyki opisowe wybranych wskaznikoéw rynku pracy wedtug wojewodztw (rok 2015, n=16)
Table 1. Descriptive characteristics of selected labour market, by voivodships (in 2015, n = 16)

Opis zmiennej/ Srednia/ | Rozstep/ | Min. Max Odchylenie | Wspotczynnik

Variable description Average | Interval standardowy/ | zmiennosci/
Standard | Coefficient of
deviation | variation [%]

Wspotczynnik wie$/ 277 370

aktywnosci urban 34,2 9,3 il i( . k; K 2.4 6,9

zawodowej 0sob w | areas (Slaskie) | (Swigtokrzyskie)

wieku 50+/ACthlly miasto/

rate among people | yrban | 343 | 79 | %0 388 22 6.4

aged 50+ [%] areas ($laskie) | (mazowieckie)

Wspotezynnik wie$/ 265 357

zatrudnienia os6b | urban 32,5 9,2 il i{ ’, ” 2,4 7,3

w wieku 50+ (%)/ | areas (Slaskie) | (mazowieckic)

Employment rate | miasto/

among people aged |urban | 323 | 7.7 | 25O o 22 6.7

50+ [%)] areas ($laskie) | (mazowieckie)

Zrodto: jak w rys. 1/Source: see fig. 1

2,1 (woj. wielkopolskie) do 9,3 p.p. (woj. podlaskie). W przypadku wskaznika zatrudnienia osob
w wieku 50 lat i wigeej na obszarach wiejskich obserwowane zmiany przyjmowaly wartosci w
przedziale od (minus) —5,3 (woj. podkarpackie) do 16,3 p.p. (woj. zachodniopomorskie) oraz
w przedziale od 4,2 (woj. wielkopolskie) do 11,4 p.p. (woj. podlaskie) na obszarach miejskich.

Duze zroznicowanie w tempie i kierunku zmian w podstawowych wskaznikach opisujacych
poziom aktywnos$ci zawodowej oraz zatrudnienia osob starszych na wsi wskazuje na wickszy
wplyw lokalnych uwarunkowan funkcjonowania rynku pracy osob w wieku 50+ niz oddzialywania
tendencji makroekonomicznych. Rowniez przeprowadzona analiza zwiazku mi¢dzy zmiang w
poziomie badanych wskaznikéw na obszarach wiejskich i miejskich w ujeciu poszczegdlnych
wojewodztw wskazata na brak istotnej zalezno$ci w obrebie tych parametrow zardéwno w przy-
padku wskaznika aktywnosci zawodowej (wspoOtczynnik korelacji Pearsona wyniost —0,34), jak
i wskaznika zatrudnienia (wspotczynnik korelacji Pearsona —0,22) (rys. 4).
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Rysunek 3. Przestrzenny rozktad zmian w poziomie wskaznika aktywnos$ci zawodowej oraz wskaznika
zatrudnienia na obszarach wiejskich w grupie oséb w wieku 50 lat i wiecej w latach 2003-2015 (w punktach
procentowych)

Figure 2. The spatial distribution of changes in the level of economic activity rate and the employment rate
in rural areas among people aged 50 years or older in 2003-2015 (in percentage points)

Zrédto: jak wrys. 1

Source: see fig. 1
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Rysunek 4. Relacja migdzy zmiang w poziomie wybranych wskaznikow rynku pracy na obszarach wiejskich
oraz miejskich w okresie 2003-2015 wedlug wojewddztw (w punktach procentowych)

Figure 1. The relationship between the change in the level of selected indicators of the labour market in
rural and urban areas from 2003 to 2015 by voivodships, NTS 2 (in percentage points)

Zrodto: jak w rys. 1

Source: see fig. 1

Podsumowanie

Z analizy procesu starzenia si¢ wiejskich zasobow pracy wynika, ze pomimo dynamicznego
przyrostu ,.starszej” populacji, obszary te nadal cechuja si¢ korzystniejsza struktura wickowa osob
w wieku produkcyjnym niz obszary miast. Problemem wsi okazuje si¢ jednak przede wszystkim
niski (duzo nizszy niz $rednia unijna) poziom aktywnosci zawodowej wiejskich zasobow pracy.
Przeprowadzona analiza zmian w poziomie aktywno$ci zawodowej oraz skali zatrudniania os6b w
wieku 50+ pokazata, Ze w ostatnich kilkunastu latach na obszarze polskiej wsi proces ten charakte-
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ryzowat si¢ duzo stabsza dynamika niz obserwowane zmiany na obszarach miejskich. Lokalnie, w
przypadku trzech wojewddztw (podkarpackie, matopolskie, lubelskie) odnotowano spadek zardwno
w poziomie aktywnosci zawodowej, jak i w poziomie zatrudniania mieszkancoéw wsi w wieku 50+.

Zjawisko wzrostu udziatu osob starszych w potencjalnych zasobach wiejskich rynkéw pracy
w Polsce traktowac nalezy jako zgodne z tendencjami obserwowanymi na terenie UE, jednak
proces zwigkszenia zaangazowania 0s6b w wieku 50+ wymaga zardwno nowych rozwigzan
instytucjonalnych, jak i uwzglednienia uwarunkowan lokalnych determinujacych popyt i podaz
w tym segmencie rynku pracy. Zagadnieniem wymagajacym osobnej analizy jest wiec kwestia
uwarunkowan aktywnos$ci zawodowej rosngcej grupy oséb 50+ na rynku pracy. Analizujac spe-
cyfike zasobow pracy na terenach wiejskich w Polsce z punktu widzenia kluczowych czynnikow
wskazywanych w literaturze jako determinanty zaangazowania osob starszych na rynku pracy
(stan zdrowia oraz poziom wyksztatcenia, doswiadczenie i umiejetnosci), zauwazy¢ nalezy, ze o
ile w perspektywie europejskiej charakteryzuja si¢ one korzystng strukturg wyksztatcenia (we-
dtug danych EUROSTAT na rok 2015 jedynie 33,5% mieszkancoéw polskiej wsi w wieku 55-74
lata miato tylko wyksztatcenie podstawowe przy analogicznym wskazniku dla UE na poziomie
43,3%?2), o tyle niekorzystnym czynnikiem wyrézniajacym starsze zasoby pracy na terenach
wiejskich jest stan zdrowia. W 2015 roku w grupie osob w wieku od 55 do 64 lat ponad potowa
(50,9%) miata choroby przewlekte lub inne dtugookresowe problemy ze zdrowiem. Jest to o0 6,4
p-p- wigcej niz $rednia w krajach UE. Sytuacja ta prowadzi do utrwalenia niekorzystnej relacji
wydajnosci pracownikow w starszym wieku do kosztow ich zatrudnienia, ktore przy jednoczesnej
presji rosngcych wynagrodzen pracownikéw o dtugim stazu powodujg spadek zainteresowania
pracodawcow tg grupa.
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Summary

The aim of the study was to evaluate the impact of demographic processes on the regional labour market,
with particular emphasis on the specifics of these processes in rural areas. The analysis was based on a study
of differentiation in the level of labour force participation rates and employment among people aged 55+.
Using statistical data at NUTS 2 level indicated on the nature of the investigated processes at regional level.

Adres do korespondencji

dr Agnieszka Jakubowska

Politechnika Koszalinska, Wydzial Nauk Ekonomicznych
ul. Kwiatkowskiego 6e, 75-343 Koszalin, tel. (94) 343 91 23
e-mail: agnieszka.jakubowska@tu.koszalin.pl

2

Poziom 0-2 wedhug klasyfikacji ISCED 1997 — wyksztalcenia podstawowe (gimnazjalne) lub nizsze.



