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Summary. The paper presents an Open Innovation paradigm widely accepted in the Research
and Development (R&D) area since 2003. PhD and postgraduate studies and trainings for sci-
entific workers were used as examples on which the following paper was based. Emerging of
spin-off enterprise on the base of high school as a sample of local transfer of knowledge and
innovation is elaborated. EU’s Structural Funds are very helpful in building of this spin-off en-
terprise as Information Society and Knowledge-based Economy Center. Stakeholders, as well
as proximity of the agglomeration, play a very important part in creating such a center.
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WSTEP

Od poczatku XXI wieku obowigzujg w Unii Europejskiej (UE) paradygmaty, ktérymi sa:
gospodarka oparta na wiedzy (ang. knowledge-based economy), Lisbon Strategy (Europe-
an Council... 2000) i rozwdj zrownowazony (ang. sustainable development) — Gothenburg...
(2001). Rownolegle nabraty znaczenia takie pojecia i procesy, jak:

— prawa wiasnosci intelektualnej i przemystowej;

— zarzgdzanie tymi prawami wtasnosci;

— komercjalizacja tych praw;

— zarzgdzanie systemem badan i rozwoju (B + R) w jednostkach naukowych;

— innowacja otwarta (I0) vs. zamknieta (1Z) —rys. 1, 2, 3, 4.

Wielu interesariuszy (ang. stakeholders) uczestniczy w transferze wiedzy i innowacji w wa-
runkach lokalnych. Literatura przedmiotu zwykle wyrdznia trzech najwazniejszych: jednostki
naukowe, przedsiebiorstwa i urzedy administraciji panstwowe] (Etzkowitz i Leydesdorff 1995).
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Zrodho: opracowanie wiasne na podstawie: Open Innovation: Researching... (2006).
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Chesbrought, badajac procesy rozprzestrzeniania sie wiedzy (ang. knowledge spillover, know-
ledge diffusion) pomiedzy jednostkami naukowymi a przedsiebiorstwami innowacyjnymi, jako
pierwszy zaproponowat do opisu tych zjawisk, pojecie 10 (Open Innovation: Researching...
2006).

INNOWACJA OTWARTA (10)

Inwestowanie w sfere B+R (ang. R&D, research and development) musi podlegac za-
sadom, ktore stosuje sie w podejéciu systemowym (ang. systems approach) i mysleniu sys-
temowym (ang. systems thinking). Podstawg jest inwestowanie w wiedze pracownikow tej
sfery. Idea 10 jest juz powszechna, cho¢ nie do konca uswiadamiana na polskich uczel-
niach, ale zawsze problem tkwi w szczegodtach. IO jest najlepiej widoczna tam, gdzie duze
problemy globalne trzeba rozwigzywac lokalnie. Takim spektakularnym przyktadem byt
konkurs na ,Opracowanie zintegrowanych technologii wytwarzania paliw i energii z bioma-
sy, odpadéw rolniczych i innych” w ramach programu strategicznych badan naukowych
i prac rozwojowych ,Zaawansowane technologie pozyskiwania energii”. Konkurs nadzorowato
w 2009 roku Narodowe Centrum Badanh i Rozwoju (NCBIR). Zgtosito sie kilka konsorcjow
naukowych. Jednym z nich byto konsorcjum naukowo-przemystowe powstate w powigzaniu
z Instytutem Budownictwa, Mechanizaciji i Elektryfikacji Rolnictwa (IBMER, obecnie, po po-
taczeniu z IMUZ, Instytut Technologiczno-Przemystowy z siedzibg w Falentach koto War-
szawy). W sktad tego konsorcjum weszto wielu przedstawicieli instytutéw PAN i uczelni,
zaktadéw badawczych i jednostek naukowych sektora B + R (w tym autorka jako przedsta-
wicielka ZUT). Na podstawie literatury przedmiotu, ale tez przede wszystkim na podstawie
wiasnych doswiadczeh z tych dwoch obszaréw (badanie i rozwdj) konsorcjum przygotowato
innowacyjny projekt zaktadajacy osiggniecie nastepujgcych celéw:

1. Opracowanie i rozwoj technologii wytwarzania energii elektrycznej i ciepta z biomasy
oraz odpadoéw z wykorzystaniem metod zgazowania i pirolizy, konwersji biologicznej (w tym
Z uzyciem ogniw paliwowych).

2. Opracowanie efektywnych sposobodw produkciji paliw ptynnych z biomasy lub odpa-
doéw pochodzenia rolniczego (odpaddéw biomasowych).

Zadania badawcze obejmowaty:

1. Badania pilotowe uktadéw kogeneracyjnych zintegrowanych z procesami zgazowania
i pirolizy, ukierunkowane na przygotowanie typoszeregdw rozproszonych ukfadéw energe-
tycznych i uwzgledniajace:

— skale docelowg procesu;

—rézne mozliwosci wykorzystania produktu gazowego w uktadach kogeneracyjnych
(silnik spalinowy, ogniwo paliwowe);

— analize dostepnosci i wybor paliw;

— bezpieczenstwo procesowe;

— sposéb postepowania z odpadami z procesu zgazowania;

— optymalizacje procesu;

— ocene wplywu wdrozenia technologii na srodowisko naturalne.

2. Badania pilotowe uktadéw kogeneracyjnych zintegrowanych z procesami konwersiji
biologicznej biomasy, ukierunkowane na przygotowania typoszeregdéw rozproszonych ukta-
doéw energetycznych i uwzgledniajace:
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— analize dostepnosci i wybor grup surowcow;

— bezpieczenstwo procesowe;

— sposéb postepowania z odpadami pofermentacyjnymi;

— optymalizacje procesu;

—rézne mozliwosci wykorzystania produktu gazowego w ukfadach kogeneracyjnych
(silnik spalinowy, ogniwo paliwowe);

— ocene wplywu wdrozenia technologii na srodowisko naturalne.

3. Badania pilotowe i opracowanie zintegrowanego systemu produkcji paliw ptynnych
i energii (biorafinerii) z wykorzystaniem energii ze zrédet odnawialnych, uwzgledniajgce:

— analize mozliwosci zastosowania odpadow z produkcji paliw ptynnych z odnawialnych
zrédet energii do wytwarzania ciepta i energii elektrycznej;

— optymalizacje systemu biorafinerii zintegrowanego z urzadzeniami do wytwarzania
energii i ciepta metodami zgazowania lub konwers;ji biologicznej z wykorzystaniem ogniwa
paliwowego lub silnika spalinowego z generatorem pradu.

4. Opracowanie i badania uktadu hybrydowego z ogniwami paliwowymi do generaciji
energii elektrycznej i ciepta jako elementu rozproszonego systemu energetycznego, w tym:

— opracowanie technologii skalowalnego modutu stosu ogniw paliwowych, umozliwiaja-
cego wykorzystanie mozliwie wielu rodzajéow paliw oraz wzrost sprawnos$ci w trakcie tgcze-
nia modutéw w jednostki o wyzszej mocy;

— opracowanie zatozen konstrukcyjnych oraz demonstracja prototypu uktadu sprzezonej
generacji energii elektrycznej i ciepta z uzyciem skalowalnego modutu stosu ogniw paliwowych.

5. Analize mozliwosci integracji opracowanych technologii przez powigzanie strumieni
masy, ciepta i energii z uwzglednieniem oceny ryzyka.

6. Ocene optacalnosci wdrozenia opracowanych technologii.
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Rys. 5. Akty prawne i fundusze uruchomione dla programu ,Biomasa” w USA
Zrodto: Biomass... (2011, s. 19), Annual... (2011, s. 3)
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Podobny program, realizowany juz systemowo w USA, jest nadzorowany przez Depar-
tament Energii (DoE — Department of Energy). Przygotowania do niego rozpoczetly sie juz
za kadencji prezydenta Clintona (rys. 5). Niezwykle przyspieszenie nastgpito z chwilg, gdy
prezydentem zostat Barack Obama.

Tradycyjne podsystemy w tancuchu przetwarzania biomasy pokazuje rys. 6. Rozpoczy-
na sie od podsystemu uzytkowanie i zagospodarowanie ziemi (ang. Land Use / Land Cover
Change System — Feedstock Production System), nastepne sg w kolejnosci: logistyka, bio-
rafinerie, dystrybucja i uzytkownik koncowy.

Uzytkownik
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Rys. 6. Podsystemy w tancuchu przetwarzania biomasy
Zrodto: Biomass... (2011).

Skala przedsiewziecia jest ogromna. W Polsce nie ma takiej koordynacji na poziomie
panstwa, jaka jest w USA. Mamy bardzo duzo rozproszonych osrodkéw B + R (IUNG,
SGGW, IBMER (ITP), Instytut Maszyn Przeptywowych i inne), a wiec mamy tez rozproszo-
ng wiedze, ktéra przynosi wiele patentéw i innowacyjne instalacje przemystowe (biogazow-
nie, spalarnie i inne). Ale wsrdd tej innowacji otwartej nie ma nauczania na réznych pozio-
mach (srednim, wyzszym, podyplomowym, doktorskim i postdoktorskim). Zadaniem szkét
wyzszych i instytutow PAN jest uruchamianie innowacyjnych studiéw podyplomowych, dok-
torskich i stazy postdoktorskich dla specjalistéw, ktérzy po ich ukonczeniu potrafig kierowac
projektami w ramach tak bardzo interdyscyplinarnych programow, jak na przyktad program
badan naukowych i prac rozwojowych ,Zaawansowane technologie pozyskiwania energii”.
Autorka ukonczyta w 2011 roku studia podyplomowe dla pracownikéw jednostek nauko-
wych ,Innowacyjne zarzadzanie systemem B + R w jednostkach naukowych” w ramach
projektu wspoffinansowanego przez UE. Realizacja tych studiow podyplomowych jest prak-
tycznym przyktadem firmy spin-off, dziatajgcej wspolnie z macierzysta uczelnig i zastoso-
wania 0. Uczelnia zatrudnita do prowadzenia zaje¢ najlepszych specjalistow z zakresu za-
rzgdzania systemem B + R. Partnerem w projekcie jest Fundacja Centrum Innowac;ji FIRE,
wiedze prawniczg zwigzang z zarzgdzaniem wiasnoscig intelektualng przekazujg prawnicy
miedzynarodowej kancelarii CLIFFORD CHANCE, sg tez zatrudnieni specjalisci z Urzedu
Patentowego RP, Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa WyZzszego, Centrow Transferu Techno-
logii uczelni krakowskich i wroctawskich. Wsrod studentéw / absolwentéw tych studidow po-
dyplomowych sg pracownicy NCBIR, instytutdw PAN, politechnik: Gdanskiej, Warszawskiej,
Biatostockiej, Uniwersytetu Warszawskiego, Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Techno-
logicznego, Wyzszej Szkoty im. Wiodkowica, instytutéw: £gcznosci, Elektrotechniki, Lotnic-
twa, Instytutu Matki i Dziecka, wyzszych szkdt publicznych i niepublicznych, jednostek ba-
dawczo-rozwojowych.

USTAWICZNE KSZTALCENIE PRACOWNIKOW SFERY B +R

Innym przyktadem 1O jest ustawiczne ksztatcenie. Oferta studiow podyplomowych po-
winna zosta¢ uzupetniona o interdyscyplinarne studia doktorskie i staze postdoktorskie dla
pracownikéw sfery B + R (R&D), a wiasciwie pracownikéw zatrudnionych w catym tancuchu
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RDD&D (R — Research, D — Development, D — Demonstration, D — Deployment), jak to sie
dzieje w USA w programie ,Biomasa”. Taki projekt dla trzech instytutow PAN: Instytutu
Podstaw Informatyki, Instytutu Badan Systemowych oraz Instytutu Biocybernetyki i Inzynie-
rii Biomedycznej im. Macieja Natecza, napisano w interdyscyplinarnym zespole, w ktérego
pracach brata udziat autorka (Miklewska 2011). Zespét tworzyli naukowcy z réznych jedno-
stek naukowych, rowniez spoza instytutow PAN. 22 kwietnia 2010 roku projekt zgtoszono
do konkursu w ramach programu operacyjnego ,Kapitat ludzki”. Projekt zakwalifikowano do
realizacji. Prace nad projektem rozpoczety sie w styczniu 2011 roku i potrwajg do grudnia
2015 roku. Przewiduje sie dwie petne edycje trzyletnich studiow doktoranckich, catkowicie
w jezyku angielskim, uzupetnione o staze postdoktorskie do 2015 roku. Zaktada sie trwatosc
projektu do 2020 roku. Studentami bedg Polacy i studenci zagraniczni zatrudnieni w jednost-
kach naukowych. Wykfada¢ bedg profesorowie z Polski i z zagranicy wytonieni na zasadzie
konkursu.

W podrozdziale ,Innowacja otwarta (10)” niniejszego artykutu napisano, ze projekt doty-
czacy odnawialnych zrodet energii powinien obejmowac: analize mozliwosci integracji opra-
cowanych technologii przez powigzanie strumieni masy, ciepta i energii z uwzglednieniem
oceny ryzyka (pkt 5) oraz ocene optacalnosci wdrozenia opracowanych technologii (pkt 6).
Te dwa punkty taczg sie bardzo silnie przez kolejne globalne wyzwania, mianowicie zmiane
klimatu i ekonomie zasobéw odnawialnych (Heal 2010). W projekcie, podobnie jak w innych
programow wspoffinansowanych przez UE, trzeba uwzgledni¢ zasady zréwnowazonego
rozwoju i miedzygeneracyjnej réwnosci, wtgczajac do badan i rozwoju zagadnienia klima-
tyczne i wycen ekonomicznych (Komisja Europejska... 2010).

Wiaczajac do programu studidéw innowacyjne techniki nauczania, na przyktad e-learing,
zwiekszamy znacznie grono odbiorcéw ksztatcenia ustawicznego (tak zwane grupy docelo-
we) i wydatnie obnizamy koszty ksztatcenia.

UZASADNIENIE UTWORZENIA OSRODKA WSPOMAGANIA SPOLECZENSTWA
INFORMACYJNEGO | GOSPODARKI OPARTEJ NA WIEDZY

Osrodek nieformalnie istnieje juz dwa lata w Warszawie w powigzaniu z instytutami
PAN i Wyzszg Szkotg Informatyki Stosowanej i Zarzadzania pod auspicjami PAN. Nastapito
wowczas bardzo duze otwarcie uczelni i jednostek naukowych na interesariuszy. Zaczety
sie dziatania polegajgce na wymianie wiedzy zamiast wymiany technologii (Hagen 2008,
Whitley 2008). Wyzsza Szkofa Informatyki Stosowanej i Zarzadzania (WSISiZ), we wspot-
pracy z Instytutem Podstaw Informatyki PAN (IPI PAN), rozpoczeta dziatania na styku na-
uka, edukacja, biznes, zarzadzanie projektami innowacyjnymi, stajac sie, jeszcze wcigz
nieformalnie, brokerem innowacji. WSISiZ i IPI PAN, uczestniczac w przygotowaniach pro-
jektéw na konkursy w programach operacyjnych ,Kapitat ludzki” i ,Innowacyjna gospodar-
ka”, budowaly systematycznie swojg wtasng baze wiedzy z wykorzystaniem zakonczonych
projektéw, gtéwnie naukowo-badawczych, a takze wygranych projektéw w ramach progra-
méw operacyjnych. W miedzyczasie potwierdzata sie wizja rozwoju szkét wyzszych przed-
stawiona w dokumentach rzadowych (Raport o Kapitale... 2008, Polska 2030... 2009) i ra-
portach niezaleznych Srodowisk (Strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego: 2010-2020...
2009).
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PODSUMOWANIE

W Swiecie panuje kryzys (rys. 7). Kolejne strategie nie sprawdzajg sie (European Council...
2000). W Unii Europejskiej i w Polsce powstajg nowe (Komisja Europejska... 2010, Strategia
rozwoju szkolnictwa wyzszego: 2010—2020... 2009, Polska 2030... 2009).
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Rys. 7. Prezentacja J.M. Barosso podczas posiedzenia Rady Europy 11 lutego 2010 roku
Zrodto: Komisja Europejska... (2010).

Jedyne, czego jestesmy pewni, to zmiany, ktérych sitg sprawczg jest cziowiek. Cziowiek
zmienia swoje srodowisko, bardzo czesto niszczac je i degradujac. Nie tak dawno temu ener-
gie dostarczaty mtyny wodne, miyny powietrzne (popularne wiatraki) i ,nieSmiertelne” stonice.
Obecnie bardzo chcemy powréci¢ do czaséw czystej energii z zasobdw odnawialnych. Zmie-
niajg sie tez uniwersytety i ich rola jako gtdbwnego interesariusza globalnej gry o dobrobyt,
o rownos¢ miedzypokoleniowa, o zrébwnowazony rozwoj w roznych skalach przestrzenno-
-czasowych. Jednak uniwersytety dziatajg i oddziatywajg gtéwnie lokalnie. Ich rola powinna
skupi¢ sie na wymianie wiedzy miedzy tymi, ktérzy jg tworza, a tymi, ktorzy jej potrzebujg
(przedsiebiorstwa, instytucje rzadowe i samorzadowe, studenci, doktoranci, uczniowie, czton-
kowie spoteczenstwa w roznym wieku). Ewolucja koncepcji innowacji — od modelu liniowego,
gdzie punktem wyjscia sg badania i rozwdj, do modelu systemowego, w ktérym innowacja
stanowi produkt interakcji pomiedzy ludzmi, organizacjami a ich otoczeniem — wykazuje, ze
polityka innowacyjna musi rozszerzy¢ swéj horyzont myslowy poza same badania.

PISMIENNICTWO

Annual Energy Outlook 2011 with Projections to 2035. DOE/EIA-0383(2011). 2011. April. U.S.
Energy Information Administration (EIA), the statistical and analytical agency within the U.S. De-
partment of Energy, 3, www.eia.gov/forecasts/aeo/pdf/0383.pdf, dostep 22.02.2012 r.



70 J. Miklewska

Biomass. Multi-Year Program Plan. 2011. November. Office of the Biomass Program Energy Effi-
ciency and Renewable Energy U.S. Department of Energy, 19.

Etzkowitz H., Leydesdorff L. 1995. The triple helix-university-industry-government relations: a labo-
ratory for knowledge-based economic development. EASST Review 14 (1), 14-19.

European Council COM(2000)256. 2000. March 2. Lisbon Extraordinary European Council http://
europa. eu.int/european_council/conclusions/index_en.htm, dostep 22.02.2011 r.

Gothenburg European Council. 2001. 15-16 June, http://ec.europa.eu/governance/impact/background/
docs/goteborg_concl_en.pdf, dostep 22.02.2011 r.

Hagen S. 2008. From tech transfer to knowledge exchange: European Universities in the marketplace, in:
The University in the Market. Eds. L. Engwall, D. Weaire. Portland, Portland Press Ltd., 103—-117.
Heal G. 2010. Reflections — The Economics of Renewable Energy in the United States. Rev. Envi-

ron. Econ. Policy. 4 (1), 139-154.

Komisja Europejska. KOM (2010). 2010. 3.03. Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego
i zrbwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu. Bruksela.

Miklewska J. 2011. Innowacyjne interdyscyplinarne studia doktoranckie jako przyktad innowacyjno-
Sci otwartej. Praca dyplomowa na studiach podyplomowych pt. ,Innowacyjne zarzadzanie sys-
temem B + R w jednostkach naukowych”. Wyzsza Szkota Informatyki Stosowanej i Zarzadzania
pod auspicjami PAN, maszynopis.

Open Innovation: Researching a New Paradigm. 2006. Eds. HW. Chesbrough, W. Vanhaverbeke,
J. West. Oxford, Oxford University Press, ISBN 0199290725.

Open Innovation: The New Imperative for Creating and Profiting from Technology. 2003.
Harvard, Harvard Business School Press, ISBN 1578518377.

Polska 2030. Wyzwania Rozwojowe. 2009. Lipiec. Red. M. Boni. Kancelaria Prezesa Rady Mini-
strow, www.polska2030.pl, dostep 22.02.2011 r.

Raport o Kapitale Intelektualnym Polski. 2008. Red. M. Boni. Warszawa.

Strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego: 2010-2020 — projekt Srodowiskowy. 2009. Konferen-
cja Rektorow Akademickich Szkét Polskich (KRASP), Fundacja Rektorow Polskich (FRP). War-
szawa, Wydaw. Uniw. Warszaw.

Whitley R. 2008. Universities as strategic actors: limitations and variations, in: The University in the
Market. Eds. L. Engwall, D. Weaire. Portland, Portland Press Ltd., 23-37.



