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Dzisiejsza narada jest etapem w dyskusji nad projekiem tez na XII
Plenum KC PZPR.

Towarzysze dysponujgc materialem wczesniej rozeslanym mogli sie
zapoznac¢ z pelnym brzmieniem tez. My ze swej strony zwracamy uwage
na sprawy najwazniejsze — stanowigce o dalszym rozwoju nauki pol-
skiej.

1. Wprowadzony po 1970 r. nowy system organizacji dzialalnosci nau-
kowo-badawczej i wdrozeniowej okazal sie skuteczny w ogniskowaniu
wysitkow badawczych wokoél strategicznych celow rozwojowych kraju,
wytyczonych przez Kierownictwo Partii i Panstwa.

System ten zapewnil elastycznos¢ tematyki badawczej w zaleznosci
od nowopowstajgcych potrzeb gospodarczych i naukowych przy niezbed-
hej samodzielnosci srodowisk naukowych w kierowaniu placowkami ba-
dawczo-rozwojowymi dzieki czemu zyskal ich akceptacje i doprowadzil
do aktywnego wlgczenia sie placowek w realizacje tematyki badawczej.

Gtowng cechg systemu jest wytworzenie nawyku pracy badawczej
W zespotach, co pozwala nie tylko na kompleksowo$é rozwigzan tematyki
badawczej, ale réwniez na lepsze wykorzystanie potencjalu badawczego.

Na tle pozytywnej oceny tego systemu nalezy sobie zdawa¢ sprawe
ze jednak w trakcie jego realizacji pojawilo sie szereg zjawisk negatyw-
nych. Znalazly one wyraz czesto w sztucznym rozszerzaniu tematyki pro-
gramow rzgdowych i probleméw wezlowych celem wlaczenia sie w zada-
nia priorytetowe bez odpowiedniego uzasadnienia. Mialy miejsce przy-
padki naruszania dyscypliny organizacyjnej i finansowej, a odbierane
Prace nie zawsze byly poddawane dcstatecznie rygorystycznej ocenie
Wraz z wynikajgcymi z tego konsekwencjami — dopracowania tematu
Powtorzenia doswiadczenia, poszerzenia materialu lub nawet o zaniecha-
hiu jego realizacji. W dalszym ciggu odnotowaé¢ mozna tendencje party-
kularne niektérych pracownikow nauki, a takze jednostek naukowych
1 gospodarczych.

Kontrola funkcjonowania systemu nie jest jeszcze adekwatna do am-
bi'tnych celow nakreSlanych w problemach bhadawczych centralnie stero-
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wanych — jest ona jeszcze ciggle niedostatecznie wzbogacona kontrolg
merytoryczng i spoleczng oraz samokontrolg $rodowisk naukowych.

Czy mozna méwi¢ o wlasciwym funkcjonowaniu nadzoru i kontroli
jezeli nie wszystkie instytuty uczelniane stosujg operatywna ocene prze-
biegu realizacji tematyki badawczej oraz nie wszyscy koordynatorzy
I 1 II stopnia duzych probleméw badawczych majg pelna orientacje co do
przebiegu prac badawczych i wartosci uzyskanych wynikéw?

2. Funkcjonujgcy system badan, zgodnie z tezami na XII Plenum KC
PZPR wymaga doskonalenia zaréwno w obszarze planowania, realizacji
jak 1 sprawozdawczosci.

W zakresie planowania dziatalnosci badawczo-rozwojowej, dobér ce-
16w oraz okreslenie sposobéw ich osiggania powinny w wiekszym stopniu
uwzglednia¢ udzial wspoétautorski $rodowisk naukowych, technicznych i
dzialaczy gospodarczych. Ponadto wiekszg uwage powinno sie zwroci¢ na
przestrzeganie zasady planowania zadan nauki i techniki w pelnych cy-
klach obejmujacych dzialalno$¢ badawcza, do$wiadczalng i wdrozeniows.
Wybor zadan, tematéw i probleméw badawczych w wiekszym stopniu
powinien dokonywa¢ sie w oparciu o zasade sprzeciwu i obrony, bedaca
efektywng metodg oceny zaréwno na etapie planowania i realizacji oraz
po zakonczeniu prac badawczych.

W zakresie realizacji prac badawczych wzmocnieniu powinna ulec
rola i funkcjonowanie koordynatora. Nie jednokrotnie slyszy sie o po-
trzebie bardziej precyzyjnego okreslenia kompetencji koordynatorow, a
takze o potrzebie wzmocnienia jego uprawnien.

Stworzenie ,,banku $Srodkéw” w rekach koordynatora, czy mozliwos¢
rozluznienia limitowania dla scisle wytypowanych przez koordynatora
grup zadan, moga stanowic¢ przyklad wzmocnienia uprawnien.

Sg to sprawy dyskusyjne, wymagajgce skonsultowania w ramach dzi-
siejszej dyskusji.

Problem ten naswietla tylko jedna strone dzialalnosci koordynatora.

Z drugiej strony — analityczny przeglad stanu realizacji i uzyska-
nych efektéw w ramach programéw rzgdowych i probleméw wezlowych
wykazal, ze koordynatorzy nie wykorzystujg w pelni posiadanych upraw-
nien szczegolnie w zakresie nadzoru i kontroli biezgcej weryfikacji tema-
tyki lgcznie z ewidencjg efektow wynikajgcych z realizacji prac badaw-
czych.

Szeroko pojety zakres sprawozdawczo$ci jest waznym ogniwem syste-
mu badan, pozwalajacym — przy prawidlowym jego funkcjonowaniu —
na sprawny przepltyw wynikéw prac badawczych z warsztatu naukowca
do praktyki. Na tym tle postawmy sobie pytanie:

Czy sprawozdawczosé¢ funkcjonuje prawidlowo?

Czy obcigzenie od nadmiernej sprawozdawczo$ci oraz dzialania ZWig-
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zane z uproszczeniem sprawozdawczosci sg odczuwalne w placoéwkach
naukowych?

Czy realne sg propozycje w tym zakresie, gdyz sprawa ta jest bardzo
istotna w caloksztalcie systemu organizacji badan?

Na tle sprawy zwiazanej ze sprawozdawczoscig rysuje sie problem
rzetelnosci informacji oraz odpowiedniej popularyzacji osiggnie¢ nauko-
wych. W ciggu ostatnich lat odnotowalismy przyklady nierzetelnej infor-
macji o pracach naukowych i badawczo-rozwojowych.

Mimo incydentalnosci zjawiska — informacje takie sg przyczyng
ksztaltujgcg pejoratywng opinie srodowiskom naukowym.

3. Wzrost efektow dzialalnosci nauki na potrzeby spoleczno-gospodar-
czego rozwoju kraju uzalezniony jest nie tylko od doskonalenia poszcze-
golnych ogniw systemu dziatalnosci badawczo-rozwojowej i wdrozenio-
wej ale rowniez od calego szeregu probleméw nie bedgcych w gestii ko-
ordynator6w i nie majacych obligatoryjnego powiazania z pracami ba-
dawczymi. Brak powigzan prac B+R z inwestycjami jak réwniez pro-
blem zapewnienia priorytetu inwestycjom wdrozeniowym w sposob szcze-
golnie istotny rzutujg na efektywno$¢ nauki. Niewgtpliwie Towarzysze
potwierdzg wage sprawy podajgc konkretne przyklady moéwigce o zagro-
zeniu wdrazania innowacji wskutek niezarezerwowania w planach od-
powiednich limitéw inwestycyjnych.

W materiale tezowym na XII Plenum sugeruje sie mozliwo$é stworze-
nia pilotowych inwestycji wdrozeniowych finansowanych z dzialu ,,Nau-
ka”. Bylby to jeden ze sposobéw podniesienia efektywnosci dzialalnosci
badawczej tym niemniej wykaz zagrozonych wdrozen z tytulu braku re-
zerw limitéw inwestycyjnych — powinien by¢ przedmiotem szczegdlnej
troski koordynatoréow i resortéw odpowiedzialnych.

Bardzo waznym czynnikiem warunkujgcym wzrost efektywnosci i
brzyspieszenie prac badawczych jest wlasciwe uzbrojenie i wykorzysta-
nie zaplecza naukowo-badawczego. Potencjal kadrowy zaplecza dzialajg-
cego na rzecz rolnictwa — na tle krajow wysoko rozwinietych — nie jest
maly, niemniej jednak jego pelne uruchomienie jest $ci$§le uwarunkowa-
ne mozliwosciami dysponowania aparaturg i sprzetem, pomieszczeniami
takimi jak: laboratiria, fitotrony, szklarnie, budynki do$wiadczalne oraz
odpowiednia liczbg kadry inzynieryjno-technicznej.

Stan tego zaplecza jest dobrze znany, byl przedmiotem wielu pogle-
bionych analiz i nie wymaga szczegblowego rozwazenia. Zgodnie z ideg
tez na XII Plenum mozna stwierdzié, ze istniejg mozliwosci zwiekszenia
efektywnosci dzialania zaplecza droga dalszego doskonalenia organizacji
Proces6w badawczych i lepszego wykorzystania kadry.

Istotne znaczenie mieé¢ bedzie szerokie rozpowszechnianie nowoczes-
Dych form badawczych, takich jak zespoly mieszane i interdyscyplinar-
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ne, lepsze wykorzystanie wynikow wspélpracy z zagranica oraz zinten-
syfikowanie wspoéidzialania réznych placowek i osrodkéw badawczych,
np. w zakresie hodowli odpornosciowej roslin uprawnych, nowych form
nawozow, nowych pestycydow, sprzetu i aparatury do ochrony roslin itp.

"W realizowanych pracach badawczych konieczne bedzie uwzgled-
nienie rachunku ekonomicznego decydujgcego o ich warto$ci, mozliwosci
w zakresie wdrozenia. Wigze sie z tym rowniez potrzeba podjecia prac
mad okreslaniem zasad wyliczania skutkéw ekonomicznych, ktore wynik-
ng z wdrazania i upowszechniania inwestycji.

Kolejna sprawa, ktora zdaniem szeregu pracownikow naukowych nie-
korzystnie wplywa na efektywnos¢ dzialania zaplecza jest stosowanie
systemu limitowania. Dyskusyjny jest wniosek elastycznego stosowania
limitowania i uzaleznienia go od ilo$ci zadan i osiggngé¢ danej placowki.

W dyskusji partyjnej nad tezami na XII Plenum powinniSmy szczerze
sobie powiedzie¢, ze nie we wszystkich placéowkach zdolaliSmy wprowa-
dzié¢ wiasciwe gospodarowanie limitami. Niewatpliwie jednak godne prze-
analizowania sg wnioski zglaszane z placéwek, ktoére rozsadnie i spra-
wiedliwie zastosowaly limity, lgczac umiejetnie potrzebe podejmowania
tematyki priorytetowej z potrzeba optymalnego wykorzystania potencja-
tu kadrowego.

Reasumujgc wydaje sie, ze zaplecze naukowe powinno zmaksymali-
zowaé¢ swoj udzial w rozwigzywaniu probleméw priorytetowych dla rol-
nictwa — mam na myS$li wyzsze uczelnie, ktére nadal dysponujg niewy-
korzystanymi' w pelni mozliwosciami badawczymi, pomimo nieporéwny-
walnie wyzszego zaangazowania w rozwigzywanie probleméw centralnie
sterowanych — niz to mialo miejsce w ubieglej pieciolatce.

4. Szeroka obserwacja postepu technicznego potwierdzita fakt, ze jed-
nym z najstabszych ogniw efektywnego dzialania nauki na rzecz prakty-
ki jest system wdrazania wyniké6w zakonczonych prac badawczych. Lep-
sze wykorzystanie efektéw pracy szeregu placowek badawczych wyma-
ga¢ bedzie zdecydowanego doskonalenia przeplywu sprawdzonych inno-
wacji od warsztatu badawczego do zastosowania. W tym zakresie
rownoleglego doskonalenia wymagaé¢ bedzie szereg czynnikéw dzialal-
nosci organizacyjnej gospodarki i placéwek naukowo-badawczych w sfe-
rze planowania i zarzgdzania gospodarks.

Opracowania innowacyjne powinny byé dostosowane do realnych wa-
runkow technicznych, surowcowych i ekonomicznych kraju oraz powinny
charakteryzowaé¢ sie dojrzalo$cig tzn. czytelno$ciag dokumentacji, Przy-
datno$ciag a nawet atrakcyjnoscig wynikéw dla gospodarki. W obszarze
rolnictwa duze znaczenie majg ogniwa posrednie na ktérych rozwoj po-
winno si¢ polozyé duzy nacisk — chodzi tutaj o zaklady doswiadczalne
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i biura projektowe. Zaréwno zaklady do$wiadczalne instytutow resorto-
wych jak i uczeini rolniczych powinny byé¢ w pelni wykorzystang baza
doswiadczalng, sprawdzajacg innowacje na etapie wstepnego wdrozenia
przed upowszechnieniem w rolnictwie. Wykorzystanie postepu technicz-
nego przez organizacje gospodarcze — na pewnym poziomie zalezy od
motywacji ludzi w nich pracujgcych, podobnie motywacje pracownikéow
badawczych decyduja o aktywnosci promocyjnej placéwek badawczych.

System finansowania wdrozen w rolnictwie jest malo skuteczny i mo-
delowo oparty na doéwiadczeniach z przemystu. Praktycznie niski stopien
zainteresowania ze strony jednostek wdrazajacych w rolnictwie wynika
z braku dostatecznie przekonywajgcego systemu motywacyjnego, a po-
glebia to jeszcze ostrzej niz w przemysle zarysowany stopien ryzyka.
Ryzyko w rolnictwie objawia sie znacznie grozniejszymi skutkami pro-
dukcyjnymi bez szans wstrzymania tasmy produkeyjnej czy tez popra-
wek konstrukcyjnych. W tej sytuacji celowe jest rozwazenie ujmowania
zadan wdrozeniowych w planowa dzialalnos¢ zakladow produkeyjnych
wraz z konsekwencjami z tego wynikajacymi.

Jednocze$nie powinno sie eliminowaé¢ niekorzystne czynniki organi-
zacyjno-techniczne, zwigzane ze slabym przygotowaniem zalogi, brakiem
Mmaszyn 1 surowcow towarzyszgcych, np. nawozéw lub $rodkéw ochro-
ny roslin.

Wilasciwe warunki wdrozenia nowosci niejednokrotnie uzaleznione sg
od inwestycji prowadzonych na odpowiednio wysokim poziomie tech-
nicznym, charakterystycznym dla danego kierunku badawczego, CZy na-
wet uzyskanego rozwigzania. |

Najlepiej podbudowany genetycznie program hodowlany czy tez tech-
nologia opasu albo tuczu wdrazane w zlych warunkach budownictwa in-
Wentarskiego lub wadliwie rozwigzanej technice zywienia nie przyniosa
oczekiwanych efektow. Rowniez najbardziej potencjalnie wydajna rasa
migsna, czy tez mleczna bydla nie da przewidywanej wydajnosci bez od-
bowiedniego poziomu wszystkich czynnikéw warunkujacych wdrozenie.
Sa to pozorne truizmy niemniej jednak ciggle jeszcze majg miejsce kon-
kretne przyklady méwigce o tym, ze wdrozenie innowacji w rolnictwie
Polega tylko na opracowaniu nowej odmiany rosliny uprawnej, nowej
konstrukeji maszyn rolniczych, nowych form nawozéow czy tez nowych
chemicznych $rodkéw ochrony roslin. Mozna zaryzykowaé teze, ze
W zadnym dziale gospodarki narodowej nie zarysowuje sie tak wyraznie
Jak w rolnictwie potrzeba kompleksowego zapewnienia wlasciwych wa-
runkow wdrazania.

Na spelnienie tych warunkéw rzeczywisty wplyw mie¢ beda kwalifi-
kacje i postawa nie tylko tworcow innowacji, ale takze calej rzeszy pra-
cownikow stuzby rolnej. Nie sposéb sobie bowiem obecnie wyobrazié,
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azeby dawny kombajnista obstugujgcy ,,Vistule” moégt bez odpowiedniego
przygotowania sprawdzi¢ dzialanie w polu — czyli wdrazaé ,,Super-Bi-
zona” czy tez ,,Giganta”. Nowoczesne jednokielkowe odmiany buraka cu-
krowego lub mieszance kukurydzy wpisane sg obecnie w nowoczesne
kompleksowe technologie uprawy uwzgledniajgce wszystkie elementy
agrotechniki, ochrony i zbioru tych roslin. Praktycznie tego rodzaju no-
woczesna technologia zawiera w sobie skondensowana wiedze calych pod-
re:pzriikéw i nie sposéb pomingé¢ jakichkolwiek elementéw bez ograniczen
w efelzcie koncowym plonéw z hektars.

Tezy na XII Plenum bardzo silnie akcentuja sprawy wdrozen podkre-
slajac potrzebe zdecydowanego Wsplerama polskiej mysli naukowo-tech-
nicznej i polskich rozwigzan. )

W rolnictwie zdecydowanie przewazajg rozwigzania krajowe co jest
zwiazane z nieprzekraczalng barierg glebowo-klimatvcznych warunkow
produkcji, swoistej dla obszaru naszego kraju. Rozwigzania zagraniczne
wymagajg rowniez adoptowania do warunkéw krajowych — przykladem
tego moga by¢ np. fermy przemyslowe bydla i trzody chlewnej.

Wdrazanie polskiej mys$li. nauvkowo-technicznej powinno sprzyjaé
‘ograniczeniu importu, jak tez intesyfikacji eksportu tak mysli jak tez
gotowych produktow.

Dyskusja nad tezami, uwagi i wnioski pozwolg okres$li¢ na jakim eta-
pie i kiedy bedzie mozna wprowadzi¢ zasade konsekwentnego rozliczania
praktyki gospodarczej za wdrozenia innowacyjne oraz jak powinien wy=
glagda¢ obligatoryjny plan wdrozen rozliczany ze wszystkich zadan a nie
wybranych tylko do NPSG.

5. Wspélpraca z zagranicg wymaga efektywniejszego ukierunkowania
1 wykorzystania wynikow. W tym celu nalezaloby zwroci¢ wiekszg uwa-,
ge na problem koncentracji rozproszonej tematyki, jak tez wiekszego
podporzgdkowania jej problemom pricrytetowym. Nalezaloby rowniez
zwiekszy¢é aktywnos¢ w obszarze rolnictwa i wyzywienia w zakresie
wspoélpracy looperacyjnej, wymiany technologii, korzystania w wigk-
szym stopniu z licencji otwartych (open licence), a takze zakupow licen-
cji nie zwigzanych z kosztownym importem towarzyszacym.

W aktualnej sytuacji nie mozemy sobie pozwoli¢ na prowadzenie ba-
dan naukowych bez wspolpracy z zagranicg, jednak dyskusje na ten te-
mat proeponuje prowadzi¢ w waskich zespolach roboczych.

6 Zgodnie z tezami na XII Plenum w Polityce kadrowej przewidy-
wane jest szersze uwzglednienie we wnioskach awansowych dorobku dy-
daktycznego i wdrozeniowego. Inng nowg tezg polityki kadrowe] jest
wprowadzenie kontraktéw okresowych dla stanowisk samodzielnych pra-
cownikéw nauki, przy pozostawieniu jako dozywotnie tytulow docentow
1 profesorow.
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Istotnym problemem aktualnej polityki kadrowej w placéwkach ba-
dawczych zwazywszy na ograniczone mozliwoéci uruchomienia nowych
etatow — jest problemem odmlodzenia kadry. Tylko konsekwentne egze-
kwowanie rotacji pozwoli na czesciowe zlagodzenie problemu starzejacej
sie kadry. W tym wzgledzie z wigkszg konsekwencjg nalezy powigzac
badania naukowe z rozwojem kadry.

1. Uczelnie rolnicze sa podstawowym pionem studiéw resortu nauki,
szkolnictwa wyzszego i techniki — warunkujgcym szeroks dzialalnosgé
resortu na rzecz rolnictwa i wyzywienia. Pozostale piony studiow, a
szczegllnie uczelnie techniczne w miare swoich mozliwosci profilowych
— angazujg rowniez swoj potencjal na rzecz rolnictwa i wyzywienia,
przykladem moze by¢ udziat WST w realizacji PR-7 i PR-4 na sume sta-
nowigeg 1/5 ogoélnej wartosci érodkéw zaangazowanych w realizacje pro-
gramow rzadowych. |

Akademie rolnicze w 1977 r. zrealizowaly tematyke badawcza za
612 mln z, co w stosunku do 1971 r. jest blisko czeterokrotnym wzro-
stem. Struktura prac badawczych na przestrzeni lat 1971—77 ulegla reo-
rientacji w kierunku prac zleconych, proporcje te (prace wlasne do prac
zleconych) ksztaltujg sie nastepujgco: w 1971 r. 57:43, w 1977 r. 35:65.

Blisko 60% prac badawczych AR realizowanych jest w problemach
koordynowanych przez Ministerstwo Rolnictwa oraz Ministerstwo Prze-
mysiu Spozywczego i Skupu. Czesé tematyki zwigzanej z rolnictwem
skoncentrowana jest w ramach probleméw miedzyresortowych badan pod-
stawowych koordynowanych przez Polskg Akademie Nauk i MNSz WiT,
Jak réwniez w problemach resortowych MNSzWiT. Ponadto uczel-
nie rolnicze w ramach tematyki badawczej rozwigzujg problemy dla po-
trzeb regionu i wielkich jednostek produkeyjnych.

Przedstawione zmiany w strukturze badan uczelni rolniczych swiad-
€z3 o wyraznym przesunieciu érodka ciezko$ci zaangazowania potencja-
lu badawczego w kierunku rozwigzywania tematyki waznej dla rolnic-
twa i wyzywienia.

8. Uczelnie rolnicze zatrudniajg blisko 15 tys. pracownikéw, w tym
Ponad 5 tys. nauczycieli akademickich z czego blisko 1 tys. to profesoro-
Wie i docenci. Potencjatl badawezy tak uczelni rolniczych jak i technicz-
Nych oraz ekonomicznych czy uniwersytetéw powinien byé lepie] wyko-
fzystywany w ramach realizacji bardziej znaczgcej dla rolnictwa tema-
tyki w duzych problemach badawczych. Pozadane byloby, aby uczelnie
rolnicze w wigkszym stopniu podejmowaly kompleksowa tematyke ba-
dawezg — tj. taka, ktéra pozwoli na wlasciwe ksztalfowanie polityki ba-
dawczej zwigzanej z maksymalnym wykorzystaniem potencjalu badaw-
Czego i zapewniajgcej rozwoj kadry. A

W istniejgcych realiach zaplecza techniczno-aparaturowego uczelni
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mozliwa jest dalsza koncentracja badan w obszarze centralnie sterowa-
nych badz innych duzych probleméw badawczych, przy czym zwroécic
nalezaloby uwage i przeciwdziala¢ czynnikom hamujgcym — takim jak
niedostateczne wykorzystanie aparatury, siaby przeptyw kadrowy, nie-
pelne jeszcze rozpowszechnienie nowoczesnych form badawczych.

Uczelnie powinny wykorzysta¢ limity honorariow jako instrument
pozwalajagcy na ksztaltowanie polityki badawczej zgodnej z ogdlnymi
trendami. Wydaje sig, ze niezaleznie od rezerw istniejgcych dzisiaj mu-
simy podja¢ dziatania, ktéore w bliskiej perspektywie pozwolg na roz-
wigzanie probleméw limitowania — przede wszystkim w czes$ci dotycza-
cej realizacji programu rzgdowego ,,Bialko” — to znaczy tak jak zostal
rozwigzany problem badania lekow przez akademie medyczne i rolnicze.

Badania wlasne stanowia bardzo istotny obszar dzialalnosci AR, gdyz
obejmuje on okolo 35% ogétu nakladéw na prace badawcze. W szeregu
uczelni w latach 1976—77 dolozono wiele staran, aby badania wlasne —
trudno dotgd poddajgce sie sterowaniu — ukierunkowa¢ na najwazniej-
sze cele. Zalozenie tych dzialan bytlo:

— okreS$lenie gléwnych nurtéw badan w instytucie

— komplementarnos¢ tematyki w stosunku do zlecen, dla poglebienia
specjalizacji

— okres$lenie zadan zwigzanych z rozwojem kadry

— wyprzedzajace prace nieobjete koordynacjag

— uporzgdkowanie organizacyjne i finansowe badan wiasnych.

Efektem tych dzialan jest blisko 20 punktowa zmiana proporcji oraz
znaczna koncentracja tematyki badan wilasnych.

Bardzo waznym problemem na ktory nalezy zwroéci¢ wiekszg uwage
w dzialalno$ci badawczej szk6l — sg badania podstawowe, zapewniajgce
wilasciwy rozwdj nauki i przeciwdzialajgce wyjatowieniu $rodowisk
naukowych.

Wydaje sie, ze prace wlasne w przewazajacej swej czeéci powinny by¢
pracami podstawowymi. Jednoczesnie postawmy sobie pytanie, jak wiel-
ki powinien by¢ strukturalny udzial tych prac w caloksztalcie badan, aby
zapewni¢ wlasciwy rozwdéj nauki? '

Postulujemy roéwniez za tym, aby instytuty resortowe w wigkszym
zakresie zlecaly uczelniom badania podstawowe a juz szczegolnie te, kto-
re sg integralne z problemami badawczymi centralnie sterowanymi.

Na tym tle duze znaczenie mie¢ bedzie pelne wykorzystanie specjali-

- zacji uczelni i instytutéw oraz umocnienie struktury uczelni. ‘

JesteSmy w okresie przygotowan do nowej pieciolatki. W dziataniach
zwigzanych z formulowaniem planu badan na lata 1981—85 nie moze
zabrakna¢ uczelni wyzszych. Szkoly powinny braé szerszy i autentyczny
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udziat w przygotowaniu planu piecioletniego, gdyz liczymy w tym wzgle-
dzie na obiektywizm pogladéw nauczycieli akademickich.

9. Na zakonczenie pozwole sobie na reasumpcije mojego wystgpienia:

— system organizacji badan wprowadzony po roku 1970 jest prawi-
dlowy i sprawdzil sie w praktyce — wymaga jednak dalszego doskona-
lenia w kierunkach, ktoére oméwitem;

— celem wzrostu efektu dzialalnosci nauki na potrzeby -spoleczne
gospodarczego rozwoju kraju musimy podja¢é kompleksowe dzialania
zmierzajgce do pelnego powigzania prac B+R z inwestycjami, uwzgled-
niania w realizowanych pracach badawczych rachunku ekonomicznego
oraz podjecia calego szeregu dzialan czesto organizacyjnych zwigzanych
z optymalizacjg warsztatu badawczego;

— doskonalenie systemu wdrozen wynikéw prac badawczych dla
przyspieszenia postepu technicznego w rolnictwie, jest w obecnym cza-
sie kluczowym zagadnieniem dla wszystkich resortéw zwiazanych z gos-
podarka zywno$ciowg i powinny sie znalezé w centrum ich zainteresowa-
nia i dziatalnosci; |

— struktura prac badawczych w wyzszych uczelniach rolniczych za-
rysuwuje si¢ w sposéb prawidlowy, niemniej jednak nalezy w polityce
badawczej szk6l podjaé¢ takie dziatania, ktoére pozwolg na dalsze zwiek-
szenie zaangazowania w realizacje problemow centralnie sterowanych,
Jak tez koncentracje potencjalu w obszarze duzych probleméw badaw-
czych, zwracajgc przy tym wieksza uwage na problematyke badan pod-
stawowych. Nie mozna przy tym zapominaé, ze caloksztalt badan stuzy
1 powinien byé¢ wykorzystywany w podnoszeniu poziomu ksztalcenia
kadr.

Tezy na XII Plenum KC PZPR wnosza szereg nowych elementow
W caloksztalt polityki naukowej. Nowe elementy jednak wymagaja szer-
Szej konsultacji i giebokiej dyskusji z bezposrednimi wykonawcami za-
Yozen a ostatecznie jednosc pogladoéw stanowi¢ bedzie o sukcesie.



