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Synopsis. Przedstawiono kapitat intelektualny jako istotny zasob przedsigbiorstwa rolniczego. Omdwiono zto-
zony charakter tego zasobu oraz metodg¢ jego pomiaru i oceny. Wskazano na zréznicowanie poszczegolnych
elementéw wchodzacych w sktad kapitatu intelektualnego tj. kapitatu ludzkiego, organizacyjnego oraz rynkowe-
go. Zauwazono, ze kapitat intelektualny, mimo iz odgrywa coraz wigksza rol¢ w zarzadzaniu przedsigbiorstwem
rolniczym jest czgsto nieu§wiadamiany, a przez to niedoceniany. Diagnoza i biezgce monitorowanie tego zasobu
umozliwia jego rozwoj i wykorzystanie.

Wstep

Kazda kolejna dekada rozwoju gospodarczego przynosi ze soba nowe obszary badan zwiaza-
nych z funkcjonowaniem podmiotéw w zmieniajacym si¢ sSrodowisku rynkowym. Wiek XXI, a w
zasadzie przetlom wieku XX i XXI, zdynamizowal badania pozaekonomicznych zrodet przewagi
konkurencyjnej przedsigbiorstw. Mimo wielu roznic i kontrowersji wsrod badaczy przewazaja stwier-
dzenia, ze jej istota jest trwale osiaganie ponadprzecigtnej rentownosci [Macias 2009]. Rentow-
no$¢ w opinii jednych, mozne by¢ osiagnigta przez wykorzystanie czynnikow egzogenicznych, a
wedlug innych — przez wykorzystanie czynnikéw endogenicznych, w tym zasobow i kompetencji
[Wos 2004]. Chociaz obie drogi uznaje si¢ za komplementarne wzgledem siebie, na znaczeniu
zyskuje wspoltczesnie druga koncepcja zaktadajaca, ze przedsigbiorstwo stanowi niepowtarzalng
wiazke materialnych i niematerialnych zasobow i kompetencji. Specyficzne, unikatowe zasoby i
umiejetnosci tworza tzw. aktywa strategiczne, umozliwiajace przedsigbiorstwu uzyskanie trwatej
przewagi konkurencyjnej, a w efekcie statych ponadprzecigtnych dochodéw. Aktywa te charakte-
ryzuja takie niestandardowe wyrézniki, jak: cenno$é, rzadko$é, trudnos¢ w imitacji oraz poziom
zorganizowania. W praktyce gospodarczej cechy te spetnia specyficzny zasob organizacyjny,
jakim sg ludzie. Ich kompetencje, do§wiadczenie i umiejetnosci, a takze indywidualne predyspozy-
cje przesadzaja o niepowtarzalno$ci, cennosci i rzadkosci innego, relatywnie niedawno nazwanego
zasobu okreslanego kapitatem intelektualnym. Obejmuje on szerokie spektrum niematerialnych,
tworczych dziatan ludzkich, a wéréd nich procesy organizacyjne, kulture organizacyjna i site zwiaz-
ku z klientami, co w efekcie pozwala na wyodrgbnienie w nim trzech odrgbnych obszaréw analitycz-
nych, tj. kapitatu ludzkiego, organizacyjnego oraz rynkowego.

Celem artykutu jest zaprezentowanie wynikow badania kapitatu intelektualnego w przedsig-
biorstwie oraz jego zmian w czasie na tle sytuacji ekonomicznej podmiotu oraz ogolnej sytuacji
sektora rolnego w latach 2007-2009.

Material i metodyka badan

Wybdér metody pomiaru kapitat intelektualnego uwarunkowany jest wieloma czynnikami, w
tym poziomem zaangazowania i przygotowania kadry kierowniczej do zarzadzania tymze kapitatem,
atakze w duzej mierze od rozumienia wagi tego czynnika [Kozera, Gota$ 2009]. Obie te kwestie staja
si¢ decydujacymi w przypadku dokonywania prob pomiaru kapitalu intelektualnego przedsie-
biorstw rolniczych. Oraniczenie pozyskania danych do analizy stanowia ponadto, bariery natury
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kapitat zewnetrzny (rynkowy). W ob-
rebie kapitalu rynkowego mozliwe jest jeszcze wyodrgbnienie kapitatu relacji oraz kapitatlu proce-
sow [Edwinnson, Malone 2001]. W opracowaniu zatozono, ze kapitat intelektualny obejmuje trzy
gléwne elementy: kapitat ludzki, organizacyjny oraz rynkowy (rys. 1).

W przypadku przedsigbiorstw agrobiznesu sprawdza si¢ poglad, ze ze wzgledu na brak idealne;j
metody pomiaru kapitatu intelektualnego mozna jedynie probowac dostosowac istniejace narze-
dzie do konkretnych warunkow funkcjonowania firmy [Kasiewicz i in. 2006]. Przestanki te zawazyly
na doborze metody pomiaru réwniez w omawianym przypadku. Ponadto w opracowaniu starano
si¢ uwzgledni¢ ograniczenia wynikajace ze specyfiki prowadzenia przedsigbiorstwa rolniczego,
zwlaszcza w aspekcie prowadzenia sprawozdawczo$ci finansowej i ustalania jego wartosci rynko-
wej. W efekcie, do proby oceny kapitatu intelektualnego wybrano model nalezacy do metod oceny
punktowej — metodg oceny punktowej wazonej oraz profilu oceny zaproponowana przez Wacho-
wiaka i Sopinska [ Wachowiak 2005]".

W celu okreslenia poziomu kapitatu intelektualnego przeprowadzono dwukrotnie, w 2-letnim
odstepie czasu (w2007 12009 r.), wywiad ustrukturyzowany z kadra zarzadzajaca przedsiebiorstwa
A. Narzedziem badawczym byt 3 czqs’ciowy arkusz, w ktorym cze$¢ pierwsza dotyczyta kapitatu
ludzkiego, druga — kaplta}u organizacyjnego, a ostatnia — kapitatu rynkowego Analiza kaplta’ru
ludzkiego odnosita si¢ do szeroko rozumianych umiejgtnosci, wiedzy i doswiadczenia pracowni-
kéw oraz kadry zarzadzajacej przedsu;blorstwa Badanie kaplta{u organizacyjnego zmierzato do
odzwierciedlenia stanu mfrastruktury organizacyjnej wspierajacej kapital ludzki, a zwlaszcza takich
czynnikdw, jak: jako$¢ i zasigg systemow informacyjnych, reputacja firmy, koncepcja organizacyj-
na i dokumentacja oraz posiadane patenty i prawa wlasnosci intelektualnej. Ocena kapitalu rynko-
wego (klienckiego) umozliwita opis relacji przedsigbiorstwa z otoczeniem (kontrahentami i konku-
rentami), a w efekcie konnicowym data mozliwo$¢ pomiaru uznania marki przez klientow [Edvison,
Malone 2001, Lach, Rutkowska 2005].

Badanie kapitatu intelektualnego potaczono z analiza sytuacji majatkowej i finansowej przed-
sigbiorstwa, wykorzystujac w tym celu dane sprawozdawczo$ci ksiggowej, tj. bilansu oraz ra-
chunku zysku i strat [Lach, Rutkowska 2005]. Informacje te stanowia tto rozwazan poswieconych
kapitatowi intelektualnemu badanego podmiotu.

Przedmiotem badan bylo przedsiebiorstwo nalezace do wiodacych podmiotow agrobiznesu w
Wielkopolsce. Dziala w branzy rolno-spozywczej, prowadzac dziatalno$¢ produkcyjna, handlowa i
ustugowa, gospodarujac na tacznej powierzchni 1530 hektarow, w tym 1461,11 ha uzytkéw rolnych.
Podstawowa dziatalnos$cia spolki sa uprawy rolne, potaczone z chowem zwierzat (bydlo ras mie-
snych). Dominujaca uprawa sa ziemniaki dla przemystu spozywczego na chipsy i frytki. Oprécz
ziemniakdw uprawiane sa buraki cukrowe, zboza, rzepak i kukurydza. Dodatkowym przedmiotem
dziatalnos$ci spotki jest dziatalnos¢ ustugowa zwiazana z uprawami rolnymi, wynajem maszyn i
urzadzen rolniczych z obstuga, produkcja pasz i rozprowadzanie wody.

' W metodzie tej poszczegdlnym twierdzeniom opisujacym sktadowe kapitatu intelektualnego w kazdym z

trzech obszar6éw analiztycznych, tj.: kapitale ludzkim, organizacyjnym i rynkowym, przypisuje si¢ oceny
punktowe od 1 do 3. Uzyskane wartosci mnozy si¢ przez wagi w celu zwigkszenia obiektywizmu oceny.
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Pod wzgledem ekonomicznym podmiot zalicza si¢ do silnych, niecodbiegajacych od sredniej w
sektorze, a nawet wyrdzniajacych si¢ w sposob pozytywny na jego tle. Warto$¢ aktywdw ogoltem
przedsigbiorstwa charakteryzuje si¢ stosunkowo niewielka, typowa dla przedsigbiorstw branzy rolnic-
two zmiennoscia i oscyluje w granicach 15-16 min zt. W ich strukturze dominujaca role odgrywaja
aktywa trwale, stanowiace ok. 70% ich sumy. Ponadto przedsigbiorstwo charakteryzuje wysoki udziat
kapitatu wlasnego, ktory wahat sie w przedziale 81-85% pasywow ogdtem. Sugeruje to zachowawczy
sposdb gospodarowania, co z kolei wplywa na obnizenie efektywnosci dzialalnosci [Wasilewski 2006].

Na ogdét podmioty dziatajace w sektorze ,,rolnictwo” charakteryzuja si¢ do$¢ wysoka ptynno-
$cia przy stosunkowo niskiej rentownosci. Badane przedsigbiorstwo pod tym wzgledem nie odbie-
ga od sredniej branzy. Wskaznik ptynnosci biezacej w badanym okresie oscyluje na poziomie
okoto 2,5 (wobec sredniej wartos¢ sektorze 2,6). Plynno$¢ szybka natomiast nie ulega wigkszym
wahaniom, utrzymujac si¢ na poziomie 1,3 (przy sredniej dla sektora rolnictwo). Jednostka posiada
niewielka nadplynnos¢ w obszarze wskaznika ptynnosci I11 stopnia, a co si¢ z tym wiaze, powinna
dazy¢ do usprawnienia obrotu aktywami biezacymi. W badanym okresie wzrosly przychody przed-
sigbiorstwa przy jednoczesnej zwyzce kosztow dziatalnosci operacyjnej (o ponad 20% przy wzro-
$cie przychodow na poziomie 14%). Nalezy zauwazy¢, ze w okresie drugiego badania, tj. na poczat-
ku 2009 roku, koszty dziatalnosci operacyjnej byly wyzsze od przychodow ze sprzedazy i podmiot
osiagnal zysk z dziatalnosci operacyjnej tylko dzigki otrzymanym dotacjom. Niemniej jednak w
calym badanym okresie przedsigbiorstwo wypracowywato zysk netto.

Wyniki badan

Uzyskane wyniki pomiaru kapitatu intelektualnego metoda oceny punktowej wazonej oraz
profilu oceny wskazuja na szczeg6lna role ludzi w kreowaniu reputacji firmy. Reputacja ta, okresla-
na tez wartoscia firmy dla otoczenia, byta tym wigksza im bardziej przyjaznie i uczciwie traktowani
byli klienci, im wigkszym profesjonalizmem charakteryzowali si¢ przedstawiciele i kierownictwo
przedsigbiorstwa. To ogdlne wrazenie opisuja wyniki pierwszej czesci arkusza pomiarowego, doty-
czacej kapitalu ludzkiego. Pozwolily one na oceng takich elementow, jak: stato$¢ zatrudnienia,
wyksztalcenie, doszkalanie w formie kurséw oraz bezposredniego dzielenia si¢ wiedza i doswiad-
czeniem ze wspolpracownikami, a takze sposob przekazywania informacji oraz znajomos¢ strategii
przedsiebiorstwa (tab. 1).

Tabela 1. Zmiany ocen przedsiebiorstwa w obszarze kapitat ludzki

Cecha Ocena Ocena uzyskana przez
max przedsigbiorstwo
(Pkt) 2007 | 2009 | Zmiana
Czas poswiecony na szkolenie jednego pracownika 9 3 3 0
Udziat pracownikéw z wyzszym wyksztatceniem 9 3 3 0
Fluktuacja roczna pracownikéw z wyzszym wyksztatceniem 9 9 9 0
Odsetek pracownikéw objetych systemem mentoringu 9 - 3 -
Zrédta informaciji wewnetrznej w przedsiebiorstwie 9 9 9 0
Umiejetno$¢ pracy z komputerem 6 4 2 2
Srednia wieku pracownikéw na stanowiskach kierowniczych 6 4 4 0
Liczba zgtaszanych w ciggu roku inicjatyw na 1 pracownika 6 2 2 0
Odsetek realizowanych inicjatyw na 1 pracownika 6 2 1 -1
Odsetek pracownikéw, ktérzy znajg strategie przedsiebiorstwa 6 6 4 -2
Doswiadczenie kierownicze w przedsiebiorstwie 3 - 2 -
Znajomos$¢ jezykow obcych 3 3 1 -2
Przecietna dtugo$¢ zatrudnienia w przedsiebiorstwie 3 3 3 0
Odsetek kierownikéw, ktérzy ukonczyli studia ekonomiczne 3 2 2 0
Srodki finansowe na podnoszenie kwalifikacji pracownikéw 3 - 1 -
Razem 90 50 49 X

Zrodto: opracowanie wiasne.
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W badanym obszarze najwyzsze oceny uzyskaty: stato$¢ zatrudnienia mierzona fluktuacja roczng
kadry oraz skutecznos¢ przeptywu informacji wewnetrznej. Nieco nizsze noty otrzymaly umiejetnosé
pracy z komputerem oraz wiek kadry zarzadzajacej. Najnizej natomiast oceniono zaréwno czas przezna-
czony na szkolenia, jak i naktady ponoszone na ten cel. Okazato si¢, ze przedsigbiorstwo relatywnie mato
czasu przeznacza na szkolenie i doszkalanie pracownikow, co powiazano z faktem niewielkiej fluktuacji
rocznej kadry, jak réwniez statoscia zatrudnienia podstawowego personelu odpowiadajacego za kon-
takty i obstugg klienta. Badanie pozwolito na dostrzezeni i docenienie znaczenia mentoringu jako sposo-
bu przekazywania wiedzy i doswiadczenia wsrod pracownikow, co tym bardziej zyskuje na znaczeniu, ze
kierownictwo firmy oraz kadra $redniego szczebla, to na 0ogot osoby z wyzszym wyksztatceniem, (nieko-
niecznie kierunkowym, tj. rolniczym), o duzym doswiadczeniu zawodowym (z przedziatu wiekowego 52-
55lat), zwiazane z firma od 10 i wigcej lat. Kadra kierownicza to réwniez osoby w sposdb biegly postugu-
jace si¢ sprzetem komputerowym oraz znajace jezyki obce w stopniu pozwalajacym na swobodna
komunikacje. W ocenie punkowej stosunkowo dobrze zaprezentowaly si¢ takie aspekty zarzadzania
przedsigbiorstwem, jak znajomos$¢ celu dzialania i strategii wsrod wszystkich zatrudnionych.

Zgodnie z zatozeniami metody pomiarowej starano si¢ rOwniez uzyskac¢ w przedsigbiorstwie
ocene elementu innowacyjnosci kapitatu ludzkiego, mierzac go iloscia zgloszonych i zrealizowa-
nych inicjatyw przypadajacych na jednego pracownika. W badanym podmiocie, ze wzgledu na
charakter prowadzonej dzialalnosci, cecha ta nie jest jednak mozliwa do okreslenia, a dopuszczalny
stopient modyfikacji dziatan zwiazanych z produkcja jest w istocie niewielki.

Drugim obszarem analityczny, byl kapitat organizacyjny (tab. 2). Kapitat ten odzwierciedla w
zasadzie caly system funkcjonowania przedsigbiorstwa w rozbiciu na procesy wewnetrzne i ze-
wnetrzne. Ocenie podlegaja tu takie elementy, jak: struktura organizacyjna, kultura organizacji,
infrastruktura informatyczna i kapital rozwojowy wyrazony naktadami na badania i rozwoj.

W badanym przedsigbiorstwie szczegdlne znaczenie przypisywano wdrozeniu i zastosowaniu
systemow jakosci, co pozostawato w $cistym zwiazku ze stosowanymi technologiami produkcji
oraz przechowywania gldwnego produktu objetego wysoka standaryzacja, tj. ziemniakow z prze-
znaczeniem na chipsy i frytki. Znalazto to wyraz w ocenie punktowej przeprowadzonej w pierw-
szym z okresow badawczych —w 2007 r. po wzroscie nakladow na badania i rozwdj, w kolejnych
latach wydatki minimalizowano. Duzy nacisk w przedsig¢biorstwie polozono na rozwo6j nowocze-
snych technologii uprawowych. Wsréd tego rodzaju dziatan wymieni¢ nalezy m.in. uprawe wcze-
snych odmian ziemniaka, skietkowanych po agrowtoknina, co nie tylko poprawia plon handlowy,
ale rowniez przyspiesza zbidr w poréwnaniu z tradycyjna uprawa, a w efekcie korzystnie wptywa na
strukture zbioréw (rozkladajac je w czasie).

Tabela 2. Zmiany ocen przedsigbiorstwa w obszarze kapital organizacyjny

Cecha Ocena Ocena uzyskana przez
max przedsiebiorstwo
(Pkt) [ 2007 [ 2009 | zmiana
Wewnetrzny system informowania pracownikéw 9 9 6 -3
Poziom informatyzaciji 9 6 6 0
Wdrozenie systeméw jakosci 9 9 9 0
Nakfady finansowe w danym roku na badania i rozwdj 9 6 3 -3
Stopien standaryzacji w przedsiebiorstwie 9 9 9 0
Sposéb sformutowania strategii rozwoju przedsiebiorstwa 6 - 4 -
Istnienie i zasilanie baz danych 6 6 6 0
Charakter wspofpracy w zakresie doradztwa 6 6 6 0
Typ struktury organizacyjnej 6 2 2 0
Zarzadzanie wiedzg w przedsiebiorstwie 6 4 4 0
System premiowania pracownikoéw 3 1 1 0
Istnienie w przedsiebiorstwie kadry rezerwowej 3 1 1 0
Nakfady finansowe na infrastrukture informatyczna 3 1 1 0
Liczba patentéw i praw autorskich zarejestrowanych w 3 latach 3 - 1 -
Profil kultury organizacyjnej 3 2 3 +1

Zrédio: opracowanie whasne.
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Dodatkowym atutem organizacyjnym byly niewatpliwie zbiorniki wodne, zaspokajajace potrze-
by deszczowania na catej powierzchni nasadzen ziemniakoéw oraz fakt posiadania specjalnych
magazynow do przechowywania ziemniakow z kontrolowana atmosfera sterowana komputerowo,
a takze wlasne laboratorium, w ktorym przed wysytkom dokonuje si¢ m.in. testow smazenia.

Przedsigbiorstwo dziala w oparciu o strukture funkcjonalna, z tradycyjna, nieco patriarchalng
kulturg organizacyjna, ktéra ulega pewnym transformacjom w kierunku kultury rynkowej. Przeja-
wem tej kultury jest m.in. system premiowania pracownikéw, oparty o indywidualne premie uzna-
niowe oraz premie grupowe. Tradycjonalizm kultury organizacyjnej uwidacznia si¢ rowniez w fak-
cie braku kadry rezerwowej na wszystkich stanowiskach kierowniczych $redniego i wyzszego
szczebla. Wsrdd pozytywnych zmian zachodzacych w przedsigbiorstwie, wymieni¢ nalezy jasno
sformulowana strategi¢ dziatania i zapoznania z niag wszystkich pracownikéw, niezaleznie od pozio-
mu zaszeregowania.

Trzeci, ostatni obszar analityczny zwiazany z badaniem poziomu kapitatu intelektualnego przed-
sigbiorstwa dotyczy kapitatu rynkowego. Opisuje on wiezi z odbiorcami, posiadanie baz informacji
o nich, sposoby ksztaltowani relacji z nimi oraz oceng ich potencjatu. Zaktada réwniez utrzymywa-
nie wlasciwych relacji z pozostatymi uczestnikami gry rynkowej, zwlaszcza z konkurentami (tab. 3).

Tabela 3. Zmiany ocen przedsiebiorstwa w obszarze kapitat rynkowy

Cecha Ocena Ocena uzyskana przez
max przedsiebiorstwo
(Pkt) | 2007 2009 | zmiana
Opieka nad statymi klientami 9 6 3 -3
Liczba nowych produktéw w ostatnich 3 latach 9 3 6 +3
Zasieg znajomosci marki 9 6 9 +3
Istnienie baz klientow 9 9 9 0
Zadowolenie klientow 9 3 3 0
Stopa wzrostu udziatu w rynku 6 4 4 0
Udziat pozyskanych klientéw w roku w ich ogélinej liczbie 6 2 2 0
Lojalno$¢ klientéw 6 6 6 0
Formy wspofpracy z klientami 6 4 4 0
Wielko$¢ klienta 6 6 6 0
Powigzania przedsiebiorstwa z klientami 3 2 3 +1
Udziat klientdw utraconych w ogolnej liczbie klientow 3 3 3 0
Formy kontaktu z klientem 3 2 3 +1
Dostepnos¢ dla klientéw 3 3 3 0
Formy wsp&ipracy z konkurentami 3 1 3 +2
Razem 90 60 67 XXX

Zrédio: opracowanie wiasne.

Analiza tego obszaru funkcjonowania przedsigbiorstwa wskazuje na pewien rodzaj stagnaCJl i
zachowawczo$¢, co w warunkach turbulentnego rynku wydaje sie stanowi¢ zagrozenie. Ogélna
tendencja, wynikajaca z poréwnania informacji o kapitale rynkowych w dwdch okresach badaw-
czych, jest dazenie do utrzymywanie statych relacji z klientami, najlepiej popartych stalag umowa
handlowq oraz zapewnienie dobrego kontaktu z firma przez zwigkszenie czasu dost@pnos’ci iroz-
szerzenie form kontaktu (m.in. kontakt internetowy). Z dru gleJ j jednak strony firma wydaje sig¢ by¢
zadowolona z osiagnigtych udzialow w rynku, bazujac na grupie najwigkszych odbiorcéw, ktorych
otacza opieka. Pozytywna cecha w tym obszarze jest niewatpliwie poprawa i utrwalenie wsrod
klientow wizerunku marki firmy, a takze nawiazanie kontaktéw z firmami konkurujacymi.

Analize kapitatu rynkowego warto odnies¢ do zaszlosci bilansowych w obszarze zarzadzania
zapasami, nalezno$ciami i zobowiazaniami przedsiebiorstwa. Zaobserwowano wyjatkowo nieko-
rzystne tendencje zmian, zwlaszcza wydtuzenie rotacji naleznosci (z 54 dni do 68 dni) oraz rotacji
zapasow, ktora ulegta zmianie w jeszcze wiekszym stopniu, tj. wzrosta z 57 do 98 dni. Tym samym
cykl operacyjny zwiekszyt sie na przestrzeni dwoch lat o 55 dni. Rotacja zobowiazan zmienita si¢ w
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najmniejszym stopniu, rowniez wzrastajac — o 5 dni, tj. do poziomu 52 dni pod koniec badanego
okresu. Takie wartosci wskaznikow niekorzystnie wptynely na cykl konwersji gotdwki, ktdry wzrastat
wroku 2009 z 65 do 114 dni. Poréwnujac te wartosci do $rednich branzowych z tych lat, wynoszacych
$rednio 52,5 dnia mozna stwierdzic, ze sytuacja podmiotu w tym zakresie nie jest korzystna.

Mozna przyjaé, ze wnioski z analizy kapitatu rynkowego, jako jedynego z trzech komponentéw
kapitatu intelektualnego, znajduja swoje odzwierciedlenie w wynikach ekonomicznych przedsie-
biorstwa. Wzrost kosztéw operacyjnych i brak wyrazistej wizji inwestycyjno-rozwojowej, zmu-
szaja do niepokoju odnosnie przysztosci przedswbmrstwa Zastanaw1ajqcym jest takze fakt, zde-
cydowame wyd’ruzaj acych si¢ terminow $ciagania naleznosci i magazynowania zapasow, ktore nie
réwnowaza si¢ z ewentualnym wydhizeniem czasu regulowania zobowigzan.

Fakt, ze przedsigbiorstwo posiada ugruntowana pozycj¢ rynkowa, poparta ciezko wypraco-
wana marka oraz posiada znaczacy potencjat ekonomicznym sprawiaja, ze oczekuje si¢ od niego
bardziej zdecydowanych ruchdéw rozwojowych oraz racjonalniejszej gospodarki kosztami, co staje
si¢ mozliwe przy peliejszym niz dotychczas wykorzystaniu zasobu kapitatu intelektualnego, zwtasz-
cza w jego aspektach ludzkim i organizacyjnym.

Podsumowanie i wnioski

Badanie kapitatu intelektualnego przedsigbiorstw jako najcenniej szego i najwarto$ciowszego
zasobu przestalo by¢ juz hipotetycznym postulatem, ale stato si¢ praktycznyrn wnioskiem z zarza-
dzania przedsigbiorstwami w wielu krajach, szczegdlnie tych o wysoklm poziomie rozwoju ekono-
micznego [Ujwary- Gil 2009]. Tym bardziej zasadnym wydaje si¢ podjecie tego rodzaju badan dla
podmiotow sektora agrobiznesu, zwlaszcza zas przedsigbiorstw rolniczych. Nie ulega watpliwosci, ze
przedsiebiorstwa te dysponuja znacznym zasobem kapitatu intelektualnego. Problematycznym pozo-
staje jednak uswiadomienia ich kierownictwu faktu posiadania takiego kapitalu i mozliwosci jego
kreowania. Przeprowadzone badania potwierdzily, zar6wno istnienie wysokiego poziomu kapitatu
intelektualnego jak i wskazaty na jego niedocenienie jako wiodacego elementu potencjatu konkuren-
cyjnego przedsigbiorstwa, co znalazto swoj wyraz w przeprowadzonej analizie ekonomicznej podmio-
tu. Okazalo si¢ tez, ze kapitat intelektualny staje si¢ czynnikiem sprawczym pomnazania kapitalu
finansowego, a ten ostatni umozliwia rozwoj kapitatu intelektualnego na réznych ptaszczyznach.
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Summary

The article presents the intellectual capital as an important resource of agricultural enterprises. Discusses the
complex nature of this resource and the method for its measurement and evaluation. Pointed out the diversity of
the various elements that constitute the intellectual capital i.e. human capital, organizational capital and market
capital. It was noted that intellectual capital, although it plays an increasingly important role in agricultural
business management is often unknowing, and thus underrated. Current diagnosis and monitoring of this
resource seek to its development and more frequent use in general agricultural activity.
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