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Abstrakt. Celem artykutu jest proba ukazania zwigzku pomiedzy rozwojem gospodarstw specjalizujacych si¢
w produkcji mleka dziatajacych na terenie Wschodniej Polski, rozpatrywanym z punktu widzenia inwestycji
realizowanych w gospodarstwach a kapitatem ludzkim zgromadzonym w tych gospodarstwach. Materiatem
zrodlowym byly wyniki wlasnych badan ankietowych. Problematyka rozwoju gospodarstw rolnych jest
ztozona. Czynnikiem sprawiajacym, ze zasoby ktorymi dysponuje gospodarstwo rolne sa odpowiednio lub
niewlasciwie wykorzystywane, jest cztowiek. To w gestii producenta rolnego, ktorym niejednokrotnie jest
wiasciciel gospodarstwa, pozostaja decyzje dotyczace rozwoju gospodarstwa. Rozwoj ten, zgodnie z literaturg
przedmiotu, moze by¢ uwarunkowany inwestycjami lub mie¢ charakter nieinwestycyjny.

Wstep

Gospodarstwo rolne jest podmiotem produkcyjnym posiadajacym okreslony zasob ziemi,
pracy i kapitatu, funkcjonujacym w okreslonych warunkach przyrodniczych i ekonomicznych
[Kurdys$-Kujawska 2013]. W sytuacji permanentnie zmieniajgacego si¢ otoczenia, aby przetrwac,
a tym bardziej, aby sprosta¢ konkurencji, musi si¢ rozwija¢. Mozliwos$ci rozwoju gospodarstwa
rolnego uwarunkowane sg wieloma czynnikami, ktére najogdlniej mozna sklasyfikowaé w
dwoch kategoriach jako: egzogenne — a zatem takie, na ktére producent rolny nie ma wptywu,
oraz endogenne — zalezne od danego podmiotu [Bezat-Jarzgbowska, Rembisz 2010].

Jak podkreélaAugustyn Wos [2004], gldwne impulsy rozwoju sg ,,wttaczane” do rolnictwa z ze-
wnatrz, poniewaz w tym przypadku sity wewnetrzne sg zbyt stabe, aby uruchomic proces wzrostowy i
utrzymac w stanie dynamicznej rownowagi. Dziatanie czynnikow zewne;trznych jestztozone i nalezy
je utozsamiac z szeroko pojetym otoczeniem i zachodzacymi w nim zmianami wywolywanymi np.
odpowiednio prowadzong polityka panstwa [Babuchowska, Marks-Bielska 2011].

Podobnie, czynniki wewnetrzne rozwoju gospodarstw rolnych stanowig obszerng i niejed-
norodng grupe. Wsrod nich mozna wymienié determinanty o charakterze ilo§ciowym, ktorych
gtdéwnym zrédlem sg zasoby bedace w dyspozycji gospodarstwa, tj. zasoby naturalne, kapita-
towe i ludzkie, jak réwniez jako$ciowym, na ktore sktadaja si¢ gtownie strukturalne wtasnosci
zasobow ludzkich (wiek, wyksztatcenie, postawa), technologia czy tez struktura produkcji
[Klepacki 1997, Klusek 2001, Kurdys$-Kujawska 2013]. W opinii Wlodzimierza Rembisza
[2006] i Barbary Golebiewskiej [2008] to wtasnie czynniki endogenne maja wickszy wptyw
na efektywno$¢ wytwarzania i powodzenie gospodarstw na rynku.

' Projekt zostatl sfinansowany ze srodkéw Narodowego Centrum Nauki przyznanych na podstawie decyzji numer

DEC-2011/03/D/HS4/04248.
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Czynnikiem, ktory sprawia, ze zasoby bedace w dyspozycji gospodarstwa sg odpowiednio
lub niewlasciwie wykorzystywane, jest cztowiek, a przede wszystkim jego wiedza, doswiad-
czenie, umiej¢tnosci, ambicje, przekonania i predyspozycje [Kozera 2010]. Z jednej strony,
autonomiczne decyzje producenta rolnego moga przyczyni¢ si¢ do osiqgnie;cia sukcesu. Z
drugiej, jak wynika z badan Piotra Sulewsklego [2008] niewla$ciwe podejscie rolnika do pro-
cesu zarza}dzama gospodarstwem oraz brak umiej qtnosm poprawnej analizy sytuacji rynkowej,
wynikajace najczgsciej ze stosunkowo niskiego poziomu wiedzy, moga zdecydowac o porazce
i by¢ podstawowg bariera rozwoju gospodarstwa.

Problematyka rozwoju gospodarstw rolnych jest bardzo ztozona. Zdaniem Andrzeja Ko-
walskiego i wspotautorow [2011], rozwojowi temu przy$wieca maksymalizacja efektywnosci
gospodarowania. Sprowadza si¢ to do takiego taczenia zasobdéw gospodarstwa w procesie
wytwarzania, ktore warunkuje maksymalizowanie efektu przy danych naktadach lub mini-
malizowanie naktadéw na dany efekt [Tomczak 1983, Komorowska 2014]. W przypadku go-
spodarstw warunkiem, ktory jest niezbedny w procesie dochodzenia do wyzszej efektywnosci
ekonomicznej i1 konkurencyjnos$ci, jest inwestowanie. Stwarza ono szans¢ przeksztatcenia
struktur nieefektywnych i tworzy podstawy rozwoju [Kusz 2009].

Celem artykutu byta proba ukazania zwiazku pomiedzy kapitatem ludzkim? a rozwojem
gospodarstw specjalizujacych si¢ w produkceji mleka. Problem rozwoju gospodarstw rozpatry-
wano przez pryzmat realizowanych inwestycji.

Material i metodyka badan

Glownym zrodlem informacji wykorzystanych w artykule byly dane pierwotne zgromadzone
metodg ankietowa z zastosowaniem autorskiego kwestionariusza. Badania przeprowadzono w
latach 2015 12016 w gospodarstwach specjalizujacych si¢ w produkcji mleka, funkcjonujacych
na terenie pigciu wojewodztw Wschodniej Polski. Lacznie badaniami objeto 401 gospodarstw
(109 z wojewodztwa lubelskiego, 45 z podkarpackiego, 152 z podlaskiego, 43 ze §wictokrzy-
skiego i 52 z warminsko-mazurskiego)®. W celu scharakteryzowania kapitatu ludzkiego w
badanych jednostkach przeanalizowano takie kategorie, jak: wiek, wyksztalcenie oraz kompe-
tencje* wiascicieli. Zaktadajac, ze to czynnik ludzki odpowiada za mniej lub bardziej sprawne
funkcjonowanie gospodarstwa, a takze decyduje o skali i zakresie podejmowanych inwestycji,
podjeto probe ustalenia zwigzku pomigdzy cechami charakteryzujacymi wiascicieli gospodarstw
a procesem inwestowania. Zebrany materiat Zzrédtowy poddano opracowaniu statystycznemu,
a do prezentacji wynikéw zastosowano metode graficzng i opisowa.

Wyniki badan

Rozwéj gospodarstw rolnych, podobnie jak innych podmiotéw, moze mie¢ charakter inwe-
stycyjny lub nieinwestycyjny. Moze by¢ takze wypadkowa obu strategii [Wos$ 2004]. We wspot-
czesnej gospodarce, w ktorej kluczowe znaczenie nadaje si¢ czynnikowi wiedzy, uznaje sig, ze
szczegoblnie wazne sa usprawnienia o charakterze nieinwestycyjnym, obejmujgce m.in. organi-

2 Analizujac kapitat ludzki w badanych gospodarstwach skoncentrowano si¢ na osobie wiadciciela.

Prezentowane wyniki stanowia fragment badan ogoélnopolskich zrealizowanych w ramach projektu NCN Rola
wspolnej polityki rolnej w procesie unowoczesniania polskiego rolnictwa na przykladzie produkcji mleka. Probg
reprezentatywna wyznaczono metoda statystyczna sposrod hurtowych i bezposrednich dostawcow mleka. Lacznie
badaniami objeto 1060 gospodarstw. Wykorzystano takze alokacje proporcjonalna, ktora pozwolita na okreslenie,
ile gospodarstw nalezato obja¢ badaniem w poszczegdlnych wojewodztwach. Narzedziem wykorzystywanym do
zebrania danych byl odpowiednio skonstruowany kwestionariusz. Zawierat on 36 pytan, w ktorych zastosowano
gtownie kafeteri¢ zamknieta oraz metryczke.

Kompetencje moga by¢ kluczowym czynnikiem sukcesu danego podmiotu. Sg réznie definiowane, a najczesciej
bywaja utozsamiane z wlasciwosciami osobowymi, wiedza, doswiadczeniem danej jednostki [Dudzinska-Gtaz
2012]. Na podstawie literatury przedmiotu do badan wybrano kompetencje, ktore powinien mie¢ producent mleka
zamierzajacy rozwija¢ prowadzong dziatalnosc.

3
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zacj¢ 1 zarzadzanie gospodarstwem. Teza ta uzasadnia duza rolg producenta rolnego w procesie
rozwoju gospodarstwa. Zgodnie z przyjeta koncepcja, cechy charakteryzujace rolnika, tj. wiek,
wyksztalcenie, doswiadczenie, kompetencje, a zatem zmienne, za pomoca ktorych przeprowadzana
jest ocena kapitatu ludzkiego, powinny mie¢ wptyw na zmiany dokonywane w gospodarstwie.

Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze nawet organizacja i zarzagdzanie wymagaja stosowania
nowych technologii, co rodzi popyt na inwestycje [Wos$ 2004]. Dlatego niec mozna pomijac
zmian inwestycyjnych, gdyz ich realizacja §wiadczy o prorozwojowej postawie rolnikow. Jest
bowiem dowodem prowadzenia dziatalnosci rynkowej, szukania szans na sprostanie konkurencji
na rynku [Gotgbiewska 2010].

Z badan A. Wosia [1998] wynika, ze kazde gospodarstwo rozwija si¢ w cyklu generacyjnym.
Ma wigc swoja ,,mtodos¢”, ,,wiek dojrzaty” oraz fazg ,,schytkowa”. Najwicksze zmiany zachodza
w pierwszej fazie, gdy wiasciciel organizuje je odpowiednio do wtasnych mozliwosci i potrzeb.
Sposob, w jaki zorganizuje gospodarstwo, moze przesadzic¢ o jego sukcesie w przysztosci. W
tym kontek$cie poddano analizie 401 objetych badaniami gospodarstw specjalizujacych si¢ w
produkcji mleka (n = 401). W pierwszej kolejnosci badane jednostki zgrupowano w dwoch
kategoriach: inwestujacych i nieinwestujacych. Jak wynika z przeprowadzonych analiz, grupa
gospodarstw, w ktérych w latach 2004-2015 przeprowadzono inwestycje byta zdecydowanie
bardziej liczna i skupiata 340 jednostek (n,), nieinwestujgcych gospodarstw bylo tylko 61
(n,). Analiza struktury wiekowej wyodrgbnionych grup producentéw mleka (rys. 1) wykazata
niewielkie roznice. Udzial najmtodszych rolnikow (18-25 lat) w obu kategoriach byt prawie
taki sam (5,0% — rolnicy inwestujacy, 4,9% — rolnicy nieinwestujacy). Podobnie niewielkie
réznice pomiedzy dwiema wyodrgbnionymi kategoriami stwierdzono w grupie wiekowej 41-
55 lat. Inaczej prezentowala si¢ sytuacja w przypadku rolnikéw w wieku 25-40 lat. Udziat tej
grupy w kategorii rolnikdw inwestujacych wynosit 44,1% i byt wyzszy o 6,4 p.p. niz w grupie
rolnikow nieinwestujacych. Z kolei w grupie rolnikow nieinwestujacych wyraznie wyzszy byt
udziat 0séb po 56. roku zycia (14,8%).

Analiza struktury wieku badanych producentéw mleka (rys. 2) wskazuje, ze 61 osob
(15,2%) legitymowalo si¢ wyksztalceniem wyzszym, przy czym ich udzial wéréd rolnikow
inwestujacych byt wyzszy i wynosit 17,9%. W kategorii rolnikéw nieinwestujacych wyzszy
byt natomiast udziat 0so6b z wyksztatceniem rolniczym $rednim i zawodowym oraz wyzszym
innym niz rolnicze, ale osoby te mialy co najmniej 3-letni staz w rolnictwie.

Uczestniczacy w badaniu producenci mleka oceniali takze swoje kompetencje, ktore moga
mie¢ znaczenie w rozwoju gospodarstwa. Na rysunku 1 zamieszczono informacje dotyczace
$redniej arytmetycznej oceny kompetencji — zorientowanie na rozw¢j. Jak wynika z danych, w
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O Srednia waga — rolnicy nieinwestujacy/The average scales of features — farmers non-investing
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Rysunek 2. Struktura wyksztatcenia producentow mleka

Figure 2. Education structure of dairy farmers

Zrédlo: obliczenia na podstawie wynikéw badan wiasnych, n =401
Source: calculations based on own surveys, n= 401

trzech sposrod czterech grup wiekowych oceny w obu kategoriach (inwestujacych i nieinwe-
stujacych) byly zblizone. R6znice mozna dostrzec w grupie najmtodszych rolnikow, poniewaz
ci, ktorzy inwestowali, zdecydowanie wyzej ocenili swoje zorientowanie na rozwoj ($rednia
waga tej cechy wyniosta 4,0) w poréwnaniu do rolnikéw nieinwestujacych (srednia ocena 2,67).

Szczegbdtowa analiza oceny pigciu kompetenciji, ktore sa wazne z punktu widzenia rozwoju
gospodarstwa, tj. sktonno$¢ do wprowadzania zmian, sktonnos¢ do podejmowania ryzyka,
przedsigbiorczo$é, che¢ do nauki i zorientowanie na rozwoj, zostaly zaprezentowane w tabeli
1. Przeprowadzone obliczenia nie wykazaty duzych réznic w ocenie kompetencji pomigdzy
producentami mleka inwestujacymi oraz niepodejmujacymi inwestycji.

W zwiazku z powyzszym, chcge ustali¢ czy istnieje zaleznosci pomigdzy grupa wiekowa
a cechami pozadanymi z punktu widzenia rozwoju gospodarstwa, obliczono wspotczynnik
korelacji liniowej Pearsona. Jego warto$¢ oscylowata od —0,056 (w przypadku sktonnosci do
wprowadzania zmian) do 0,014 (w przypadku przedsigbiorczosci), co oznacza, ze samoocena
kompetencji nie miata zwigzku z wiekiem badanych.
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Tabela 1. Struktura samooceny kompetencji producentéw mleka z uwzglgdnieniem grup wiekowych
Tabele 1. The structure of self-catering dairy farmers, taking into account age groups

Wyszczegodlnienie/ | Przedziat Inwestujacy/Investing ‘ Nieinwestujacy/Non-investing
Specification wiekowy ocena poziomu kompetencji w skali od 1 do 5/assessment of
[lata]/ competence levels on a scale from 1 to 5*
Age range
[vears] 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
Sktonnos¢ do 18-24 0,0 | 59 (353|353 |235| 00| 0,0 0,0/100,0| 0,0
wprowadzania 25-40 2,0 | 4,0 |33,3|34,7 /260 | 0,0 | 87| 39,1| 13,0| 39,1
. 41-55 | 0,0 | 6,2 |281 [40,4 [253 | 3,8 | 3,8 | 30,8] 42,3192
tendency to i/
change POWYZAT 1 0,0 | 148 [33,3 [ 22,2 29,6 | 11,1 | 11,1 | 333 333 11,1
upper 56
Sktonnos¢ do 18-24 0,0 | 11,8 | 353 | 294 |23,5| 0,0 | 333 0,0] 66,7| 0,0
podejmowania 25-40 | 47 12,7 [36,0 [34,0 12,7 | 43 |21,7 | 174] 39,1 174
ryzyka/The 4155 | 68 | 11,6 |37.0 |247 | 199 | 3.8 | 115 | 42.3] 30,8 11,5
tendency to take i/
risks POWYZEY 1 g 4 | 11,1 | 44,4 | 11,1 | 25,9 | 11,1 | 11,1 | 55,6| 11,1 11,1
upper 56

Przedsigbiorczos¢/ |  18-24 0,0 | 59 353294 294 | 0,0 0,0 | 66,7/ 33,3| 0,0
Entrepreneurship 25-40 33| 33|36,0 380193 | 00 |174 | 26,1| 17,4| 39,1
41-55 55| 48 |30,1 {384 (21,2 | 0,0 | 0,0 | 423| 423|154

POWyZe)/ |6 | 0.0 | 333 | 556 | 111 | 111 | 111 | 333| 222|222

upper 56
Che¢ do nauki/ 18-24 59 | 11,8 [ 294 [ 294 1235 | 0,0 | 0,0 |100,0] 00| 0,0
Willingness to 25-40 2,7 1153 36,7 |22,7 |22,7 | 43 |21,7 | 348| 17,4|21,7
learn 41-55 | 2,7 |13,7 |329 |274 |233 | 7,7 | 7,7 | 42,3| 23,1192

56-65 | 11,1 | 7,4 | 444 [370| 00 | 11,1 | 11,1 | 33,3| 00| 44,4
Zorientowanie 18-24 0,0 001235529235 00333/ 66,7 00| 0,0
na rozwoj/ 25-40 2,0 | 6,0 28,7 453 |18,0 | 0,0 | 17,4 | 34,8| 17,4| 30,4
Development 41-55 0,7 | 4,1 1356|404 |192 | 7,7 | 38| 34,6| 23,1]30,8
orientation =y

POWYZC) 371 3,7 140,7 129,6 | 22,2 | 0,0 | 11,1 | 44,4| 222|222

upper 56

* 1 — bardzo niski, 2 — niskie, 3— przecigtny, 4 — wysoki, 5 — bardzo wysoki/where: 1 —very low, 2 — low,
3 — average, 4 — high, 5 — very high

Zrodto: obliczenia na podstawie wynikow badan whasnych, n, =340, n,= 61

Source: calculations based on own surveys, n,= 340, n, = 61

Podsumowanie i wnioski

Przeprowadzone obliczenia sktaniajg do stwierdzenia, ze w procesie rozwoju badanych go-
spodarstw specjalizujacych si¢ w produkcji mleka kapitat ludzki miat znaczenie, lecz uzyskane
wyniki nie dajg podstaw do uznania, ze bylo to znaczenie pierwszorzgdne. Analiza kapitatu
ludzkiego pod wzgledem wieku, wyksztatcenia oraz wybranych kompetencji w gospodar-
stwach realizujacych inwestycje nie odrozniata go w wysokim stopniu od kapitatu ludzkiego
gospodarstw nieinwestujacych. Pozwala to przypuszczac, ze na rozwoj gospodarstw oddziatuje
znacznie wigeej czynnikow, w tym egzogennych.

Uwarunkowania prowadzenia dziatalnosci rolniczej od momentu integracji Polski z Unig
Europejska znaczaco si¢ zmienity. W przypadku produkcji mleka uczestnictwo w jednolitym
rynku europejskim zwigkszyto presje przemystu rolno-spozywczego na dostawy jednolitych
partii surowca o wystandaryzowanej jakosci. Wymagania jakosciowe w produkcji mleka oraz
koniecznos$¢ dostosowania produkeji do obowiazujacych standardow przyspieszyty proces mo-
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dernizacji gospodarstw i zmusity rolnikow do przeprowadzenia inwestycji. Przypuszcza¢ mozna,
ze to wlasnie obowiazujace przepisy, oraz regulacje w wigkszym stopniu sktonity rolnikow do
podjecia inwestycji niz wynikalo to z ich wlasnej potrzeby. Stwierdzenie to wymaga jednak
potwierdzenia empirycznego, w zwiagzku z czym konieczna jest kontynuacja i pogtebienie badan.
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Summary

The issue of farm development is complicated. Factor that make resources available to farm properly
or misused is man. Farm development decisions are left to the agriculture producer, who is often the owner
of the farm. This development, according to the literature of the subject, may be conditional on investment
or non-investment. The aim of the paper was to show the relationship between the development of dairy
farms in Eastern Poland, considered from the point of view of on-farm investments, and the human capital
accumulated in these farms. The source material was the results of own surveys.
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