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Abstrakt. Scharakteryzowano najwazniejsze zmiany w okresie 1998-2009, jakie miaty miejsce na rynku wyrobow
spirytusowych zarowno wsrod producentow, a takze w spozyciu wyrobow spirytusowych. W tym celu postuzono si¢
tradycyjnymi metodami analizy danych tabelarycznych oraz wykresowych. W badaniu wykorzystano dane statystyki
masowej Glownego Urzedu Statystycznego oraz dane Ministerstwa Finansow.

Wstep

Technologia produkcji mocnych trunkéw dotarta do Polski pomigdzy XIII a XIV wiekiem, za po-
$rednictwem kupcow arabskich i wloskich. Polacy unowoczesnili ja dzigki produkcji mocnych trunkéw
ze zboza oraz ziemniakow. Dzigki temu na terenie Polski otrzymano po raz pierwszy napdj alkoholowy
zwany gorzatka, a pozniej wodka [Cieslak 1992]. Rocznie w Polsce sprzedawane jest ponad 3023 mld 1
wszystkich alkoholi, w tym najwigkszy udziat w tej sprzedazy ma piwo (ok. 88% w wolumenie oraz
51% w wartosci). Drugim, co do wielkosci jest rynek wyrobow spirytusowych, w ktérym prym wiedzie
wodka. Stanowi on ok. 40% wartos$ci sprzedazy oraz 8% sprzedanego wolumenu alkoholi. Na branze
winng przypada ponad 6% udzialu warto§ciowego sprzedazy oraz 3% ilo$ciowego. Pozostalg grupe na
rynku wyrobow alkoholowych stanowig alkohole na bazie spirytusow, piwa i wina, m.in. gotowe drinki
(zwane RTD — ready to drink) [Andrzejewska 2009].

Material i metodyka badan

Celem badan byta charakterystyka polskiego rynku wyroboéw spirytusowych w latach 1998-2009.
Problematyka dotyczyla trzech aspektow: zmian na rynku wyrobow spirytusowych, ktore zaszty po
1998 r., wptywu rynku wyrobow alkoholowych na budzet panstwa oraz zmian w spozyciu wyrobow
alkoholowych w badanym okresie. W badaniu zastosowano tradycyjne metody analizy oraz prezentacji
danych, tj. techniki tabelaryczne oraz graficzne. Gléwnym materiatem badawczym byty dane Glownego
Urzedu Statystycznego, Ministerstwa Finansow, Polskiego Przemysthu Spirytusowego oraz pochodne
dane zaczerpnigte z innych artykutow oraz badan.

Przeksztalcenia branzy spirytusowej po 1989 roku

Po 1989 r. i zmianie systemu polityczno-spotecznego w Polsce, zarysowaly si¢ tendencje, zmierza-
jace do demonopolizacji polskiej gospodarki [Zawadzki 1997]. Rowniez upodobania i przyzwyczajenia
konsumentdéw napojow alkoholowych zaczety si¢ zmienia¢. Bardziej modne stato si¢ piwo, ktore bylto i
nadal jest najwigkszym substytutem mocnych trunkow. W wyniku tego, rynek wyrobow alkoholowych w
przeciggu ostatnich 20 lat ulegt ogromnym przeksztatceniom, ktore nie we wszystkich przypadkach byty
korzystne. Jedng z pierwszych oznak przystosowania do gospodarski kapitalistycznej byly podziaty w
branzy spirytusowej. Ogodlnokrajowe Przedsigbiorstwo Przemystu Spirytusowego ,,Polmos” rozdzielono
na 25 samodzielnych przedsigbiorstw ,,Polmos”. Po zmianach tych, jedynym niepodzielnym sktadnikiem
majatku pozostaty znaki towarowe. L.aczna liczba marek zarejestrowanych w Urzedzie Patentowym w tym
okresie wynosita 46. Prawa do znakdw towarowych roscito kazde z 25 przedsigbiorstw ,,Polmos”. Dlatego
na przetomie 2000 r. opracowano system podziatu znakéw towarowych oparty na punktowym znaczeniu
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Tabela 1. Wybrane prywatyzacje przedsi¢biorstw Polmos w latach 2001-2005
Table 1. The selected privatization of Polmos companies between 2001 and 2005

Filia ,,Polmosu”/ | Rok prywatyzacji/ Firma przejmujaca/

Company name Year of privatization New owner

Poznan 2001 Wyborowa S.A. (Pernod-Ricard), Francja

Zyrardow 2002 Phillips Millennium, USA

Kutno 2001 osoby fizyczne

Starogard Gdanski 2002 Grupa Sobieski S.A. (Belvedere), Francja

Krakéw 2003 Grupa Sobieski S.A.

Lublin 2003 Jablonna (od 2007 r. przejete przez Stock Polska)
Warszawa 2003 spotka pracownicza

Lancut 2003 Caribbean Distillers od 2004 r. Grupa Sobieski S.A.
Akwawit Leszno 2003 Grupa Brasco, Polska

Wroctaw 2003 Grupa Brasco, Polska

Zielona Gora 2003 Vin & Spirit, Szwecja (obecnie potaczone z Pernod Ricard)
Biatystok 2005 CEDC, USA

Siedlce 2004 Peacok Corporation, USA (obecnie Podlaska Wytwdrnia Wodek S.A.)

Zrédho: opracowanie whasne na podstawie danych zaczerpnigtych z archiwalnej witryny internetowej Zwigzku
Pracodawcow Polski Przemyst Spirytusowy (ZPPPS)
Source: own study based on the archival website of Polish Spirits Industry

poszczegolnych ,,Polmosow” [www.pps.waw.pl]. Nastepnie panstwo dokonato prywatyzacji sektora spiry-
tusowego, w wyniku ktérej na polski rynek wkroczyt kapitat zagraniczny. W tabeli 1 przedstawiono jedna
z najwazniejszych prywatyzacji przeprowadzonych w pierwszym 10-leciu XXI wieku w Polsce.

Rynek wyrobow spirytusowych a podatek akcyzowy

Najwickszy wpltyw na ceng wyrobow spirytusowych ma wysoko$¢ podatku akcyzowego oraz VAT.
Poziom akcyzy na wyroby spirytusowe w przeciggu 11 lat zmieniat si¢ kilkukrotnie. Poziom podatku
akcyzowego dla alkoholi mocnych od 1996 r. ustawicznie rost, osiagajac swoje maksimum w 2001 r. (ok.
6,3 tys. zt/h1 100% spirytusu). Interesujace jest to, ze wraz ze zwigkszaniem wysokosci stawki akcyzowej
dochody skarbu panstwa z tego tytutu malaty (rys. 1). Takie zjawisko jest potwierdzeniem stawnej teorii
Artura Laffera, moéwiacej o spadku wplywow z podatkdéw w momencie przekroczenia stawki podatkowe;j
o0 optymalnej wysokosci.

Wzrost stawki akcyzowej powodowal podwyzszenie ceny produktu, a to z kolei automatycznie skut-
kowato zmniejszeniem popytu, szukaniem produktow substytucyjnych oraz wzrostem sprzedazy wyrobow
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Rysunek 1. Wplywy do panstwa z tytulu podatku akcyzowego od wyrobow spirytusowych i wysoko$é wazonej
stawki podatku akcyzowego* w latach 1999-2009
Figure 1. The excise duty revenues from spirits between 1999 and 2009 and level of excise duty
" Wazona stawka akcyzowa = (akcyza/liczba miesigcy, + ...+ akcyza/liczba miesigcy,)/i, gdzie i jest liczbg zmian
stawki akcyzowej w ciggu roku/Weight Average excise duty= (excise duty/month amount 1+... excise duty/month
amount i)/i, where i is amount t of changes of excise duty in I year
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Finansow
Source: own study based on the Ministry of Finance data
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Rysunek 2. Produkcja wodki czystej w latach 2000-2010" w Polsce, wazona stawka akcyzowa na 100 1100% spirytusu
Figure 2. Production of vodka in Poland between 2000 and 2010" and the level of excise duty per 100 litres of pure
alcohol equivalent

“dane za I-X 2010/data for period I-X 2010

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Produkcja wazniejszych... 2000-2010 GUS oraz Ministerstwa Finansow
Source: own study based on the Ministry of Finance and Produkcja wazniejszych... 2000-2010

znielegalnych zrodet. Taki stan rzeczy odbit si¢ negatywnie na wynikach finansowych wigkszosci polskich
producentoéw spirytusow, a nawet spowodowat upadki niektorych z nich [Kilijanek 2007]. Od 2002 1. zaczgto
zarowno prywatyzowac polskie ,,Polmosy”, jak rowniez rzad zaczat obniza¢ poziom stawki akcyzowe;.
Jej stabilizacja od 2003 r. w widoczny sposob wptynela zarowno na poprawe sytuacji branzy spirytusowej,
jak i na zwigkszenie wplywow do skarbu panstwa. W 2009 r. panstwo zarobilo na akcyzie od wyrobow
spirytusowych ok. 6,4 mld zt, w poréwnaniu do 2001 r. bylo to niemal 70% wiegcej. Na poczatku 2009 r.
nastgpito kolejne podwyzszenie podatku akcyzowego, a od 1 stycznia 2011 r. zwigkszyta si¢ stawka podatku
VAT. Z pewnos$cig w duzym stopniu mialo wptyw na wzrost cen wyrobow spirytusowych.

Produkcja oraz segmentacja rynku wyrobow spirytusowych

W pierwszej potowie lat 90. XX wieku ubieglego stulecia branza charakteryzowata si¢ duzg produk-
cja i rentownoscia. W zwigzku z czestym wzrostem akcyzy, cze$¢ konsumentow zmienita preferencje,
wybierajac tansze napoje alkoholowe o stabszej mocy, inni przerzucili si¢ na tanszy alkohol wysokopro-
centowy, pochodzacy z przemytu lub nielegalnej produkcji. Wspomniane zmiany spowodowaly problemy
finansowe branzy, wynikajace ze spadku legalnej produkcji [Lakomy 2008].

Po przejeciu wigkszoscei gorzelni przez kapital zagraniczny po 2001 ., polski przemyst spirytusowy
podjat walke o odzyskanie swojej pozycji w tej branzy. Z analizy danych obejmujacych produkcje wodki
czystej, mozna stwierdzié, ze w ostatnich 10 latach zwigkszyta si¢ ona o 57%. Wolumenowo byto to
zwigkszenie potencjatu produkcyjnego o blisko 380 tys. hl, srednio o 42 tys. hl rocznie (rys. 2). Porow-
nanie wielkos$ci produkcji z wysokoscig stawki akcyzowej dowodzi, ze im wigkszy podatek akcyzowy
narzucany byt na producentow, tym mniejsza byta produkcja. Ustabilizowanie si¢ tego podatku po 2003
r. w widoczny sposdb wptyngto na zwigkszenie wolumenu produkcji wodki czystej. Potwierdzeniem
pozytywnego wptywu zmniejszenia akcyzy na zwigkszenie produkcji jest takze istotny statystycznie
wspotczynnik korelacji R Spearmana, ktéry w tym przypadku wynosi -0,53. Oznacza to, ze wysokos¢
ustalanego podatku akcyzowego na spirytusy koreluje w ujemnym kierunku z wielko$cig produkowanej
wodki. Podobnie, zwigkszenie stawki akcyzowej powoduje spadek produkeji.

Ponad 90% gorzelni w Polsce nalezy do zachodnich przedsigbiorcow, a kapitat polski w branzy
spirytusowej jest niemal marginalny, pomimo wiclowickowej, ponad 600-letniej tradycji wytwarzania
tego trunku. Analizujac dane na rysunku 3, mozna zauwazy¢, ze w 2002 r. najwigkszy udziat w sprzedazy
wodki miat ,,Polmos” Biatystok (ok. 21%). Razem ze spotkami ,,Bols” oraz ,,Belvedere” przedsigbiorstwa
te miaty blisko 55% udziatu w rynku wodki. Dwa lata pozniej ,,Polmos” Bialystok z ,,Belvedere” mieli w
swoich rekach niemal 64% krajowego rynku. Natomiast udzialy pozostalych przedsigbiorstw nie przekra-
czaly 10% sprzedazy. W 2005 r. amerykanski koncern CEDC przejat ,,Polmos” Biatystok i tym samym
stat si¢ najwigkszg firmg w Polsce produkujacg alkohole na bazie spirytusu. Wyrazna dominacja grupy
CEDC byta widoczna na rynku wodki od 2006 do 2009 r. W tych latach do CEDC nalezato ponad 30%
rynku sprzedazy tego trunku w Polsce. Drugim najwigkszym producentem w branzy byta Grupa Sobie-
ski S.A. (nalezaca do francuskiego ,,Belvedere”), ktorej wynik ksztaltowal si¢ powyzej 25% sprzedazy
rynkowej. Natomiast trzecim co do wielkosci przedsigbiorstwem byt ,,Polmos” Lublin nalezacy jeszcze
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Rysunek 3. Udzial w sprzedazy poszczegélnych producentéw wodki w wybranych latach w Polsce (ze wzgledu
na zaokraglenia wartos$ci w niektérych przypadkach nie daje 100%)
Figure 3. The sales shares of main vodka producers in Poland in selected years (figures may not add up to 100 due

to rounding)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Drewnowska 2010, Komuda 2006, Oktaba 2003
Source: own study based on Drewnowska 2010, Komuda 2006, Oktaba 2003

w 2006 1. do sp(')%ki Jabtonna (ok. 11%). W 2007 r. ,,Polmos” Lublin zostat przejety przez ,,Stock” Pol-
ska, jedna z czesci amerykanskiej grupy Oaktree Capital Management. W wyniku tego przeksztalcenia i
intensywnej polityki marketingowej oraz wprowadzenia kilku nowych produktéw do gamy lubelskiego
,~Polmosu”, w 2009 r. ,,Stock™ Polska uzyskala najwickszy udziat w rynku (ok. 34%). Na drugiej po-
zycji uplasowat si¢ CEDC z ok. 24% udziatu w rynku, trzecie miejsce zajeta spotka Grupa ,,Sobieski”
(ok. 17%), a czwarta byla ,,Wyborowa” S.A. (ok. 10%). Latwo zauwazy¢, ze 84% rynku w 2009 r.
nalezato do pigciu najwigkszych producentéw [Andrzejewska 2009, Miskiewicz 2009].

Tabela 2. Udzial sprzedazy detalicznej poszczegélnych rodzajow wyrobow alkoholowych spirytusowych w od
X 2007 do IX 2008 r. oraz od X 2008 do IX 2009 r.
Table 2. The retail sales shares of main types of spirits products between X 2007 and IX 2008 and between X 2008

and IX 2009
Rodzaj Wolumen sprzedazy Zmiana/ Warto$¢ sprzedazy [min z1]/ Zmiana/
alkoholu/ [tys. 1/Sales volume [thous. 1] Chnage Sales [min PLN] Change
Alcohol type | X 2007-1X 2008 | X 2008-1X 2009 | /% | X 2007-1X 2008 | X 2008-1X 2009 | /%]
Wodka/Vodka 240 720,1 261 982,1 8,8 9678,1 10 950,6 13,1
Brandy 3468,5 3776,8 8,9 194,0 219,8 13,3
Koniak/Cognac 2478 128,1 -48,3 30,6 21,1 -31,0
Whisky 47073 5935,0 26,1 388,0 485,9 25,2
Gin 1 486,5 1618,6 8,9 61,3 81,0 32,2
Rum 743,3 809,3 8,9 40,8 46,3 13,3
Likiery oraz
napoje RTD/ 3716,3 4 046,6 8,9 153,2 173,5 13,3
Liqures
Ogotem/Total 255 089,8 278 296,5 9,1 10 5459 11978,3 13,6

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Andrzejewska 2009
Source: own study based on Andrzejewska 2009
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spadek popularno$ci w grupie
wyrobow spirytusowych od-
notowaly koniaki — az 48% w wolumenie oraz 31% w warto$ci sprzedazy. Natomiast najbardziej wzrosta
popularno$¢ Whisky, 26% wzrost ilo$ciowy i 25% warto$ciowy. Udziat pozostatych alkoholi spirytuso-
wych rowniez si¢ zwigkszyt i ksztaltowat si¢ na poziomie ok. 9% w ilosci oraz 13% w warto$ci sprzedazy.

Spozycie wyrobow spirytusowych

Przesunigcie dominacji w spozyciu wyrobow spirytusowych na piwo mozna bylto dostrzec, zwlaszcza
na przetomie XX i XXI wieku. W obecnej chwili wyroby spirytusowe powoli zaczynajg odzyskiwaé
popularno$¢ z pierwszej potowy lat 90. XX wieku. Na rysunku 4 mozna zauwazy¢ jak problemy w branzy
spirytusowej w latach 1998-2003 wplynetly na mniejsza ilosci kupowanych wyrobow. Na takiej sytuacji
zyskato zwlaszcza piwo, ktore jako substytut drozejacej wodki pozyskato liczng grupe jej konsumentow.
Jeszcze na poczatku lat 90. XX wieku statystyczny Polak wypijal ok. 3,8 I wyrobow spirytusowych rocznie,
ale juz w latach 1999-2002 spozyme alkoholi splrytusowych na Jednego mieszkanca wynosito niecate
1,9 1. Sytuacja zaczgta si¢ wyraznie poprawia¢ od 2003 r. kledy to zaczeto prywatyzowac wigkszo$é
polsklch Polmosdw. Od tego roku wzrastalo ilosciowe spozycie mocniejszych alkoholi. Wyjatkiem byt
2009 r., w ktérym srednia ilo§¢ spozywanych napojow spirytusowych wyniosta 3,2 1 per capita i byta
mniejsza o 6% w poréwnaniu do 2008 r.

Podsumowanie

Polska branza spirytusowa w ostatnich 20 latach ulegata czestym metamorfozom. Prywatyzacja, ktora
zostata zapoczatkowana w Polsce po 1989 r. wptyneta na znaczng koncentracj¢ producentow. Z kolei
obnizki akcyzy w 2000 r. spowodowaly wzrost sprzedazy legalnie produkowanego alkoholu. Dzigki temu
ozywieniu producenci, ktorzy wezesniej popadli w finansowe ktopoty, w duzej mierze zaczeli odzyskiwaé
ptynnos¢ finansowa. Wplyw zmniejszenia podatku akcyzowego oraz przeprowadzonych zmian uwidocz-
nit si¢ zwlaszcza we wzroscie konsumpcji wyrobow spirytusowych oraz ich produkcji. Zainwestowany
kapitat zagraniczny ma takze znaczenie w reklamie polskiej wodki na rynkach §wiatowych.
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Summary

This paper presents changes in Polish market of spirits during the period 1999-2009. The discussion addresses
both sides of the market: production and consumption of spirits. The analysis applies traditional tools such as, for
example, tabulation and plot analysis. The research uses the data from public statistical sources obtained from Central
Statistical Office and the Ministry of Finance.
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