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Abstrakt. Celem badan byto przedstawienie funkcjonujacych w Polsce systeméw zarzadzania srodowisko-
wego 1 ocena mozliwosci 1 celowosci ich implementacji w rolnictwie. Na przyktadzie dwoch najbardziej
sformalizowanych i wymagajacych systeméw ISO 14001:2004 i EMAS wskazano potencjalne korzysci
jakich mogliby oczekiwa¢ rolnicy wdrazajacy zarzadzanie srodowiskowe w swoich gospodarstwach.

Wstep

Pierwsze idee zarzadzania Srodowiskowego majg juz za sobg niemal 30-letnig historig.
Powstawaly one w przemysle, w tych jego sektorach, w ktorych byly wykorzystywane niebezpieczne
substancje. Obecnie systemy zarzadzania Srodowiskowego (SZS) sa rozpowszechnione niemal w kazdej
branzy: od przedsigbiorstw produkcyjnych i ustugowych, przez banki, instytucje i urzedy administracji
publicznej, po uczelnie, jednostki badawcze i szkoly. Liczba organizacji, ktére dobrowolnie podejmuja
decyzj¢ o dostosowaniu wlasnej dziatalnosci do wymogow zarzadzania Srodowiskowego sukcesywnie
wzrasta i niekoniecznie trzeba doszukiwaé si¢ tu altruistyczne;j troski o dobro wspdlne — srodowisko.
Do zarzadzania srodowiskowego wcigz bardziej przekonuje bilans kosztow i korzysci — szczegodlnie,
gdy istnieja przestanki, by sadzi¢, ze okaze si¢ on dodatni i rosnacy juz po niedtugim czasie od wdro-
zenia SZS. Nie mozna tez pomijac faktu, ze w dzisiejszym spoleczenstwie informacyjnym silng presja
oddziatujaca na biznes i sktaniajaca do poszanowania zasobow §rodowiska jest rosngca $wiadomosé
ekologiczna konsumentdw. Dzisiejszy konsument oczekuje szerszej informacji o produkcie. Klienci
oprocz ceny, cheg takze znac¢ producenta, miejsce i czas wytworzenia, sktadniki produktu, czy jest
on bezpieczny dla zdrowia, a takze czy technologia jego produkcji nie przyczynia si¢ do nadmiernej
degradacji Srodowiska i jego zasobow. Obecnie oczekiwania konsumentoéw sg bardzo wazne, nalezy si¢
do nich szybko dostosowywac, a nawet wychodzi¢ im naprzeciw, gdyz jak wskazuja Ploszajski [2005],
Senge [2006] 1 Mistewicz [2011], okres ,,rynkowej Slepoty” we wspotczesnym $wiecie znacznie si¢
skrocil, a jej skutki pojawiaja si¢ niemal natychmiast. W dobie mody na ekologi¢ i upowszechniaja-
cego si¢ paradygmatu proekologicznego, przedsigbiorca , truciciel”, ktory lekcewazy zasady ochrony
srodowiska powinien liczy¢ si¢ z szybkim rozprzestrzenieniem si¢ jego negatywnego wizerunku i
mozliwoscig utraty lojalnosci konsumentow, a nierzadko i kontrahentow. Przedsigbiorca, ktory wdra-
7a SZS, ujawnia dane o swoim oddziatywaniu na srodowisko i o wysitkach podejmowanych w celu
jego minimalizacji, staje si¢ znacznie bardziej wiarygodnym partnerem handlowym. Mozna postawi¢
pytanie, czy jezeli firma podejmuje trud, by w swej dziatalnosci kierowac¢ si¢ etyka ekologiczna, to
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czy moze wykazac si¢ ona nieposzanowaniem etyki w biznesie. Inng istotng korzyscig wdrozenia
SZS w przypadku dziatalnosci, ktora moze przyczyniaé si¢ w znacznym stopniu do ucigzliwosci i
negatywnych zmian w $rodowisku, moze by¢ zyskanie aprobaty lokalnej spotecznosci w efekcie po-
prawy wizerunku firmy, a w rolnictwie nietrudno o ucigzliwosci powodujace nieche¢ otoczenia. Ich
przyktadem moze by¢ prowadzony na duza skale chow, uboj zwierzat albo przetworstwo surowcow
pierwotnych. Do$wiadczenia z przemyshu wskazuja, ze firmom, ktére wdrazaja SZS zwykle atwiej
jest poszerzac obszar rynkowy i grono lojalnych klientow. Niekiedy podmioty takie zyskuja wrecz w
swoich klientach zaangazowanych oredownikow 1 ambasadoréw swej dziatalnosci.

Nasuwa si¢ wigc pytanie, czy zarzadzaniem srodowiskowym powinni zainteresowac si¢ row-
niez rolnicy. Juz wstepna odpowiedz wydaje si¢ by¢ twierdzaca, cho¢ z pewno$cia praktyki takie sa
najbardziej predestynowane w odniesieniu do wigkszych gospodarstw o charakterze towarowym,
w ktorych liczba i skala problemoéow $rodowiskowych (oraz kosztow z nimi zwigzanych) jest z
reguty wicksza od tych, jakie wiaza si¢ z funkcjonowaniem matego, niepowigzanego z rynkiem
gospodarstwa o charakterze socjalnym.

Celem badan byto przedstawianie funkcjonujacych w Polsce i na §wiecie systemow zarzadzania
srodowiskowego oraz ocena mozliwosci i celowosci ich implementacji w rolnictwie. Na przykta-
dzie najbardziej sformalizowanych i wymagajacych systemow ISO 14001:2004 i EMAS oméwiono
potencjalne korzysci jakich rolnicy wdrazajacy SZS mogliby uzyskaé¢ w swoich gospodarstwach.

Charakterystyka istniejacych systeméw zarzadzania Srodowiskiem

Na tle duzej réznorodnosci firm, instytucji i organizacji gospodarczych, roznice w koncepcjach
zarzadzania §rodowiskowego 53 wyjatkowo niewielkie [Nierzwicki 2006]. Wbrew pozorom jest to
jednak zjawisko korzystne, pomewaz wielo$¢ odrgbnych systemow zarzadzania zmniejszylaby poczucie
przynaleznosci do elitarnego grona i wspolnej tozsamosci podmlotow wdrazajqcych SZS. Zbyt duza
réznorodno$¢ koncepcji utrudma}aby takze ich spoleczng percepcj¢ i zrozumienie. By¢ moze, dlatego
na przestrzeni lat ukonstytuowaly si¢ jedynie cztery mi¢dzynarodowe rozwigzania w tym zakresie:

— system zarzadzania Srodowiskowego okreslony normg ISO 14001:2004,

— system ekozarzadzania i audytu okreslony rozporzadzeniem EMAS,

— program ,,Odpowiedzialno$¢ i Troska” wspomagajacy dziatania firm chemicznych,
— ruch ,,Czystsza Produkcja” rozpowszechniany przez UNEP2.

Mimo, iz systemow zarzadzania Srodowiskowego jest tylko kilka, trudno jest o aktualne dane
na temat liczby uczestniczacych w nich podmiotéw, ich struktury branzowej i wielkosciowej. W
przypadku najbardziej rozpowszechnionego systemu ISO 14001:2004 nie ma zadnego centralnego
rejestru, w ktorym bylyby gromadzone dane o liczbie organizacji posiadajacych certyfikat. Nie mozna
w zwigzku z tym okresli¢ doktadnej ich liczby ani w Polsce, ani na $wiecie [Lisowska-Mieszkowska
2007]. Istniejaca informacja o systemach zarzadzania srodowiskowego jest rozproszona zar6wno w
réznych instytucjach przestrzeni publicznej, jak i w rozmaitych portalach sieci internetowe;j. Nietrud-
no odnie$¢ wrazenie niszy i mewykorzystanego potencjatu: w sferze informacyjne;j systemy te wCigz
funkcjonuja odrgbnie. Danych o rozwoju poszczegolnych SZS nie przedstaw1a si¢ spo%eczenstwu
zbiorczo. Z wyjatkiem systemu ,,Odpowiedzialnos¢ i Troska™ praktycznie nie publikuje si¢ ich
regularnie i nie przedstawia w postaci rocznych raportow z wykazem podmiotdw, ktore wdrozyty
okreslony system zarzadzania $rodowiskowego. Brakuje opisu efektow funkcjonowania SZS w
Polsce, prezentacji liderow i1 laureatow nagrod w tej dziedzinie. Niestety w dobie lansowanego
paradygmatu proekologicznego osoba zainteresowana zarzadzaniem srodowiskowym nie znajdzie
statystyk i syntetycznych informacji o wdrozeniach SZS w Polsce, w UE czy na $wiecie. Dlatego
w pracy scharakteryzowano najwazniejsze systemy zarzadzania srodowiskowego.

ISO 14001:2004 to najbardziej rozpowszechniony na $wiecie system zarzadzania srodowi-
skowego. Funkcjonuje on od 1996 r. Opisuje go obecnie kilkunascie norm, jednak certyfika-
tem potwierdza si¢ spetnienie wymagan tylko jednej normy ISO 14001:2004 (Environmental

2 UNEP (zang. United Nations Environmental Programme) to Agenda ONZ powotana w 1972 roku w celu prowadzenia

przez ONZ dziatan w zakresie ochrony srodowiska i statego monitorowania jego stanu na §wiecie.
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Management Systems — Requirements with guidance for use). Pozostale normy tej serii pelnig
rol¢ poradnikow. Podstawowym elementem, na ktorym opiera si¢ dziatanie systemu ISO w
organizacjach jest identyfikacja aspektow srodowiskowych. Aspekt srodowiskowy to sktadnik
dziatalno$ci, produktow lub ustug organizacji, ktory wptywa lub moze wptywac na srodowisko.
W przedsigbiorstwie nalezy utworzy¢ ich rejestr. Aspektow nie musi by¢ wiele, ale te ktore
stang si¢ osig systemu powinny by¢ znaczace (co oznacza, ze ich wptyw na Srodowisko jest lub
moze by¢ znaczacy). Na podstawie zidentyfikowanych aspektow organizacja opracowuje swoja
wilasng polityke srodowiskowa, okresla swoje cele, zadania i programy srodowiskowe. Jest tez
zobowigzana poddawac¢ si¢ audytom. Dziataniom tym przyswieca jeden nadrzedny cel: ciagte,
sukcesywne ograniczanie szkodliwej presji wywieranej na srodowisko.

Wedhug réznych zrodet w 2007 r. liczbe podmiotdw uczestniczacych w ISO 14001:2004 na
$wiecie szacowano na 130-154 tys. Pozycje¢ lidera w 2007 r. zajmowaty Chiny (30,5 tys. certyfika-
tow), na kolejnych miejscach znalazty si¢ Japonia (28 tys.), Hiszpania (13,8 tys.), Wtochy (12 tys.)
1 Wielka Brytania (7,3 tys.) [www.qualitydigest.com/magazine/2008/dec/article/state-iso-14001.
html]. W Polsce w analogicznym okresie wydano 1,3 tys. certyfikatow. Wedlug najnowszych da-
nych portalu Eko-net [http://eko-net.pl/baza-wiedzy/certyfikaty.html] w Polsce liczba organizacji
legitymujacych si¢ posiadaniem certyfikatu ISO 14001:2004 wzrosta do 2,2 tys. Eko-net zastrzega
jednak, ze liczba ta zostala oszacowana na podstawie informacji otrzymywanych od jednostek
certyfikujacych z terenu kraju.

EMAS to system ekozarzadzania i audytu (z ang. Eco-Management and Audit Scheme) promo-
wany przez UE. Jego powotaniu przyswiecata potrzeba ochrony srodowiska i wdrazania w zycie
idei zréwnowazonego rozwoju w catej Wspolnocie Europejskiej (WE). System zostat okre§lony
rozporzadzeniem Rady nr 1836/93, ktére weszto w zycie w 1995 r. EMAS to system adresowany
do organizacji i przedsigbiorstw. Bazuje on na wielu rozwigzaniach wprowadzonych przez norme
ISO 14001:2004. Jest jednak od ISO bardziej rygorystyczny. Rozporzadzenie EMAS zaktadato, ze
po 5 latach przeprowadzona zostanie analiza funkcjonowania tego systemu. W jej efekcie od 2001
r. funkcjonowanie rozpoczeta nowa regulacja — Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady z
2001 r. dopuszczajace dobrowolny udziat organizacji w systemie zarzadzania srodowiskiem i audytu
srodowiskowego w WE (zwane nieformalnie EMAS 1II). Na mocy tego rozporzadzenia caly rozdziat
czwarty® srodowiskowej normy ISO 14001:2004 zostat przejety przez EMAS [Nierzwicki 2006]. W
ten sposob wymagania dotyczace systemu zarzadzania srodowiskowego formutowane przez norme
ISO staty si¢ automatycznie wymaganiami EMAS. Wdrozenie w danej organizacji systemu zarza-
dzania zgodnego z norma ISO 14001:2004 jest wige czgSciowym wypehieniem wymagan EMAS.
Na poczatku 2010 r. weszto w zycie nowe rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr
1221/2009 z 2009 r. w sprawie dobrowolnego udziatu organizacji w systemie ekozarzadzania i audytu
we Wspdlnocie (EMAS). Nowoscig jest dopuszczenie do uczestnictwa w systemie podmiotow spoza
WE. Wedlug stanu z 2012 r. w EMAS zarejestrowano juz prawie 4,6 tys. organizacji. System ten
cieszy si¢ najwicksza popularnoscia w Niemczech (1336 organizacji), Hiszpanii (1258 organizaciji),
we Wioszech (1134 organizacje) i w Austrii (260 organizacji). Az 87% podmiotow legitymujacych
si¢ EMAS pochodzi z tych czterech krajow. Najwigksza liczba wdrozen EMAS w przeliczeniu na 1
mln mieszkancow wyrdzniajg si¢: Austria, Hiszpania, Dania, Niemcy i Wlochy, ale praktycznie we
wszystkich krajach UE-15 system ten jest dobrze znany zarowno spotecznosci, jak i przedsigbiorcom.
Wedtug rejestru prowadzonego przez Generalng Dyrekcje Ochrony Srodowiska w Polsce w systemie
EMAS zrzeszonych jest obecnie 38 organizacji [www.gdos.gov.pl/Articles/view/4889]. Pierwszym
podmiotem wpisanym do krajowego rejestru byta Elektrownia Opole. Na tle innych krajow UE polski
rejestr organizacji wyglada skromnie — zwlaszcza, gdy odniesie si¢ liczb¢ podmiotéw EMAS do liczby
mieszkancow danego kraju [Myszczyszyn 2010]. Brakuje akcji promujacych ten system oraz zachet
o charakterze ekonomicznym, tj. ulg podatkowych preferencyjnych kredytow, praktykowania przez
instytucje publiczne ,,zielonych zamowien”, czyli preferowania w przetargach podmiotow EMAS.

* Dotyczy on wymagan ogolnych, precyzuje tres¢ polityki srodowiskowej, charakteryzuje planowanie, wdrazanie i

funkcjonowanie oraz sprawdzanie i przeglad zarzadzania.
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»Odpowiedzialnos¢ i Troska” (ang. Responsible Care — CR) to system, ktory jest mniej rygo-
rystyczny. Ma on jednak charakter branzowy i generalnie nie jest preferowany do wykorzystania w
rolnictwie. Jest on realizowany przez firmy chemiczne w ponad 50 krajach na $wiecie. Podmioty
zrzeszone w RC wytwarzaja okoto 90% $wiatowej produkcji chemicznej [Nierzwicki 2006]. Zasady
systemu RC sformutowano juz w 1984 r. w Kanadzie [http://www.rc.com.pl/o_programie.php]. Celem
RC jest ciagta poprawa dziatalnosci przedsicbiorstwa w zakresie odnoszacym si¢ do ochrony srodo-
wiska, zdrowia i bezpieczenstwa. RC precyzuje wymdg konsekwentnego stosowania w zarzadzaniu
praktyk, ktore podzielono na sze$é grup zwanych kodeksami. Obejmujg one: informacje¢, redukcje
zanieczyszczen, bezpieczenstwo procesowe, dystrybucje, bezpieczenstwo i zdrowie pracownikow
oraz zarzadzanie produktem [Nierzwicki 2006]. Réwniez w tym systemie gleboko zakorzeniona jest
idea cigglego doskonalenia, ale zakres problematyki objetej RC jest wyraznie szerszy od uregulowan
ISO 14001. Wymagania RC w najwigkszym stopniu pokrywaja si¢ z ISO 14001 w odniesieniu do
kodeksu regulujacego zagadnienia redukcji zanieczyszczen. Istniejg tez czg§ciowe podobienstwa
ISO i RC w zakresie kodekséw bezpieczenstwa procesowego, dystrybucji i zarzadzania produktem.
System RC w ogole nie koresponduje z ISO 14001 w zakresie kodeksu bezpieczenstwa i zdrowia
pracownikow. Ze wzgledu na sektorowy charakter i szerszg problematyke RC wyraznie rozni si¢
od ISO, jednak zdaniem Nierzwickiego [2006], zaklad posiadajacy ten system stosunkowo tatwo
spetni wymagania normy ISO 14001. Wdrozenie RC poprzedza analiza stabych i mocnych stron
organizacji, zdefiniowanie celow i kierunkow dziatan, okreslenie zakresu odpowiedzialnosci i wyma-
gan niezbednych do zrealizowania wybranych kierunkow dziatan. Nastepnie firma jest poddawana
dwuetapowej weryfikacji sktadajacej si¢ z audytu wstgpnego i certyfikujacego. Nierzwicki [2006]
podkresla, ze wymagania sg tu znacznie tagodniejsze: od zainteresowanego podmiotu oczekuje si¢
jedynie publicznej deklaracji cigglej poprawy dziatalnosci oraz demonstrowania jej rezultatow. W
Polsce pierwszymi spotkami, ktore przystapity do tego programu byty Zaktady Chemiczne Zachem
S.A. oraz Zaklady Azotowe w Tarnowie Moscicach S.A. Obecnie jego sygnatariuszami w Polsce
sa 34 firmy [www.rc.com.pl/o_programie.php].

»Czystsza Produkcja” (ang. Cleaner Production — CP) to podobnie jak RC przyktad mniej
sformalizowanego podejscia do problematyki zarzadzania Srodowiskowego. Ruch CP jest rozpo-
wszechniany od 1990 r. System ten zostat opisany w art. 30 Agendy 21 jako jedna z kluczowych
strategii w dgzeniu do osiggnigcia zrbwnowazonego rozwoju. CP polega na cigglym, zintegrowanym,
zapobiegawczym dzialaniu w odniesieniu do procesdw, produktow i ushug, zmierzajacym do zwick-
szenia efektywnosci produkcji i ustug oraz redukcji ryzyka dla Iudzi i rodowiska przyrodniczego.
W Polsce wydano 248 §wiadectw ,,Czystszej Produkcji”, a sygnatariuszami tego systemu sg 253
przedsigbiorstwa, 18 organizacji posredniczacych i 40 jednostek wladz lokalnych i regionalnych
[www.programcp.org.pl/polpcp.htm]. CP ktadzie nacisk na ograniczenie zanieczyszczen ,,u zrodta”,
czyli w momencie ich powstawania w procesie produkcyjnym, zamiast budowy kolejnych, coraz to
nowoczesniejszych oczyszczalni ,,na koncu rury”. Jako rozwigzanie ostateczne jest tutaj traktowane
oczyszczanie. Powinno ono by¢ stosowane wobec tych odpadow, ktoérych powstaniu nie da si¢
zapobiec. Idealem CP bylaby zatem produkcja bezodpadowa, ograniczajaca wszelkie marnotraw-
stwo wykorzystywanych zasobow [Nierzwicki 2006]. O swiadectwo CP mogg stara¢ si¢ jednostki
organizacyjne, ktore rozpoczely dziatania z tego zakresu i wdrozyly przynajmniej jeden pilotazowy
projekt inwestycyjny lub organizacyjny. Nastepnym krokiem jest ztozenie Raportu Ekologicznego
do Polskiego Centrum CP. Raport ten jest sprawozdaniem z podjetych i zrealizowanych dziatan oraz
opisem plandw na najblizsze lata (wedle idei ciagtego doskonalenia). ,,Czystsza Produkcja” nie jest
wigc incydentalnym dziataniem i podobnie jak pozostale zaprezentowane systemy respektuje postu-
laty Deminga opisane akronimem P-D-C-A (plan-do-check-act). Co dwa lata §wiadectwo podlega
weryfikacji polegajacej na potwierdzeniu realizacji podjetych zobowigzan. Przystepujac do owej
weryfikacji nalezy ztozy¢ w Centrum CP kolejny Raport Ekologiczny opisujacy efekty dziatalnosci
srodowiskowej za co najmniej dwa ostatnie lata oraz plany przysztych dziatan (chcac przedhuzy¢ tylko
wpis do Rejestru Swiadectw CP). Podmioty aspirujace do Polskiego Rejestru ,,Czystszej Produkcji
i Odpowiedzialnej Przedsigbiorczo$ci” sktadaja tzw. Raport o Zrownowazonym Rozwoju, ktory
powinien zawiera¢ dodatkowo sprawozdanie z prowadzonej i planowanej dziatalnosci prospoteczne;.
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Na stronie internetowej Stowarzyszenia ,,Polski Ruch Czystszej Produkcji” mozna zapoznac si¢ z
ideg CP oraz rejestrami podmiotow spetniajacych wymagania tego systemu. Wdrozenie tego mniej
sformalizowanego systemu staje sie nierzadko podstawa do dalszego doskonalenia SZS i wprowa-
dzenia w przedsiebiorstwie ISO 14001 lub EMAS.

Zarzadzanie Srodowiskowe w rolnictwie

Liczne sg przyktady dobrych praktyk wskazujace, ze zarzadzanie srodowiskowe moze dosko-
nale sprawdzi¢ si¢ zarowno w przemysle, jak i w sektorze ustugowym. Ale czy mozna znalez¢
informacje o tego typu sukcesach w rolnictwie? Jak si¢ okazuje mozna, ale jest ich bardzo niewiele.
Niestety nie znaleziono doniesien o wdrozeniu normy ISO 14001 w polskim rolnictwie. Praktyki
takie sg jednak na §wiecie znane. Oto jeden z przyktaddéw: w 2002 r. w Pikardii (p6éinocna Francja)
powstalo stowarzyszenie rolnikéw dzialajacych na rzecz ochrony $rodowiska i wdrazania ISO
14001 w rolnictwie [www.ademe.fr/picardie/page3-2-1.html]. W efekcie w kilkunastu gospodar-
stwach wdrozono zarzadzanie $rodowiskowe. Ograniczono w nich m.in. zuzycie pestycydow i
zoptymalizowano nawozenie pol azotem. Rolnicy podjeli si¢ urzadzenia zywoptotow na terenach
swych zagréd i znacznie zmniejszyli zuzycie wody dzigki zastosowaniu instalacji odzysku wody
deszczowej do mycia ziemniakéw. Przeszkolono pracownikéw w zakresie efektywniejszego
wykorzystywania energii oraz maszyn i urzadzen rolniczych.

W polskim rolnictwie nie wdrozono jak dotad jeszcze systemu EMAS. Ale inicjatywa podjeta
w Aragonii (potnocno-wschodnia Hiszpania) wskazuje, ze moze on by¢ nawet celowo adresowa-
ny do gospodarstw drobnych. Wzieto w niej bowiem udziat az 114 takich gospodarstw. Projekt
obejmowat opracowanie dla rolnikow katalogu najlepszych praktyk, przygotowanie modelu
stopniowego przystosowania ich gospodarstw do udzialu w EMAS, a takze utworzenie wielu
nowych miejsc pracy. Godnym uwagi osiaggni¢ciem inicjatorow tego projektu byty studia i analizy
probleméw $rodowiskowych zidentyfikowanych w gospodarstwach o roznych typach produkc;ji
[www.life-emasfarming.org/resultados.htm]. Obecnie mogg one stanowi¢ doskonatg podpowiedz
dla innych rolnikow zainteresowanych systemem EMAS.

,»Odpowiedzialno$¢ i Troska” to system branzowy, ktory jest z zatozenia dedykowany dla
przedsigbiorstw branzy chemicznej. Zapewne z tego powodu w internecie brak jest jakichkolwiek
doniesien o probach jego implementacji w gospodarstwach rolnych. Wydaje si¢, ze w rolnictwie
system RC mogtby pojawic si¢ raczej tylko tam, gdzie produkcji rolniczej towarzyszy przetwor-
stwo prowadzone na duza skalg.

Poza jednym wyjatkiem nie stwierdzono zadnych doniesien i przyktadéw nt. implementacji
w gospodarstwach rolnych systemu ,,Czystszej Produkcji”. Wyjatek stanowit artykut, w ktérym
zbadano motywy wdrozenia tej idei na grupie 100 producentéw mleka w Chile [www.scielo.cl/
pdf/ciagr/v36n1/art09.pdf].

Reasumujac, najwigcej korzysci przyniostoby rolnikowi wdrozenie systemu opartego na $ro-
dowiskowej normie ISO lub rozporzadzeniu EMAS. Oba te systemy mozna wdrozy¢ w dowolnej
organizacji—a wigc rowniez i w gospodarstwie rolnym. Sa skonkretyzowane i w kwestiach zasad-
niczych bezkompromisowe. Rygorystycznie wymagaja identyfikacji aspektow srodowiskowych,
gdyz aspekty te staja si¢ osig wdrazanego systemu.

W przypadku gospodarstw rolnych za aspekty nalezatoby uznaé te sktadniki dziatalno$ci
rolniczej, produktow i ustug, ktéore moga oddziatywac na srodowisko. Aspekty zatem powinny
odnosi¢ si¢ do materiatochtonnosci produkcji roslinnej (w tym zuzycia nawozow, srodkow
ochrony roslin i paliw) oraz materialochtonnosci produkcji zwierzecej (w tym zuzycia wody 1
energii, pasz, materialow weterynaryjnych, preparatow biobdjczych oraz powstawania odpadowej
tkanki zwierzgcej). Istotnym aspektem moze by¢ tez kwestia zagospodarowania nieczystosci i
odpadéw powstajacych w produkcji zwierzecej i roslinnej (tj. obornik, gnojowica, serwatka),
postepowania ze zwierzetami padtymi, a takze gospodarowania odpadami i Scickami bytowymi
powstajacymi w gospodarstwie domowym rolnika. Warto pamietaé, ze dziatalno$é rolnicza ma
wplyw na bior6znorodnos¢ i ksztattowanie krajobrazu. Aspektow moze by¢ wigc bardzo wiele.
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Na ktorych konkretnie miatby si¢ skupi¢ rolnik? Positkujac si¢ normg ISO mozna stwierdzi¢,

ze aspekty srodowiskowe powinny spetniaé facznie trzy warunki. Ot6z powinny one mie¢ zna-

czacy wplyw na srodowisko, by¢ przez rolnika nadzorowane i w efekcie jego wysitkow ulegac

pozadanym zmianom. W ocenie istotnosci aspektow pomocna jest metodologia FLIPO (ang.

Flow-Legislation-Impact-Practices-Opinions). Zgodnie z nig kazdy aspekt srodowiskowy nalezy

przeanalizowa¢ przez kontekst [Marcinkowski i in. 2010]:

— zwigzanego z nim przeplywu materii i energii,

— wymagan prawnych (czy istniejg w danej kwestii i czy sg spetniane),

— wplywu (czy jest niebezpieczny dla srodowiska, szkodliwy dla zdrowia ludzi),

— stosowanych praktyk (czy sa one tylko do sprawdzenia, do zmiany czy moze do natychmia-
stowego zaprzestania),

— opinii (czy istnieje zainteresowanie danym oddziatywaniem, czy pojawiaja si¢ skargi na
gospodarstwo zwigzane z jego oddzialywaniem na Srodowisko).

Do tak wytypowanych najwazniejszych oddziatywan gospodarstwa na $rodowisko powinna
si¢ odnosi¢ polityka srodowiskowa, a takze okreslone cele i zadania, przez realizacj¢ ktorych
rolnik bedzie zmniejszat swoj wpltyw na srodowisko. Zadania muszg mie¢ sprecyzowany termin
wykonania. Wraz z zasobami niezbe¢dnymi do ich realizacji s3 one wpisywane do programu
srodowiskowego. Niezbedne bedzie tez przypisanie rol, uprawnien i odpowiedzialno$ci zatrud-
nianym przez rolnika pracownikom. Sprawne funkcjonowanie SZS zalezy nie tylko od jego
pelnego zrozumienia i akceptacji, ale tez od monitorowania, oceny podejmowanych dziatan i ich
ewentualnej korekty. Dlatego po wdrozeniu system zarzadzania srodowiskowego zgodny z ISO
14001 lub EMAS podlega weryfikacji, a w dalszym okresie regularnym audytom.

Niewatpliwie sprawy formalne zwigzane z wdrozeniem systemu zgodnego z norma ISO 14001
i rozporzadzeniem EMAS moga stanowi¢ powazna bariere i zniechg¢ca¢ rolnikéw do implementacji
zarzadzania §rodowiskowego we wlasnym gospodarstwie. Skuteczne wdrozenie tych systemow w
gospodarstwie rolnym bedzie wige w duzym stopniu uzaleznione od mozliwosci skorzystania przez
rolnika z fachowej porady lub profesjonalnej ustugi opracowania calej niezbgdnej dokumentacji, zwykle
kosztownej. Dlatego warto pod tym wzglgdem raz jeszcze zwrdci¢ uwagg na przytaczane przyklady
z Francji i Hiszpanii. Oba charakteryzowato dziatanie grupowe, dzigki ktéremu rolnicy mogli wy-
mienia¢ si¢ do§wiadczeniami, wspdlnie rozwigzywac problemy i efektywniej wykorzystywac pomoc
zewnetrzng. Jest to bardzo wazne, poniewaz warunkiem koniecznym dla prawidtowego dziatania
SZS bedzie jego whasciwa integracja z ogdlnym systemem zarzadzania gospodarstwem. Wadliwie
opracowany system zarzadzania $rodowiskowego, wprowadzony niezaleznie od ogdlnych celoéw i
priorytetow danego gospodarstwa nie moze dobrze funkcjonowac. Bedzie si¢ on wigzat z kosztami,
ale trudno oczekiwac, aby przyniost rolnikowi jakiekolwiek korzysci. SZS bowiem, podobnie jak inne
systemy zarzadzania, sg skuteczne na tyle, na ile skuteczne sg dziatania podejmowane w ich ramach.

Podsumowanie

Waznym uzasadnieniem dla SZS w rolnictwie jest to, ze sektor ten petni niezwykle istotne
funkcje srodowiskowe i moze przyczyniaé si¢ znaczaco zardwno do poprawy, jak i pogorszenia
stanu srodowiska. Rolnictwo to dziat gospodarki, ktory nigdy nie byt i zapewne nigdy nie bedzie
wzgledem $rodowiska przyrodniczego obojetny. Ponadto, o ile rolnosrodowiskowe problemy
naszych przodkéw miaty charakter gtéwnie lokalny, tak w zglobalizowanym $wiecie masowej
produkcji zywno$ci nasze problemy ze §rodowiskiem nabierajg coraz czgsciej juz nie tylko re-
gionalnego, lecz globalnego charakteru®.

Niestety, dostepne dane wskazuja, Ze rolnictwo jest nie tylko dziatem gospodarki o silnym wply-
wie na srodowisko, lecz i dziatem, ktory najskuteczniej opiera si¢ tendencjom do popularyzacji SZS.
Nawet w Niemczech, gdzie rygorystyczny system ekozarzadzania i audytu EMAS wdrozylo juz

4 Przyktadem jest zjawisko masowego pomoru pszczot w roznych regionach $wiata w efekcie wykorzystywania w

rolnictwie srodka owadobojczego na bazie neonikotynoidow. Z kolei stosowaniu na masowa skalg azotoxu (DDT) w
latach 60. XX wieku przypisuje si¢ drastyczny spadek liczebnosci, a nawet lokalne wyginigcie catych populacji ptakow.
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ponad 1400 podmiotow, jedynie 10 z nich reprezentuje w NACE (fr. Nomenclature statistique des
Activités économiques dans la Communauté Européenne — Statystyczna Klasyfikacja Dziatalnosci
Gospodarczych w Unii Europejskiej) sekeje ,,A”, czyli rolnictwo, le$nictwo i rybactwo. W Polsce
zaden podmiot legitymujacy si¢ EMAS nie dziata w rolnictwie. Popularno$¢ pozostatych systemow
zarzadzania srodowiskiem jest rowniez w polskim rolnictwie (a prawdopodobnie tez i §wiatowym)
znikoma. W odniesieniu do rolnictwa UE fakt ten mozna w jakims stopniu usprawiedliwiaé¢ tym,
ze rolnicy korzystajacy z ptatnosci obszarowych w ramach wspoélnej polityki rolnej muszg juz i
tak dostosowa¢ swoja dziatalno$¢ do norm i wymogow wzajemnej zgodnosci (w tym m.in. dbaé o
ochrong $rodowiska naturalnego, dobrostan zwierzat oraz bezpieczenstwo zywnosci i pasz). Jednak
zarzadzanie srodowiskowe to co$ innego i co$ wigcej — nie tylko w kwestii wymagan, ale rowniez
w sensie korzy$ci. W zarzadzaniu Srodowiskowym istnieje silnie zakorzeniona zasada ciaglego
doskonalenia oparta na tzw. cyklu Deminga. W systemach takich jak ISO 14001:2004 i EMAS nie
jest wiec mozliwie spoczecie na laurach po spelnieniu okreslonej liczby wymagan. Zobowigzanie
do ciaglego doskonalenia jest wymagane juz na poziomie polityki srodowiskowej, czyli ogotu
prosrodowiskowych zamierzen organizacji wyrazonych przez jej kierownictwo. W zarzadzaniu
srodowiskowym zgodnym z ISO 14001:2004 i EMAS stawiane sa konkretne pytania, cz¢sto trudne
i niewygodne dla przedsigbiorcy: o emisje, 0 zuzycie zasobow srodowiska (wody, energii i materii)
ogodtem i przypadajace na jednostke produktu. Nastepnie poszukiwane sg sposoby na zminimalizo-
wanie tego zuzycia. Stad bezposrednim i wymiernym efektem wdrozenia SZS jest zwykle spadek
kosztow dziatalnosci, dzigki optymalizacji wykorzystania zasobow i eliminacji ich marnotrawstwa.

Nie kazdy z zaprezentowanych systemow nadaje si¢ do wdrozenia w gospodarstwie rolnym
(czego przykiadem jest system RC). Najciekawszymi propozycjami dla rolnika moga byé systemy
ISO 14001 i EMAS. Sprostanie ich skonkretyzowanym wymogom powinno przynies$¢ rolnikowi
najbardziej konkretne efekty, tj.: ogramczeme zuzyma Zasobow, mmlmallzaqe; kosztow gospodar-
czego korzystania ze §rodowiska, ograniczenie ryzyka wystgpienia awarii i wypadkdw, poprawe
jakosci 1 bezpieczenstwa pracy, poprawe wizerunku gospodarstwa i zwigkszenie wiarygodnosci
rolnika oraz lepsze relacje z klientami i lokalnym otoczeniem.
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Summary

The paper characterizes environmental management systems functioning in Poland and discusses
opportunities and purposefulness of their implementation in agriculture. Based on the example of ISO
14001:2004 i EMAS being the two most formalized and demanding systems, potential benefits were presented
that farmers implementing environmental management on their farms could expect.
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