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Problematyka postepu naukowo-technicznego
i jego efektywnosci w leSnictwie

IIpobieMaTMKa HAYYHC-TEXHMYECKONO IIPOTPecca M ero 3 (eKTMBHOCTD
B JICOHOM XO3S/1CTBC

Problems of the scientific and technical progress and its
efectiveness in forestry

Wdobie obecnej postep techniczny stanowi o poziomie gospodarczym
kazdego panstwa, zamoznosci jego obywateli, sile militarnej, a na-
wet o osiggnieciach kultury. U podstaw rozwoju postepu technicznego
lezy badawcza i dydaktyczna dzialalno$¢ naukowa. Stad tez po II wojnie
Swiatowej kraje rozwiniete po$wiecajg coraz to wiekszy odsetek swego
dochodu narodowego na dzialalno$é naukows. Wzrost tych nakladow wy-
kazuje wielu autoréw (5, 8).

W Polsce w latach 1970—1975 koszty prac naukowo-badawczych
W poszczegllnych dziedzinach gospodarki narodowej wzrosly od okolo
16 do 29 mld zl, przy czym w placéwkach naukowo-badawczych lesni-
ctwa ksztaltowaly sie w tym okresie nastepujgco:

rok 1970 1971 1972 1973 1974 1975

———

mln z} 50 40 76 97 91 98

Z ogbélnej ilosci wydatkowanych w 1975 r. 98 mln zi, na prace nau-
kowo-badawcze przypadalo 86 mln zlotych, a na prace rozwojowe i wdro-
Zeniowe 12 min zl. Z odnosnych danych wynika, ze udzial le$nictwa
W ogélnych kosztach prac w placéwkach naukowo-badawczych i rozwo-
jowych od 1970 do 1975 r. wynosit kolejno: 0,31%, 0,22%, 0,34%, 0,39%,
0,34% i 0,33%.

Plan rozwoju nauki i techniki do 1980 r. i na lata nastepne przewi-
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duje dalszy, wydatny wzrost nakladéw. Przewiduje jednocze$nie uzyska-
nie gtownych efektéw przez wdrozenie postepu na odcinkach:

— poprawy warunkéw bytowych i rekreacyjnych spoleczenstwa,

— wszechstronnego rozwoju kompleksu gospodarki zywnosciowej,

— postepu w gospodarce energetycznej, surowcowej i materialowej,

— poprawy wykorzystania oraz modernizacji i unowocze$nienia wy-
posazenia technicznego majgtku produkeyjnego,

— poprawy organizacji pracy i procesoOw produkcyjnych,

— wydatnego wzrostu wydajnosci pracy oraz lepszeJ organizacji wy-
korzystania czasu pracy.

W obecnych czasach nikogo juz nie trzeba przekonywaé o tym, ze
bez badan naukowych nie byloby postepu, a postep przynosi ewidentne
korzysci gospodarce narodowej. Jednak zdawaé sobie nalezy sprawe z te-
go, ze bardzo wiele prac naukowych nawet o charakterze stosowanym,
a nawet czesto innowacje przygotowane do wdrozen — nie uzyskujg
sukcesow wdrozeniowych i szerokiego upowszechnienia. Podkresla to
B. Fiodor w ,Teorii innowacji” (1) zaznaczajgc, ze pomimo tego, iz
maty procent wynikéw prac naukowo-badawczych bywa w pelni wyko-

rzystywany w produkcji, to jednak naklady na prace badawcze zwra-
cajg sie wielokrotnie.

II

W Lasach Panstwowych placéwksg prowadzgcg dzialalnosé naukowo-
badawczg i przygotowujacg innowacje do wdrozen jest Instytut Badaw-
czy Lesnictwa (IBL). Podstawowym zadaniem IBL jest zwlaszcza prowa-
dzenie oraz koordynowanie w skali ogélnokrajowej badan naukowych
nad rozwigzywaniem problemu wezlowego , Zwiekszanie wszechstronnej
uzytecznosci lasow i optymalizacja wykorzystania lesnej bazy surowco-
wej” oraz takich probleméw branzowych jak:

,,Ochrona i podnoszenie stanu zdrowotnego lasu”,

»,Podniesienie stopnia wykorzystania le$nej bazy surowcowej”,

,, Kompleksowa mechanizacja prac w lesnictwie”,

,2Nowe technologie hodowli krzewéw owocodajnych, grzybéw jadal-
nych, zwierzyny oraz technologii przetwoérstwa”.

Sprawg niezwykle istotng jest nie tylko trafne planowanie kierunkow
dziatalnosci naukowo-badawczej opartych na przewidywanych tenden-
cjach rozwojowych gospodarstwa lesnego, ale takze na szybkim i prawi-
dlowym wdrazaniu wynikéw badan. Zakres i tempo wdrozen stanowi
bowiem o efektywnosci badahh naukowych Instytutu, decyduje o pozio-
mie rozwoju lesnictwa, a w konsekwencji o zaspokajaniu potrzeb biezg-
cych i perspektywicznych naszego kraju.

16



Wyniki badan naukowych (innowacje), jako rezultaty dzialalnosci IBL,
mogg by¢ przedmiotem bezposredniego wdrozenia w postaci nowych orga-
nizacji, nowych technologii, nowych srodkow technicznych lub nowych
wyrobow. Podzial ten adekwatny do zakresu problematyki lesnictwa po-
zwala na wyodrebnienie w kazdej z tych grup nastepujgcych pozyciji:

1 — organizacje: organizacje pracy, systemy zarzgdzania, struktury
organizacyjne;

2 — technologie: metody, zasady, wytyczne, normy;

3 — $rodki techniczne: maszyny, urzgdzenia, sprzet;

4 — wyroby: produkty, surowce, materiaty.

Sposoby wdrazania wynikow badan naukowych mogg by¢ rozne, przy
czym w Lasach Panstwowych znajduje zastosowanie administracyjny oraz
umowny tryb wdrozen. Tryb administracyjny polega na decyzji Naczel-
nego Dyrektora o wdrozeniu i upowszechnieniu w jednostkach organiza-
cyjnych Laséw Panstwowych wyniku okreslonej pracy naukowo-badaw-
cze] przyjetej przez Komisje Postepu Technicznego NZLP. Tryb umowny
natomiast polega na zawarciu umowy wdrozeniowej miedzy IBL a jed-
nostkg majgcg wykorzysta¢ przedmiotowg innowacje w praktyce. W tym
wypadku wdrozenie jest prowadzone i kontrolowane przez zesp6t autor-
sko-wdrozeniowy na podstawie $cisle sprecyzowanego harmonogramu
prac.

IT1

Zwiekszanie nakladéw na rozwdj postepu naukowo-technicznego
w lesnictwie wymaga wyliczania efektéw i efektywnosci ponoszonych
nakladéw. Obliczanie efektéw ekonomicznych przedsiewzie¢ z zakresu
postepu technicznego jest sprawg skomplikowang i trudng (2). Korzysci
ze zwigkszenia stopnia zdolno$ci produkcyjnych, skrocenia cyklow pro-
dukeji, wzrostu wydajnosci pracy, zmniejszenia zuzycia materialow, lub
energii, czy wprowadzenia nowych wyrobéw mozna jednak wyliczy¢
kosztem mniejszego lub wiekszego nakladu pracy. Mamy tu bowiem do
czynienia z efektami ekonomicznymi wartosciowo wymiernymi. Problem
zaczyna sie jednak komplikowaé wtedy, kiedy w wyniku wdrozenia okre-
slonych badan uzyskujemy na przyklad: polepszenie ochrony $rodowiska
naturalnego czlowieka czy $rodowiska lesnego, zwiekszenie bezpieczen-
stwa pracy, poprawe warunkéw wypoczynku, albo korzysci poznawcze.
W tym wypadku mamy do czynienia z efektami pozaekonomicznymi —
niewymiernymi, lub wartoéciowo bardzo trudno wymiernymi (6). W zwig-
zku z tym, méwiace o efektywnosci postepu technicznego, nalezy na obec-
nym etapie wyraznie rozgraniczaé¢ innowacje o efektach wymiernych od
innowacji o efektach niewymiernych lub trudno wymiernych.
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Autorzy zajmujgcy sie problematyks ekonomicznej oceny efektywno-
Sci postepu wypowiadajg sie za odrebnym traktowaniem postepu tech-
nicznego, organizacyjnego i ekonomicznego w plaszczyznach badan czyn-
nikow ksztaltujgcych efekty, przy jednoczesnym réznicowaniu kryteriow
ich oceny oraz metod ich obliczania (3, 7). Wyrazajg poglad, ze wymier-
ne efekty ekonomiczne osiggniete dzieki wdrozeniu do produkcji okre-
. Slonej innowacji mogg by¢ mierzone za pomocs:

1 — zysku obliczonego jako roéznica warto§ci miedzy nowo uzyska-
nymi wynikami (po wdrozeniu), a wynikami uzyskiwanymi do-
tychczas (przed wdrozeniem), lub

2 — wzrostu dochodéw powstalych z tytulu zwiekszenia produkeiji,
zmniejszenia pracochlonno$ci, obnizki kosztéw materialowych,
energetycznych, transportowych, inwestycyjnych i innych.

W gospodarstwie leSnym nie ma dotychczas opracowanych szczegélo-
wych zasad pozwalajacych na obliczanie wzrostu dochodéw lub zyskow
w jednostce wdrazajgcej wynik pracy naukowej albo projektu racjona-
lizatorskiego czy wynalazku. Jedyng podstawg s3 ramowe wytyczne do
okre§lania ekonomicznej efektywno$ci wdrazania postepu naukowo-tech-
nicznego w le$nictwie (4).

Znacznie bardziej zlozone jest ustalanie i obliczanie w gospodarstwie
leSnym korzysci wynikajagcych z wdrazania innowacji o efektach trudno
wymiernych lub niewymiernych (przede wszystkim z uwagi na biolo-
giczny charakter produkcji lesnej). Jednakze i na tym odcinku podjete
zostaly przez Lasy Panstwowe pewne préby uproszczonego rachunku.

IV

Dla dokonywania szacunkowe]j oceny efektywnosci innowacji wdraza-
nych w le$nictwie Naczelny Dyrektor Laséw Panstwowych wprowadzit
zarzgdzeniem ,,Wytycznych branzowych w sprawie zasad wdrazania wy-
nikéw prac badawczych z zakresu lesnictwa o efektach niewymiernych
lub trudno wymiernych i duzym znaczeniu spolecznym, badz gospodar-
czym” — punktowg ocene prac naukowo-badawczych (9). Z uwagi na ory-
ginalne opracowanie i mozliwos¢ zastosowania tej tabeli nie tylko w dzia-
falnosci IBL, ale réwniez w ruchu racjonalizatorsko-wynalazczym celowe
jest jej szersze zaprezentowanie kadrze inzynieryjno-technicznej i eko-
nomicznej Laséw Panstwowych.

Tabela oceny punktowej prac naukowo-badawczych o efektach trudno
wymiernych (tab. 1) pocaje kryteria korzysci spoleczno-gospodarczych
osigganych dzieki wdrazaniu wynikéw pracy naukowo-badawczej w le$ni-
ctwie. Kolumna druga wspomnianej tabeli okre§la rodzaje korzysci, jakie
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Tabela 1
Ogolna tabela oceny punktowej prac naukowo-badawczych
o efektach trudno wymiernych
Kryterium korzysci spoleczno-gos- | Waga Stopien uzytecznosSci )
Lp. podarczych z zastosowaniem wyni- | znacze- istot- | zni- Wy-
: duzy | duzy nik
kéw pracy nauk.-bad. nia ny |komy
1 2 3 4 5} 6 7 8
1 Przyrost produkcji | 15
2 Zwiekszenie broduﬂ«:cyjnoéci
siedlisk 15
3 Polepszenie ochrony Srodowiska 10
4 Nowe surowce lub substytuty 10

9 Oszczedno$ci materialowe
i energetyczne’ 10

6 Lepsze wykorzystanie maszyn

i urzadzen 7
7 Poprawienie jakoSci produkcji ] 5 ;
8 Zmniejszenie pracochlonno$ci j 8 ]

9 Zwigkszenie wydajno$ci pracy
fizycznej i uprzedmiotowione; 8

10 Zwiekszenie bezpieczenstwa

i higieny pracy 6

11  Podnoszenie kwalifikacji | [
zawodowych 5 ,

12 Poprawa zdrowotnoéci - ‘ |
spoteczenstwa 5 1 1

13 Polepszenie warunkéw rekreaciji i 3 l ‘ i ‘

14  Korzy§ci naukowo-kulturowe 2 | f | ~

Ogélna suma punktéw ‘

mMmozna uzyska¢ wdrazajgc w dzialalnosci produkcyjnej jednostki organi-
Zacyjnej Lasow Panstwowych wynik okreslonej dziatalnosci naukowej,
kolumna trzecia — znaczenie utylitarne, czyli wage tych korzysci, ujeta
cyfrowo, za$ kolumny od czwartej do siédmej — stopien uzytecznosci
Wyniku pracy naukowej dla praktyki (od bardzo duzego do $ladowego).

Jezeli innowacja znajduje zastosowanie na obszarze jednego tylko za-
klady (nadlesnictwo, zesp6t skladnic, osrodek transportu), wtedy suma-
Iyczny wynik ceny zmniejsza sie o 20%. Jezeli ma zastosowanie na tere-
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Tabela 2
Szczegoélowa tabela oceny punktowej prac naukowo-badawczych
o efektach trudno wymiernych

P ’ Wynik oceny Mnoznik Wynik ogélnej

ogé6lna suma punktéow oceny punktowej
' zakladowy 0,8
wielozakladowy 1,0
krajowy 1,2
miedzynarodowy 1,5

nie calego kraju — wynik zwieksza si¢ o 20%. A jezeli mozna jg zasto-
sowaé¢ w innych panstwach, wynik zwieksza sie o 50% (tab. 2). Wpraw-
dzie przedstawiona metoda nie jest dokladna, gdyz jest obarczona bardzo
subiektywnym traktowaniem kazdego problemu, to jednak moze ona sta-
n.wi¢ podstawe do wyliczania orientacyjnych danych dotyczgcych ko-
rzysci spoleczno-gospodarczych w tych wypadkach, kiedy nie mozna obli-
czy¢ efektu ekonomicznego.

Dla gospodarstwa lesnego i jego placowek naukowo- badawczych nie
jest bowiem i nie moze by¢ sprawg obojetng jak wielkie efekty sg osig-
gane dzieki wdrazaniu osiggnie¢ naukowo-technicznych oraz jak wielkie
sg koszty postepu naukowo-technicznego w les$nictwie. Obowigzujgce we
wszystkich sferach dzialalnosci zasady racjonalnego gospodarowania wy-
magajg, aby relacje miedzy ponoszonymi kosztami a uzyskiwanymi efek-
tami byly takze na odcinku rozwoju postepu naukowo-technicznego
w les$nictwie ksztaltowane w sposbb zapewniajgcy osigganie optymalnej
efektywno$ci. Dgzeniom tym wychodzg naprzeciw podjete m. in. przez
Instytut Badawczy Lesnictwa badania naukowe po$wiecone podstawom
teoretycznym i metodycznym efektow i efektywnosci postepu naukowo-
technicznego w lesnictwie.
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KpaTkoe cogepxXKanue

PocT 3((PeKMBHOCTM HAYUHO-TEXHUUECKOTO NPOTPEcca BIMSAET HA YCOBEPIIEHCTBO-
BaRW€ BEIACHUA XO03s1crBa. IlIpobieMaMmy HAYYHO-TEXHUMUYECKONO IpONpecca B JIECHOM
X03s/CTBE 3aHMMaeTcs Hayuno-VccregoBaTeabokmit VMHctUTyT JIecHoro Xo3syucrsa B Bap-

[maBe. DT npolseMbl YUYTEHH B paMax HAYYHO-MCCISHOBATENBCKON MEATEIbHOCTY 10

BOIIPOCY YBEIMYCHMS BOSCTOPOHHEN ITOJIC3HOCTU JIECOB M PAIMOHAJIBHON) MOIM0Jb30BAHMUS
JIECHBIX PecypcoB. I'VIaBHBIM HapaBJIeHUEM (OPMUPOBAHUSA HAYUHO-TEXHMUYECKOro Nporpec-
ca B l'ocymapCTBCHHbIX Jlecax SABJSETCS BBEICHME HOBUISCTB SBJISIOIIMXCS PE3YJIbTATOM
uccnenosanuu HUMIIX. B3TM pe3yiabTaThl IPOSBISIOLIUECS B BUIEC HOBBIX: OpPraHM3anmii,
TEXHOJOIMM, TEXHUUCOKUX CPEACTB MM M3TCIMI SIBJISIOTCI NPEAMETOM BBEIACHUS B Opra-
HU3aLlMoHHbIe €IMHUIBI ['OCYRapCTBCHHBIX JIEOOB AJMMHMCTPATUBHBIM IIYTEM WMJIM IIyTEM
JIOrOBOPOR I10 BHEeApeHMIO. Co3gaHMe aBTOPOKMX KOJUIEKTUMBOB IO BHEIADPCHMIO UM pas-
paboTka rpatuKoB BHEAPUTEIBHBIX pabOT O0OECIECUMBAECT NPABMIBHYIO OPraHU3aLMIO0
BHEIDEHMS PeE3yJbTATOB HAYUHBIX paboT B IpaxTuKy. IIpobreMaTyka Hay4HO-TEXHMYE-
CKOr'0 IIpOrpecca B JIECHOM XO3sJICTBE, a TAKKE METOJbl OIPEACICHUS €r0 I DEKTUBHOCTH
ABJSAIOTCI OMHOM M3 BaXKHENMINMX 3aJa4 B JEATEJIbHOCTM VHcTMUTyTa. Pa3sutue 3TOMN
Ipo0sieMaTuKY, a TakoKe IOJYYeHME pPE3YJbTATOB B 00JacTM BHEAPEHMM JIOJDKHBI IUN-
POKO TIONyJIsIpU3MPOBATHCS.

Summary

An increase in the effectiveness of scientific and technical progress affects the
efficiency of management. Problems of scientific and technical progress in forestry
fall within the scope of interests of the Forest Research Institute. They reccive
attention under research project on the problem of an increasing of universal
utility of forests and a rational utilization of forest resources. The implementation
of novelties resulting from research carried out by the Forest Research Institute
constitute the main stream of the course of scientific and technical progress in
State Forests. These results in the form of new organizational schemes, tech-
nologies, technical means or products are the subject of implementation to orga-
nizational units of State Forests in an administrative way or through so-called
implementation contracts. Calling implementation author teams and development
of time-tables of implementation activities assures a regular organization of the
implementation of results of scientific work to practice. Problems of scientific and
technical progress in forestry and methods of the appraisal of its effectiveness
constitute an important task of the Institute’s activities. Development of these
pProblems and results obtained in implementation ought to be broadly popularized.

21



