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Abstrakt. Dokonano analizy realizacji planu dochodzenia do uznania grupy producentéw owocoOw i warzyw
w kontekscie okreslenia przewagi konkurencyjnej gospodarstw. Z badan wynika, ze proces dochodzenia
do uznania przyczynit si¢ do zagwarantowania zrzeszonym producentom zbytu produktéw przez nowo
pozyskane kanaty dystrybucji i obnizenia kosztow produkcji i dystrybucji. Wzrosty mozliwosci cztonkow
grupy do poprawy jakosci oraz zwigkszenia warto$ci sprzedawanych owocow i warzyw. W grupie nastapit
wzrost wyposazenia we wspolnie nabywane i uzytkowane $rodki trwate.

Wstep

Konkurencja to wspotzawodnictwo przedsigbiorstw o korzysci, jakie mozna uzyskac prowadzac
dziatalno$¢ gospodarcza [Bossak, Bienkowski 2004]. Wedtug innej definicji, to walka gospo-
darcza, ktorej uczestnicy rywalizujg migdzy soba w dazeniach do realizacji okreslonych celow
[Stankiewicz 2005]. Na rynku produktéw specyficzny charakter konkurencji sprawia, ze kwestia
szczeg6lnej wagi dla jego uczestnikéw jest uzyskanie przewagi konkurencyjnej nad rywalami
[Grzebyk, Krynski 2011]. Kreowanie przewagi konkurencyjnej w matych przedsigbiorstwach,
do ktorych mozna zaliczy¢ gospodarstwa ogrodnicze, zdaniem Smolarek [2008], powinno opie-
ra¢ si¢ na wlasciwych tym jednostkom atutach. Powyzsze podmioty, chcac uzyskac i utrzymacé
znaczaca pozycj¢ na rynku, ktorej odzwierciedleniem jest posiadana przewaga konkurencyjna,
powinny odpowiednio przygotowac i systematycznie realizowa¢ okre$lone koncepcje dziatania.

Dla osiggnigcia przewagi konkurencyjnej bardzo istotnymi przedsiewzigciami, na ktorych
powinien si¢ skupi¢ kazdy podmiot, sag m.in. zagwarantowanie statej wysokiej jakosci produk-
tow i oferowanie ich w odpowiedniej ilosci 1 czasie, postrzeganie zmieniajacych si¢ potrzeb
odbiorcow i gotowos¢ przygotowania ofert zgodnie z ich potrzebami, mozliwos¢ przechodzenia
na nowe kanaty dystrybucji [Lemanowicz 2004]. Odnoszac si¢ do wspolczesnych gospodarstw
ogrodniczych, w sytuacji rozdrobnionej produkcji i podazy wyzej wymienione dziatania dla po-
jedynczego producenta moga by¢ niejednokrotnie dos¢ trudne do zrealizowania. Dlatego wielu
ogrodnikow, aby sta¢ si¢ aktywnym i konkurencyjnym uczestnikiem rynku, nawigzuje trwata
wspolprace w grupach i organizacjach producenckich [Czernyszewicz, Pawlak 2012]. Wspot-
dziatanie producentéw ubezpiecza ich przed ryzykiem produkcyjno-rynkowym, daje potencjat
rozwojowy, organizacyjny i ekonomiczny nie tylko gospodarstwom, ale i catemu sektorowi [Do-
magalska-Gredys 2010]. Umozliwia takze uzyskanie wielu korzysci zwigzanych z budowaniem
przewagi konkurencyjnej gospodarstw [Jablonska, Swiecka 1998, Chordb 2008, Szelag-Sikora
2010, Czernyszewicz, Pawlak 2012, Sobczak i in. 2013].

Prawodawstwo Unii Europejskiej (UE) i1 Polski przewiduje dwie kategorie grup producentéw
owocow 1 warzyw — wstepnie uznane grupy producentow (WUGP) oraz organizacje producentéw
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(OP). WUGP to podmioty, ktére w danym momencie nie sg w stanie spetni¢ wszystkich wymagan
dotyczacych pelnego uznania', ale potrafig wykaza¢ zdolnos¢ ich realizacji w okreslonym terminie.
Okres wstepnego uznania jest przej$ciowy i nierozerwalnie zwigzany z realizacja planu dochodze-
nia do uznania. Proces ten umozliwia spetienie przez WUGP wszystkich warunkéw niezbednych
do uzyskania statusu uznanej organizacji oraz daje mozliwo$¢ uzyskania okreslonych korzysci
gospodarstwom cztonkow.

Celem pracy byta analiza realizacji planu dochodzenia do uznania grupy producentow owo-
cow 1 warzyw w kontekscie okreslenia przewagi konkurencyjnej gospodarstw — cztonkow grupy.

Material i metodyka badan

Dokonano analizy procesu dochodzenia do uznania na przyktadzie celowo wybranej do badan
grupy producentdw owocdw i warzyw z woj. lubelskiego. Grupa zostata utworzona z inicjatywy
producentéw i posiada osobowos$¢ prawng, w postaci zrzeszenia. Do zrealizowania zatoZzonego
celu badan wykorzystano materiaty zrodtowe zgromadzone w drodze wywiadu bezposredniego
z cztonkami zarzadu grupy oraz pochodzace z dokumentacji wewngtrznej jednostki. Wsréd do-
kumentéw zrzeszenia wykorzystano m.in. regulamin dziatalnos$ci grupy i plan dochodzenia do
uznania (PDU). Na podstawie przeprowadzonej analizy okre$lono, w jakim stopniu poszczegdlne
dziatania podjete w trakcie realizacji PDU wptywaly na ksztattowanie przewagi konkurencyjnej
gospodarstw cztonkdéw grupy. Przeanalizowano m.in. dziatania w zakresie: koncentracji podazy,
planowama produkc;ji i dostosowywania jej do potrzeb rynku, organizowania i prowadzenia wspol-
nej sprzedazy produktow, a takze dziatania inwestycyjne gwarantujace wspolne przechowywanie
i przygotowywanie towaru do sprzedazy.

Wyniki badan

Dziatalnos¢ badanej grupy ukierunkowana jest na realizacj¢ zadan wynikajacych z przepisow
krajowych i UE. Jednym z nich jest koniecznos¢ koncentracji podazy. Aby ten cel osiggnac, grupa
w S-letnim okresie realizacji planu dochodzenia do uznania prowadzita okreslone dziatania, m.in.
pozyskiwanie nowych cztonkdéw? oraz wprowadzenie koniecznosci sprzedazy przez zrzeszenie
przynajmniej 90% towarowej produkcji owocow i warzyw wyprodukowanych w gospodarstwach
cztonkoéw. W wyniku tych dziatan nastapito prawie trzykrotne zwigkszenie sprzedazy owocow i
warzyw przez grupe¢. Na taki stan rzeczy w pewnym stopniu wplyneto réwniez powigkszanie si¢
gospodarstw cztonkow. W pigtym roku realizacji planu dochodzenia do uznania w poréwnaniu
z pierwszym rokiem wzrost powierzchni upraw odnotowano w 16% gospodarstw ($rednio o
okoto 1,2 ha).

W kazdym kolejnym roku realizacji planu dochodzenia uznania sprzedaz prawie wszystkich
gatunkéw owocow 1 warzyw wzrastata (tab. 1). Ponadto, w trzecim roku procesu rozpoczgto
sprzedaz 5 nowych gatunkow warzyw. Ostatecznie, w piatym roku realizacji planu dochodzenia
do uznania w poréwnaniu z pierwszym rokiem osiggnicto wzrost sprzedazy wszystkich produktow
o okoto 170%. W najwiekszym stopniu wzrosta sprzedaz gtownych produktow grupy — jabtek (o
5824,2 t) i pomidorow do przetworstwa (999,5 t). W kolejnych latach wzrastata takze sprzedaz
przez grupg wszystkich produkowanych gatunkow owocow i warzyw. W piatym roku realizacji
planu osiagneta ona poziom 98,7% produkcji towarowej wszystkich gatunkéw uprawianych w
gospodarstwach cztonkéw (tab. 1). Natomiast sprzedaz poszczegdlnych gatunkéw owocow i
warzyw w zaleznos$ci od roku realizacji planu, wynosita od 42 do 100%.

1

Okreslonych w przepisach obowigzujacych w okresie realizacji PDU przez badana grupg m.in. w Rozporzqdzeniu Rady nr
1234/2007 z dn. 22 10. 2007 r. ustanawiajgcym wspolng organizacje rynkow rolnych oraz przepisy szczegotowe dotyczgce
niektorych produktow rolnych [Dz.Urz. WE, L. 299 2 16.11.2007, z pézn. zm.], Rozporzqdzeniu Komisji (WE) nr 543/2011 z
dnia 7.06 2011 r. ustanawiajgcym szczegotowe zasady stosowania rozporzqdzenia Rady (WE) nr 1234/2007 w odniesieniu
do sektora owocow i warzyw oraz sektora przetworzonych owocow i warzyw [Dz.Urz. UE L 157, z 15.06.2011].
Poczatkowo, grupa zrzeszata 26 producentow, w ostatnim roku realizacji planu dochodzenia do uznania do grupy
nalezato juz 50 cztonkow.
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Tabela 1. Zmiany w grupie w poszczegolnych latach planu dochodzenia do uznania

Table 1. Changes in group for the individual

vears of the recognition plan

Wyszczegdlnienie/Specification Wielkosci w poszczegodlnych latach/ Zmiany/
The amount for the individual years Changes
1 2 3 4 5 5-11 %
Powierzchnia upraw/Cultivation area [ha] | 318,1 329,01 590,3| 640,1 727,01 408,9|128.6
Liczba czlonkéw/gospodarstw/ 26026 28/28| 45/44| 47/46| 50/47| 24/21 -
The number of members/farms
Sprzedaz produktow w poszczegdlnych latach planu dochodzenia do uznania/

The sales of products for the individual years of the recognition plan [t]
Pomidory/Tomatoes 1560,8 | 2776,6| 1850,9|2235,8| 2560,3| 999,5| 64,0
Kapusta/Cabbage 605,5 -1 1625 415 56,3 | -549,2| -90,7
Marchew/Carrots 256,0 - -| 463,3| 509,5| 253,5| 99,0
Papryka/Paprika 250,9 1153] 294,8| 366,1| 430,9| 180,0| 71,7
Pozostate warzywa/Others vegetables” - - 141,6| 168,01 571,2| 571,2 -
Jabltka/Apples 1605,8 | 1686,5| 4068,0|4134,2| 7430,0|5824,2|362,7
Pozostate owoce/Others fruit™ 251,1 290,2| 592,6| 537,01 693,1| 442,0|176,0
Razem/A!ll 4530,1| 4868,6| 7110,4|7945,9|12251,3|7721,2|170,4

Sprzedaz produktow wytworzonych w gospodarstwach cztonkow i realizowana przez grupe/

The sales of products produced on farms and carried by the group [%]

Wszystkie gatunki/All species | 727 60,8] 647] 943] 987] 26,0] -

" kapusta pekinska, brokul, kalafior, ogorek, por/chinesse cabbage, broccoli, cauliflower, cucumber; leek,
" gruszki, aronia, wisnie, porzeczka czarna, truskawka/pears, chokerberry, cherries, blackcurrant, strawberries
Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie planu dochodzenia do uznania grupy

Source: own compilation based on the recognition plan

Zwigkszenie masy towarowej, koncentracja podazy i dziatania promocyjno-reklamowe grupy
przyczynily si¢ do zmiany sposobu sprzedazy produktow przez jednostke, do przejscia na nowe
kanaty dystrybucji. Przed rozpoczeciem i przez pierwsze 2 lata realizacji planu dochodzenia do
uznania gtéwnymi odbiorcami produkowanych owocow i warzyw byli posrednicy oraz 3-4 prze-
twornie. Jak wynika z informacji uzyskanych od cztonkoéw zarzadu, w kolejnych latach realizacji
planu nastepowaty regularne zmiany w sposobie dystrybucji produktéw. Ostatecznie w ostatnim
roku procesu dochodzenia do uznania odbiorcami owocow i warzyw byto 3 kontrahentow z za-
granicy (z Biatorusi i obwodu kaliningradzkiego), 2 eksporterow, 2 hurtownikow oraz detalisci.
Ponadto, w przedostatnim i ostatnim roku realizacji planu dochodzenia do uznania grupa podpisata
intratne, wieloletnie umowy kontraktacyjne z 9 zaktadami przetworczymi z calej Polski.

Pozyskanie przez grupe nowych kanatow dystrybucji doprowadzito do eliminacji posrednictwa
handlowego i uzyskania przez cztonkoéw grupy gwarancji zbytu swoich produktow przez kilka kole;j-
nych lat. Producenci w wyniku zawieranych umow zyskali gwarancje¢ zaptaty za sprzedawany towar
w ciggu 30-60 dni od dnia dostawy. Zmiany w sposobie dystrybucji produktow oraz inne dziatania
zwiazane z mozliwoscig wspdlnego przygotowywania produktéw do sprzedazy w znacznym stop-
niu przyczynily si¢ rowniez do obnizenia kosztéw dystrybucji. Ponadto pozwolity, jak twierdzili
czlonkowie zarzadu, na uzyskiwanie przez producentoéw wyzszych cen za sprzedawane przez grupe
owoce 1 warzywa w porownaniu z tymi, ktore uzyskaliby prowadzac sprzedaz indywidualng.

Realizacja planu dochodzenia do uznania i zwigzana z tym zmiana kanatow dystrybucji, jak
réwniez rosngce wymagania odbiorcow wymusity na producentach przeprowadzenie okre$lonych
dzialan w zakresie planowania produkcji. Przed rozpoczeciem realizacji planu poszczegdlni
cztonkowie grupy nie mieli informacji o nasadzeniach i produkcji w calej grupie, a nawozenie i
zabiegi ochrony roslin nie byly kontrolowane i konsultowane. Kazdy producent indywidualnie
podejmowat decyzje o wyborze roslin do uprawy. Prowadzito to niejednokrotnie do produkcji
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gatunkéw nieoptacalnych oraz owocow 1 warzyw nieodpowiadajacych wymaganiom norm i rynku
pod wzgledem jakosci. PodJQte dziatania w zakresie planowania produkql W znacznym stopniu
wyeliminowaly takie sytuacje i ostatecznie doprowadzity do znacznej poprawy jakos$ci i wzrostu
wartos$ci sprzedawanych owocow i warzyw.

Wisrdd dziatan grupy w zakresie planowania produkeji, ktore podjeto od trzeciego i czwartego
roku dochodzenia do uznania byly: wprowadzenie dla kazdego cztonka obowiazku wypekniania
deklaracji produkcji, rejestrowanie jej i okreslenie limitow (w zakresie wielkosci produkcji) w
zalezno$ci od mozliwosci zbytu. Poza tym przeprowadzono w grupie reorganizacj¢ gatunkowo-
-odmianowa pod katem oczekiwan rynku. Od 4. roku realizacji planu wprowadzono dla czton-
kéw obowiazek uprawy wszystkich gatunkow sprzedawanych przez grupe zgodnie z zasadami
integrowanej produkcji oraz rozpoczeto wspdlne zakupy nawozow i §rodkéw ochrony roslin, co
przyczynito si¢ do obnizenia kosztéw produkcji.

Do wazniejszych dziatan, ktore podjeto w grupie i ktore przyczynily si¢ do uzyskania przez nig
ijej poszczegolnych cztonkow korzysci zwigzanych z budowaniem ich przewagi konkurencyjnej,
nalezy zaliczy¢ realizacje inwestycji ujetych w zatwierdzonym planie dochodzenia do uznania®.
Jak wynika z badan w czwartym i pigtym roku procesu dochodzenia do uznania, przeprowadzano
wiele takich dziatan zwigzanych glownie z wyposazeniem grupy w $rodki trwate.

Przed realizacja planu przygotowanie owocow i warzyw do sprzedazy odbywato si¢ wylacznie
w gospodarstwach cztonkow, zazwyczaj recznie, na podstawie wezesniej otrzymanej informacji
dotyczacej wymagan jakosciowych, rodzaju i wielkosci opakowan. Taka sytuacja sprawiata, ze
oferowane przez grupe partie owocow i warzyw byly niejednorodne i nieodpowiedniej jakoS$ci.
Zrealizowanie inwestycji zwigzanych z budowa obiektow przechowalniczo-magazynowych
z pakowalnig i zakupem sortownicy z wodnym roztadunkiem pozwolilo na przygotowywanie
duzych partii towaru do sprzedazy w sposob zgodny z wymaganiami norm i odbiorcow. Przez
zwigkszenie mozliwosci zapewnienia duzych jednorodnych partii towaru, zrealizowana inwesty-
cja umocnita pozycj¢ grupy na rynku i przyczynita si¢ do zwigkszenia wartosci produkowanych

Tabela 2. Wyposazenie grupy w srodki trwate na poczatku i koncu realizacji planu dochodzenia do uznania
Table 2. Fixed assets a group at the start and finish of implementation of the recognition plan

Nazwa $rodka trwalego/Fixed assets Stan Stan
poczatkowy/ | koncowy/
Start Finish
Przechowalnia owocow z pakowalnia/Fruit storage rooms with packing [t] - 180
Pr'zechowalnia owocow z kontrolowang atmosfera/Fruit storage rooms . 3840
with controlled atmosphere [t]
Magazyn opakowan/Packaging storage rooms” 2
Sortownica z wodnym roztadunkiem [szt.]/Grading machines with water . |
unloading [pcs]
Wozki widlowe [szt.]/Forklifts [pcs] 1 6
Opryskiwacze/Crop sprayers [pcs] - 2
Ciagniki [szt.]/Tractors [pcs] - 2
Waga samochodowa [szt.]/Vehicle weighbridges [pcs] 1 1
Skrzynio-palety plastikowe + drewniane [szt.]/Plastic + wooden pallet . 1704 +14 000
boxes [pcs]

" na 2200 skrzynio-palety + opakowania kartonowe/for 2200 pallet boxes + cardboard boxes
Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie planu dochodzenia do uznania grupy
Source: own compilation based on the recognition plan

3 Zrzeszenie, zgodnie z obowigzujacymi przepisami w czasie realizacji planu dochodzenia do uznania uzyskato pomoc

finansowa na pokrycie czgsci kwalifikowanych kosztow inwestycji ujetych w zatwierdzonym planie dochodzenia
do uznania w wysokosci 75% poniesionych kosztow inwestycji (50% refundowanych jest ze srodkow UE, a 25%
z budzetu krajowego).
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owocoOw i warzyw oraz wzrostu cen uzyskiwanych przez producentdow za sprzedawane produkty.
Przyczynita si¢ takze do obnizenia kosztow zwigzanych z przygotowaniem owocow i warzyw do
sprzedazy przez wspoélne uzytkowanie srodkéw trwatych.

Jak wynika z danych w tabeli 2, w czasie realizacji planu dochodzenia do uznania, grupa
zakupita do wspdlnego uzytkowania 2 specjalistyczne opryskiwacze, 2 ciagniki oraz 14 tys. skrzy-
nio-palet drewnianych, w ktorych tacznie mozna jednoczesnie przechowywac lub/i transportowaé
owoce i warzywa o masie okoto 4200 t, co stanowito ponad potowe catej masy towarowej grupy.
Ponadto, aby sprosta¢ wymaganiom norm jakosci handlowej i przepisow higieniczno-sanitarnych,
zakupiono opakowania tekturowe i 1700 skrzynio-palet zmywalnych, ktére wykorzystywano
glownie do krotkiego przechowania i transportu produktow nietrwatych i zle znoszacych transport.

Jak wynika z badan, taczna pojemnos¢ chtodni wszystkich cztonkéw grupy zaré6wno na po-
czatku, jak i na koncu okresu realizacji planu dochodzenia do uznania, wynoszaca odpowiednio
217013710 t, nie pokrywata zapotrzebowania na wyprodukowane przez cztonkow grupy jabtka
oraz warzywa trwate. Ponadto, wiele gospodarstw nie miato w ogole obiektow przechowalniczo-
-chtodniczych, pozwalajacych nawet na krétkotrwale przechowywanie lub szybkie schtadzanie
produktéow przed ich sprzedaza. Dlatego, aby zagwarantowac wigkszej liczbie czlonow grupy
przechowywanie w odpowiednich warunkach oraz umozliwi¢ szybkie schtadzanie owocéw po
zbiorze, wybudowano dwie przechowalnie o tacznej pojemnosci 4020 t (jednej z pakowalnia,
dmglej z kontrolowang atmosferg). Zrealizowane 1nwestycyjne zapewnity grupie i poszczego6l-
nym jej cztonkom mozliwos¢ przechowywama owocow 1 warzyw w optymalnych warunkach,
utrzymania stalego stanu zapasow produktow i wprowadzania ich na rynek w najkorzystniejszym
okresie. Utrzymanie duzego stanu magazynowego produktéw, ktory nie tracil na jakosci, umoz-
liwito zapewnienie ciaglosci dostaw co znacznie poprawilo pozycje rynkowa grupy.

Podsumowanie

Poszczegolne dziatania podjgte w trakceie realizacji planu dochodzenia do uznania bezposrednio
wplynety na rozwoj gospodarstw cztonkow i budowanie ich przewagi konkurencyjnej. Do naj-
wazniejszych mozna zaliczy¢: koncentracj¢ podazy, pozyskiwanie nowych kanatow dystrybucji,
planowanie produkc;ji i dostosowywanie jej do potrzeb rynku, dziatania inwestycyjne gwarantujace
wspoélne przechowywanie i przygotowywanie towaru do sprzedazy. Cztonkowie grupy w wyniku
podjetych dziatan zyskali gwarancj¢ zbytu wytworzonych produktéw na korzystnych warunkach
przez kilka kolejnych lat. Zwigkszyty si¢ mozliwosci producentow do poprawy i ujednolicania
towaru pod wzgledem jako$ci oraz przygotowywania go do sprzedazy zgodnie z wymaganiami
odbiorcy. Wymierna korzyscia dziatan podjetych w trakcie procesu dochodzenia do uznania byto
obnizenie kosztow produkcji i dystrybucji poprzez wspolne zakupy srodkéw produke;ji i korzy-
stanie ze wspolnie nabywanych $rodkow trwatych.
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Summary

The study shows that the implementation of the recognition plan has given the group members specific
benefits connected with generating competitive advantage for farms. Market gardeners have gained, for
example, warranty of merchantability for fruit and vegetables via newly acquired distribution channels, at
an advantageous price. The capacities of the producers have increased as regards quality improvement and
increase in the value of product sold. Furthermore, the members’ farms witnessed an inflow of equipment
as part of group purchasing and use of fixed assets, as well as reduced production and distribution costs.
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