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Abstarct. Przedstawiono wyniki badan zalezno$ci pomigdzy pozycja rynkowa przedsigbiorstwa a stopniem
zaawansowania rozwigzan informatycznych wykorzystywanych w polskich przedsi¢biorstwach przetwor-
stwa rolno-spozywczego. Zbadano rowniez zalezno$¢ pomigdzy stopniem wspomagania informatycznego
dziatalnoéci logistycznej a poziomem zaawansowania rozwigzan informatycznych w przedsiebiorstwie.
Wyniki badan wykazaty dodatnig korelacj¢ pomigdzy wielko$cia zatrudnienia w przedsigbiorstwach a
stopniem zaawansowania stosowanych rozwigzan informatycznych. Stwierdzono réwniez silng zaleznosé
pomigdzy stopniem wspomagania informatycznego w dziatalnosci logistycznej a poziomem zaawansowania
rozwigzan informatycznych dla catej proby, a takze w zaleznosci od branzy i wielkosci przedsigbiorstwa.
W badaniach wykorzystano wyniki ankiety przeprowadzonej w latach 2009-2011 wsrod przedsigbiorstw
polskiego sektora przetworstwa rolno-spozywczego.

Wstep

Okreslenie pozycji rynkowej jest zadaniem niezwykle trudnym. Silng pozycj¢ rynkowa przed-
sigbiorstwa mozna zdefiniowac¢ jako zdolnos$¢ przedsigbiorstwa do swobodnej zmiany poziomu
ceny danego dobra niezaleznie od ceny rynkowej [Stoft 2002]. Natomiast w regulacjach prawnych
dotyczacych rynku europejskiego silna pozycja rynkowa jest okreslona jako ,,sita ekonomiczna
posiadana przez danego przedsigbiorce, ktora umozliwia mu swobode zachowania si¢ w duzej
mierze niezaleznie od konkurentow, klientéw (dostawcow) i konsumentdw” [Understanding com-
petition... 2004]. Oczywiscie sita rynkowa okreslonego przedsigbiorstwa wzrasta w sytuacji, w
ktérej w dziatalnosci nie spotyka si¢ ono ze skuteczng i zdecydowana konkurencja. Silng pozycje
rynkowa mogg posiada¢ zarowno dostawcy produktdw, jak i ich odbiorcy, niemniej zazwyczaj
dotyczy to dostawcow. Charakterystyczna dla przedsigbiorstwa posiadajacego silng pozycje ryn-
kowg jest mozliwos¢ ograniczania swobodnej konkurencji przez réznego rodzaju praktyki, np.
podnoszenie barier wejscia na rynek nowych podmiotéw oraz wyhamowywanie i ograniczanie
procesow innowacji. Uzyskanie przez przedsigbiorstwo wysokiej pozycji rynkowe;j jest zwiazane
ze zwigkszeniem ogolnego poziomu konkurencyjnosci na rynku, co zazwyczaj pocigga za sobg
eskalacje dziatan zmierzajacych do poprawy przewagi konkurencyjnej wérod pozostatych przed-
sigbiorstw [Kall 2001]. Z uwagi na uwarunkowania zwigzane z funkcjonowaniem wspolczesnych
przedsiebiorstw w ramach gospodarki elektronicznej oraz spoteczenstwa informacyjnego, jednym
z najskuteczniejszych sposobéw uzyskiwania przewagi konkurencyjnej jest wdrazanie i wyko-
rzystywanie nowoczesnych technologii informacyjno-komunikacyjnych ICT (ang. Information
and Communication Technologies) [Bhatt, Grover 2005, Piccoli, Ives 2005].

Wdrazanie nowych technologii informacyjno-komunikacyjnych w celu uzyskania przewagi
konkurencyjnej odbywa si¢ takze w sektorze produkcji zywnosci w Polsce. Jednak struktura tego
sektora jest mocno zréznicowana. Najwicksza grupg przedsigbiorstw w tym sektorze stanowig firmy
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MSP, czyli male i $rednie przedsigbiorstwa. Wsrdd przedsigbiorstw nalezacych do sektora produkeji
zywnosci najliczniejsza grupe stanowia przedsigbiorstwa produkujace wyroby piekarskie i maczne
(ok. 44%). Druga najliczniejsza grupa sa przedsigbiorstwa zwiazane z przetworstwem i produkcja
wyrobow migsnych (ok. 20%). Udziat pozostatych grup przedsigbiorstw w sektorze produkcji zyw-
nosci w Polsce nie przekracza 9% (na podstawie bazy REGON z 2009 1.). Przy takim zréznicowaniu
istotnym problemem jest pozyskiwanie i wdrazanie nowoczesnych technologii IT, a w szczegolnosci
wspomagajacych logistyke [Jatowiecki 2012, Wong 2004, Zabkowski, Jatlowiecki 2011].

Material i metodyka badan

Celem badan byta ocena zdolnosci korelacji pomiedzy pozycja rynkowa przedsigbiorstwa a
stopniem zaawansowania wykorzystywanych rozwigzan informatycznych w przedsiecbiorstwie
oraz zbadanie zalezno$ci pomiedzy poziomem wspomagania informatycznego w dziatalnosci
logistycznej a zaawansowaniem rozwigzan informatycznych. Badania oparto na wynikach ankiet
przeprowadzonych w latach 2009-2011 wsrod przedsigbiorstw z sektora rolno-spozywczego. Do
oceny stopnia zaawansowania wykorzystywanych rozwigzan informatycznych wykorzystano
wspotczynnik zaproponowany przez Jatowieckiego i Jalowiecka [2013]. Wspotczynnik zaawan-
sowania wykorzystywanych rozwigzan informatycznych jest oparty na nastepujacych sktadnikach:
— fakt posiadania jednego kompleksowego systemu informacyjnego,

— informatyczne wspomaganie pigciu obszardéw dziatalnosci logistycznej,
— sposob przekazu informacji w obiegu wewnetrznym,

— sposob przekazu informacji w obiegu zewngtrznym,

— poziom zaawansowania wykorzystywanego systemu informacyjnego,
— sposob budowy i wykorzystywania prognoz.

Wartosci tego wspolczynnika mieszeza si¢ w zakresie od 0 do 6 i zostat on skategoryzowany
ze wzgledu na fakt, ze pozostate zmienne przyjmujg wartosci skategoryzowane.

Do zbadania sity korelacji pomigdzy zmiennymi a stopniem zaawansowania wykorzystywa-
nych rozwigzan informatycznych wykorzystano wspotczynnik korelacji rang Spearmana:
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gdzie: i — numer przedsigbiorstwa, x, — kategoria badanej zmiennej, y, — kategoria wspol-
czynnika zaawansowania rozwigzan informatycznych, n — liczba przedsigbiorstw, ¢ — statystyka
testowa o rozktadzie t-Studenta.

Za wykorzystaniem wspotczynnika korelacji rangowej Spearmana przemawia fakt, ze ist-
nieje pewna logiczna kolejno$¢ przedsigbiorstw, jesli rozpatrujemy je w zaleznosci od badanej
zmiennej. Pozycja rynkowa przedsigbiorstwa przyjmuje 4 mozliwe warto$ci: bardzo staba, staba,
silna, bardzo silna. Natomiast stopienn wspomagania informatycznego dzialalnosci logistycznej
przyjmuje nastgpujace warianty: bardzo staby, niewystarczajacy, dobry, bardzo dobry.

Do analizy wynikow wykorzystano dwuliterowe skroty do oznaczenia branzy przedsigbior-
stwa: MS — migsna, OW — owocowo-warzywna, ML — mleczarska, ZS — zbozowo-skrobiowa,
PK — piekarska, WS — pozostate wyroby spozywcze.

rg =1-

Wyniki badan

Na podstawie przeprowadzonych badan mozna stwierdzi¢, ze zaleznos¢ pomiedzy pozycja
rynkowg a poziomem zaawansowania wykorzystywanych rozwigzan informatycznych jest prze-
ci¢tna [Guilford 1964] (tab. 1).
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Analizujac wartos$ci
wspotczynnika korelacji
pomiedzy pozycja ryn-
kowa przedsigbiorstwa a
stopniem wykorzystania
zaawansowanych tech-
nologii informacyjnych
w zalezno$ci od branzy
przedsigbiorstwa mozna
zauwazy¢, ze najwicksza
zalezno$¢ byta w bran-
Zy OWOCOWO-warzywnej
(OW). W pozostalych
branzach wartosci tego
wspolezynnika ksztattuja
si¢ na podobnym poziomie.
Na uwage zastuguje fakt,

Tabela 1. Korelacja rang
Spearmana pomigdzy
pozycja rynkowa a
poziomem zaawansowania
wykorzystywanych rozwiazan
informatycznych dla
wszystkich przedsigbiorstw
objetych badaniem

Table 1. Results of Spearman’s
rank correlation between
market power and IT solutions
advancement level for all
companies surveyed

r t

. p-value | t,
0,3718,61 |<0,00001 | 1,97

Zrddto: opracowanie wlasne
Source: own study

ze dla branzy przetworstwa mleczarskiego (ML) warto$¢
wspotczynnika korelacji byta nieistotna statystycznie.
Jednak mogtlo to wynikaé ze stosunkowo matej liczebnosci

przedsigbiorstw z tej branzy.

Tabela 2. Korelacja rang Spearmana
pomiegdzy pozycja rynkowa a poziomem
zaawansowania wykorzystywanych
rozwigzan informatycznych w zaleznosci
do branzy przedsi¢biorstwa

Table 2. Results of Spearman’s rank
correlation between market power
and IT solutions advancement level
according to company branch

Branza/| r t | p-value t,
Sector

MS 0,303,39| 0,00096 | 1,98
ow 0,66 4,92 | <0,00001 | 2,04
ML 0,361,791 0,087874 | 2,07
ZS 0,4012,65| 0,011872| 2,03
PK 0,38 16,01 | <0,00001 | 1,97
WS 0,362,56| 0,014115| 2,02

Zrodto: opracowanie wilasne
Source: own study

Przy poréwnaniu pozycji rynkowej przedsiebiorstwa i poziomu zaawansowania technologii
informacyjnych w zaleznosci od wielkos$ci przedsigbiorstwa stwierdzono, ze wraz ze wzrostem
wielkosci przedsigbiorstwa wzrasta wspotczynnik korelacji. Wynikato to z faktu, ze zazwyczaj
duze przedsigbiorstwa majg ugruntowang i stabilng pozycje rynkowa oraz niemozliwe jest za-
rzadzanie duzym przedsigbiorstwem bez udziatu zaawansowanych systemow komputerowych.

Przeprowadzone badania wykazuja silng zalez-
no$¢ pomigdzy poziomem wspomagania informa-
tycznego w dziatalnosci logistycznej a stopniem
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Rysunek 1. Warto$ci wspolczynnikow korelacji
rang Spearmana pomi¢dzy pozycja rynkowa
przedsigbiorstwa a poziomem zaawansowania
wykorzystywanych rozwigzan informatycznych
w zalezno$ci od wielkosci przedsigbiorstwa.

Figure 1. The values of Spearman’s rank
correlation between market power and IT
solutions advancement level depending on the

size class of the company
Zrodlo: opracowanie wlasne
Source: own study

zaawansowania rozwigzan informatycznych w
przedsigbiorstwie (tab. 3).

Tabela 3. Wyniki korelacji rangowej Spearmana
pomigdzy poziomem wspomagania informatycznego w
dziatalnosci logistycznej a poziomem zaawansowania
wykorzystywanych rozwigzan informatycznych dla
wszystkich przedsi¢biorstw objetych badaniem

Table 3. Results of Spearman s rank correlation between
IT support of logistic activities level and IT solutions
advancement level for all companies surveyed

T

s

t p-value t

o

0,57

15,07 <0,00001 1,97

Zrbdto: opracowanie wlasne
Source: own study
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0.70 wspotczynnik korelacji/corelation coefficiency Tabela 4. Wyniki korelacji rangowej
’ 0,56 0,62 Spearmana pomi¢dzy poziomem wspomagania
0,60 0,52 0.49 informatycznego w dziatalnosci logistycznej a
0,50 -1 poziomem zaawansowania wykorzystywanych
0,40 4 rozwiazan informatycznych w zaleznosci do
030 1 branzy przedsigbiorstwa
020 4| Table 4. Results of Spearman s rank correlation
’ between IT support of logistic activities level
0,10 - and IT solutions advancement level according
0,00 - : to company branch
mikro mate Srednie duze .
micro small medium large Branza/ I, t p-value £,
przedsiebiorstwa/enterprises Sector
R K 2. Wartobei " 6w korelacii MS 0,57 | 7,42 | <0,00001 | 1,98
ysunek 2. Warto$ci wspotczynnikow korelacji
rang Spearmana pomi¢dzy poziomem wspomagania ow 0,58 |3,96 0,0004 | 2,04
informatycznego w dziatalno$ci logistycznej ML 0,40 | 2,07 0,0508 | 2,07
a poziomem zaawansowania wykorzystywanych A 0,64 |5,02 | <0,00001 | 2,03
rozwigzan informatycznych w zalezno$ci od wielko$ci PK 0,54 19,25 | <0,00001 | 1,97
przedsigbiorstwa WS 0,71 6,55 | <0,00001 | 2,02

Figure 2. The values of Spearman’s rank correlation
between IT support of logistic activities level and IT
solutions advancement level according to company branch
Zrédto: opracowanie wiasne

Source: own study

Zrédto: opracowanie wlasne
Source: own study

W rozréznieniu na branze warto$¢ wspotczynnika korelacji pomiedzy wspomaganiem informa-
tycznych w dziatalno$ci logistycznej a zaawansowaniem rozwigzan informatycznych ksztattuje
si¢ na zblizonym poziomie. Warto$¢ wspotczynnika korelacji byta nieznacznie wyzsza w przy-
padku przedsigbiorstw z branzy przetworstwa WS. Najnizsza warto$¢ wspotczynnika korelacji
mozna zaobserwowac¢ w przypadku przedsiebiorstw z branzy ML. Wartos$¢ tego wspotczynnika
ksztaltuje si¢ na granicy istotnos$ci statystycznej.

W przypadku analizy wspolczynnika korelacji ze wzgledu na wielko$¢ przedsigbiorstwa mozna
stwierdzi¢, ze warto$ci tego wspotezynnika ksztattuja si¢ na podobnym poziomie.

Podsumowanie

Badania przeprowadzone w$rod polskich przedsigbiorstw przetworstwa rolno-spozywczego
wykazaly, ze zalezno$¢ pomigdzy pozycja rynkowa a stopniem zaawansowania wykorzystywanych
rozwigzan informatycznych ksztattowat si¢ na przecigtnym poziomie. Badania wykazaty takze, ze
wraz ze wzrostem wielkosci zatrudnienia w przedsigbiorstwie wzrastala warto$¢ wspotczynnika
korelacji pomiedzy pozycja rynkowa a poziomem wykorzystywanych rozwigzan informatycz-
nych, co mogto wynika¢ z faktu, ze zazwyczaj wigksze przedsicbiorstwa maja stabilng pozycje
rynkowa i niemozliwe jest zarzadzanie duzym przedsigbiorstwem bez wykorzystania nowocze-
snych systeméw komputerowych. Badania wykazaty takze silng zalezno$¢ pomigdzy poziomem
wspomagania informatycznego w dziatalnos$ci logistycznej a stopniem zaawansowania rozwigzan
informatycznych w przedsigbiorstwie. Takze w analizie sektorowej oraz w zaleznosci od liczby
0sOb zatrudnionych w przedsigbiorstwie warto$¢ wspotczynnika korelacji ksztattowat si¢ na
podobnym poziomie.
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Summary

In this paper an attempt has been made to examine the correlation between the market position of the
company on the one hand and the stage used solutions from other companies in the Polish food processing
industry. In addition, the analysis was extended to examine the relationship between the degree of computer
aided logistics activities and the level of advancement of IT solutions in the enterprise. It was found that with
the increase in the number of employees in enterprises increased correlation between market power and the
stage of solutions. It was also a strong correlation between the degree of support information in the logistics
and the level of play solutions for the entire sample and depending on the sector or company size. The analysis
uses the results of surveys carried out in 2009-2011 for the Polish sector of the food processing industry.
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