SYLWAN 156 (8): 572-580, 2012

PIOTR PASCHALIS-JAKUBOWICZ, SZYMON BIJAK, KRZYSZTOF STERENCZAK

Uwarunkowania tworzenia programoéw uniwersyteckich
studiéw lesnych*

Conditions for elaboration of university curricula in forestry

ABSTRACT

Paschalis-Jakubowicz P, Bijak Sz., Sterericzak K. 2012. Uwarunkowania tworzenia programéw uniwer-
syteckich studiow lesnych. Sylwan 156 (8): 572-580.

Forestry education at university level has a long and rich tradition, dating back to the nineteenth century.
Since then there have been many fundamental changes both in defining the objectives and methods
of education of foresters-to-be, because conducting education in the rapidly changing forest management
requires a continuous adaptation of the curricula to the requirements of the development of civilisation.
The challenge of forest education at the university level in the twenty first century is to find appropriate
educational ways and tools referring to the paradigm shift expressed by the transition from teaching
to learning, also as a constant process. Presentation of clear and effective methods of evaluating the quality
of education and competencies acquired by graduates of university studies forest is of a great importance
as well.
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Wstep

Postgpujgca marginalizacja lesnictwa jako zawodu oraz zmniejszenie atrakcyjnosci studiéw
lesnych sg spowodowane zbyt waskim, sektorowym postrzeganiem lesnictwa oraz zakresu nauk
lesnych. Oznacza to, ze podjecie préb dokonania istotnego reformowania programéw studiéw
lesnych, wynikajace z dotychczasowych badai w tym zakresie, jest koniecznosciag [Paschalis-
-Jakubowicz, Lewark 2012]. Zmusza do tego réwniez potrzeba znajdowania rozwigzari w holi-
stycznym traktowaniu lesnictwa, a wigc réwniez interdyscyplinarnej edukacji. Podkreslenia
wymaga, Ze ewoluowanie nazewnictwa rozmaitych funkcji petnionych przez las w kierunku
jednej funkcji socjalnej jest coraz czg¢sciej akceptowane. Udziat nauk spotecznych w zakresie

raca zrealizowana w ramach projektu ,Okresleniec wymagari programowych uniwersyteckich studiéw lesnych uwzgledniajacyc
* P li h projektu ,,Okreslenie wymagani progi ych uni yteckich studiéw lesnych gledniajacych
potrzeby prowadzenia lesnictwa w XXI wieku” finansowanego przez Dyrekcje Generalng Laséw Paristwowych.
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obowigzkowych nauk lesnych bedzie si¢ nadal zwigkszal, a dynamika przyrostu ich udziatu
ma tendencj¢ rosngcg [Grzywacz 2003; Temu i in. 2008; Lewark 2010; Paschalis-Jakubowicz
2012b].

W dzisiejszych czasach koniecznos¢ uwzgledniania w tresciach przekazywanych w proce-
sie edukacyjnym wiedzy uzyskanej podczas badan naukowych wydaje si¢ oczywistoscig. Podob-
nie jak wzajemne przenikanie si¢ sfery badawczej i dydaktycznej, co szczegélnie istotne jest na
poziomie uniwersyteckim. Nalezy si¢ réwniez spodziewaé twierdzacej odpowiedzi na podsta-
wowe pytania dotyczace koniecznosci podejmowania badan interdyscyplinarnych i potrzeby
wykorzystania ich wynikéw w nauczaniu. Twierdzgca odpowiedZ na te pytania nie jest juz tak
jednoznacznie oczywista i w wielu zakresach wymaga uscislenia warunkéw, jakie musza by¢ spet-
nione, aby uzyskaé¢ wartos¢ dodang zaréwno w proponowanym zakresie nauczania, jak i w ocze-
kiwanych rezultatach [Innes i in. 2012; Lewark 2012]. Jezeli zatem uwazamy za koniecznos¢
prowadzenie badar interdyscyplinarnych w zakresie nauk lesnych (i nie tylko), to czy réwnie
zasadna jest realizacja programéw edukacyjnych w szerokim zakresie interdyscyplinarnej
wiedzy lesnej? Pozytywna odpowiedZ na tak postawione pytanic nie powinna budzi¢ watpli-
wosci, bowiem zar6wno w rozumieniu funkcjonowania ekosysteméw lesnych, jak i w prowadze-
niu gospodarki lesnej stosuje si¢ podejscie holistyczne.

Edukacja lesna na poziomie uniwersyteckim jest prowadzona najczgsciej na uczelniach
przyrodniczych/rolniczych, realizujgcych w swych zalozeniach zaréwno ksztalcenie, jak i bada-
nia naukowe, wpisujgc si¢ tym samym w proces podnoszenia poziomu intelektualnego i rozwo-
ju gospodarczego kazdego padstwa. Oznacza to takze, ze ambicjg kazdego uniwersytetu jest
dbalos¢ o najwyzszy poziom zaréwno prowadzonych badari naukowych, jak i ksztalcenia.
Oczywistym rozwinigciem tych stwierdzen jest takze troska uczelni o wysoki poziom wyksztal-
cenia jej absolwentéw.

Czy zatem obecne programy uniwersyteckich studiéw lesnych w Polsce spetniajg powyzsze
wymagania? Jezeli tak, to w jakim zakresie i jakim podlegaja uwarunkowaniom? Odpowiedzi na
powyzsze pytania z zakresu problematyki edukacji lesnej na poziomie uniwersyteckim majg
dostarczy¢ badania realizowane w ramach TUFRO Task Force [Paschalis-Jakubowicz 2011,
Paschalis-Jakubowicz i in. 2012; Bijak i in. 2012].

Celem pracy jest przedstawienie czynnikéw i okolicznosci wptywajacych wspélezesnie na
tworzenie programéw uniwersyteckich studiéw lesnych.

Wymagane cechy wspélczesnych programéw uniwersyteckich
studiéw lesnych

Zakres programéw uniwersyteckich studiéw lesnych jest ksztattowany przez szereg czynnikéw
zwigzanych zaréwno z samym procesem dydaktycznym, jak i z otoczeniem wplywajacym na
niego w sposéb posredni (ryc. 1). Programy uniwersyteckich studiéw lesnych powinny zapew-
nia¢ absolwentom odpowiedni poziom wiedzy i kompetencji, tak by byli w stanie sprosta¢
wymaganiom, stawianym przez wspélczesny rynek pracy zarGwno w zakresie realizacji gospo-
darki lesnej (bez wzgledu na rodzaj wlasnosci lesnej), jak réwniez w innych sektorach, w ktérych
obecnie znajdujg zatrudnienie nowo promowani lesnicy (ochrona srodowiska, gospodarka wodna,
zarzgdzanie obszarami chronionymi, zarzgdzanie zielenig miejska, administracja publiczna i w wielu
innych). Uczelnie prowadzace edukacj¢ lesng na poziomie uniwersyteckim powinny w swojej
ofercie edukacyjnej uwzgledniaé ten drugi, coraz czestszy aspekt kariery zawodowej absolwen-
téw lesnictwa, gdyz, jak zauwaza Lewark [2010], nie ma i nie b¢dzie juz tylko jednej Sciezki
zatrudnienia.
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Aby powyzsze zalozenia byly spelnione, wspélczesne programy uniwersyteckich studiéw
lesnych muszg spetnia¢ wiele warunkéw (ryc. 1), ktérych wypetnienie doprowadzi do innowa-
cyjnej i atrakcyjnej formy, a jednoczesnie bgdzie utrzymywato przez bardzo wiele lat wysoki
poziom ksztalcenia. Przede wszystkim wymagane jest oparcie programéw ksztalcenia o ciagle
rozpoznawanie zapotrzebowania rynku pracy, by méc w elastyczny sposéb je formowad.
7. drugiej strony nie mozna lekcewazy¢ oczekiwan i zainteresowari studentéw, od liczby keérych
czgsciowo zalezy sytuacja materialna uczelni. Jak pokazuja przyklady z réznych krajéw Europy
[Schmidt i in. 2010], mozliwe jest $ledzenie loséw absolwentéw i wykorzystanie tej wiedzy
w procesie dydaktycznym przez wlasciwie modelowanie programu nauczania oraz zastosowywane
metody i Srodki edukacyjne.

Sukces zawodowy absolwentéw lesnictwa bedzie zalezeé od uzyskanych w toku studiéw
kompetencji, wiedzy i umiejgtnosci. Jednakze muszg one by¢ powiazane z praktykg lesng oraz
w szerokim kontekscie nawigzywa¢ do tego, co dzieje si¢ w lesnictwie Swiatowym, poniewaz
takze i w tej dziedzinie obserwuje si¢ oddziatywanie zachodzgcych proceséw globalizacyjnych
[Paschalis-Jakubowicz 2010]. Nauczanie lesnictwa nie moze ograniczaé si¢ jedynie do werbal-
nego przekazywania tresci wykladéw. Istnieje pilna potrzeba stosowania nowoczesnych metod
i srodkéw dydaktycznych podczas wszystkich form ksztalcenia, obejmujacych éwiczenia tere-
nowe, prac¢ zespotowg oraz rozwigzywanie zagadnien problemowych. Dodatkowo nalezy mie¢
na uwadze zaréwno koniecznos¢ interdyscyplinarnego przedstawiania poszczegélnych zagad-
nien oraz konieczno$¢ zawarcia w programach edukacyjnych wiedzy i umieje¢tnosci umozliwia-
jace projekcje trendéw i konsekwencji zmian zachodzacych w srodowisku przyrodniczym, dajac
tym samym podstawy wlasciwej reakcji i podejmowania decyzji [Paschalis-Jakubowicz 2011,
2012a, b]. Otwieramy tym samym konieczng dyskusj¢ nad przywréceniem nauk $cistych, w tym
matematyki, fizyki i chemii, ktére umozliwiaja poznanie zasad funkcjonowania przyrody oraz
stosowanie narz¢dzi matematycznych w opisie zdarzeri zachodzacych we wszystkich podstawo-
wych naukach lesnych.

Coraz czg$ciej ostatnio podnoszong sprawg zwigzang z edukacjg na poziomie uniwer-
syteckim jest istotna konieczno$¢ jasno sprecyzowanego przywdédztwa w rozwigzywaniu prob-
leméw srodowiskowych, w tym lesnictwa [Berry 2012]. Na Uniwersytecie Yale zostala nawet
otwarta specjalizacja zatytutowana ,,Przywédztwo i zarzgdzanie w zakresie nauk odnoszacych si¢
do srodowiska i zasobéw naturalnych” [Goldstein, Finchum 2012].

uczelnie ze specjalnoscig rynek pracy
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Rye. 1.

Uwarunkowania i wymagane cechy wspélczesnych programéw edukacji lesnej na poziomie uniwersy-
teckim

Conditions and required features of modern curricula in forestry education at the university level
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Zmiany zachodzace w narzedziach i technologiach stosowanych w procesie edukacji na
wielu uniwersytetach sg znacznie glgbsze i w wiclu krajach bardzo daleko zaawansowane,
w poréwnaniu z Polskg. Faza eksperymentéw z nauczaniem na odleglos¢ (e-learning) przeszta
juz transformacj¢ w dojrzaly, organizacyjnie sprawdzony i powszechnie stosowany system, ktéry
nie jest ograniczony jedynie do dostarczenia studentom narzgdzi internetowych typu ,,plug-in”
7 prezentacjami z nagranymi glosami prowadzacych zajgcia. W Polsce mozliwe jest prowadze-
nie w trybie zaje¢ na odleglos¢ do 80% ogélnej liczby godzin zaje¢ dydaktycznych [Rozpo-
rzgdzenie... 2007]. Coraz wigkszym zainteresowaniem cieszg si¢ takze krétkie kursy i szkolenia
przybierajace formg tzw. ,szkét letnich”. Forma ta jest niewatpliwie malo wykorzystanym
w Polsce sposobem ksztalcenia, szczegélnie jezeli chodzi o edukacj¢ ustawiczng. Szkota letnia
w swojej koncepcji jest bardzo otwarta i pozwala na zastosowanie wielu réznych narz¢dzi dydak-
tycznych. Umozliwia inny, czesto mniej formalny sposéb komunikacji student — wyktadowca,
przez co jest bardzo ceniona, szczegélnie przez mlodych ludzi. Ponadto pozwala na wymiang
doswiadczen oraz zawigzanie kontaktéw oséb o podobnych zainteresowaniach [Lopez, Gross
2008; Matsudaira 2008; Sterericzak, Bedkowski 2009; Sterericzak i in. 2012].

Ostatnio zostat otwarty nowy rozdzial metodyki nauczania, ktéra wykorzystuje ,,cyfrowe
piéro” w tworzeniu i przekazywaniu informaciji. System ten jest specjalnie polecany w przekazie
wiedzy przyrodniczej, bowiem umozliwia dynamiczny przekaz informacji, konstrukcje potaczen
i oddzialywan wprowadzanych parametréw do zjawisk przyrodniczych [Mehlhorn i in. 2012].

Uwarunkowania uniwersyteckich studiéw lesnych

Dtlugoletnie badania doprowadzity do okreslenia stopnia wptywu takich czynnikéw jak klimat
polityczny stwarzany wokdt edukaciji spoteczenistwa, stopieri bezrobocia, zmiany w okreslaniu przez
opini¢ publiczng wartosci lasu, zmiany systeméw akredytacyjnych oraz zmiany w wartosciowa-
niu przez uczniéw szkét srednich przysztych zawodéw pracy na strategie dostosowywania si¢
podazy i popytu na absolwentéw studiéw przyrodniczych przez kandydatéw na wydzialy lesne
[Sharik i in. 2012].

Realizacja edukacji lesnej na poziomie wyzszym zalezy przede wszystkim od tréjstronne;j
relacji kandydat na studia/student — uczelnia — pracodawca. Liczba studentéw lesnictwa w Polsce
ro$nie nieprzerwanie od II wojny swiatowej i w roku akademickim 2009/10 wynosita 5735 oséb
(ryc. 2). Zainteresowani studiami lesnymi majg swoje okreslone oczekiwania i wymagania, ktére
nie zawsze muszg by¢ spelniane przez realizowany na studiach program. Réwniez pracodawcy
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oczekujg i wymagajg od zatrudnianych absolwentéw konkretnej wiedzy i umiejetnosci, nieza-
leznie czy praca ta wykonywana jest w lesnictwie (Lasy Paristwowe zatrudniaja rocznie okoto
700-800 osdb), czy w innych sektorach gospodarki. Niestety, zaréwno brak informacji na ten
temat, jak i tez oderwanie si¢ od realiéw zmienianych zawartosci programéw i ich brak znajo-
mosci przez pracodawcéw, powoduja, ze czgsto programy uniwersyteckich studiéw lesnych sg
kwestionowane i podwazane jako nieprzystosowane do zmieniajacych si¢ wymagan ekonomicz-
nych, organizacyjnych i spotecznych [Paschalis-Jakubowicz 2011].

Waznym aspektem wplywajacym na realizacj¢ programéw uniwersyteckiej edukacji w za-
kresie lesnictwa sg uwarunkowania prawno-organizacyjne. Ksztafcenie na poziomie uniwer-
syteckim w Polsce regulowane jest przepisami ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym [2005].
Dodatkowo na uwarunkowania krajowe naktadajg si¢ uregulowania zwigzane z wprowadzaniem
szkolnictwa wyzszego w Polsce w ramy tzw. systemu boloriskiego. Struktura systemu szkolnictwa
wyzszego oraz prowadzenie przez poszcezegdlne jednostki studiéw okreslonego typu i stopnia
bezposrednio przeklada si¢ na tresci i zakres realizowanych programéw [Paschalis-Jakubowicz
2012a]. Obecnie petng (tzn. trzystopniowg w rozumieniu procesu bolorskiego) edukacje lesng
na poziomie uniwersyteckim w Polsce prowadza jedynie trzy wydzialy lesne: w Poznaniu,
Krakowie i Warszawie. Dodatkowo pierwszy, zawodowy stopieri edukacji jest realizowany na
szesciu innych uczelniach w kraju [Grzywacz 2012; Paschalis-Jakubowicz 2012a].

Wprowadzenie do obecnych programéw edukacyjnych zmian wynikajacych z powyzszych
uwarunkowarn wymaga nie tylko wiedzy i kompetenciji pedagogicznych, lecz takze umiejgtnosci
integracji wynikéw badan naukowych z danymi pochodzacymi z praktyki lesnej w przenikajg-
cych sig, interdyscyplinarnych obszarach wiedzy. Istotne jest tez takze zdefiniowanie i odpo-
wiednie przeciwdziatanie ograniczeniom, jakie wynikajg z obecnej sytuacji.

Bariery wprowadzenia nowych programéw edukacyjnych

w zakresie nauk lesnych
Istnicjgce programy edukacji lesnej na poziomie uniwersyteckim czg¢sto zbyt wolno reagujg na
zmiany zachodzgce zar6wno w sektorze lesnym, jak i poza nim. Szczegélnie dotyczy to uwarun-
kowari spolecznych i kierunkéw rozwoju w uzytkowaniu przestrzeni. Te zjawiska sg jedno-
czesnie modyfikowane procesami globalizacyjnymi oraz oczekiwaniami i zapotrzebowaniem ze
strony pracodawcéw oraz paristwa i spoleczedstwa na nowe rozwigzania w lesnictwie i nowe
informacje o lesie. Koniecznos¢ poszukiwania nowych sposobéw nauczania wynika nie tylko
z obowigzku préby znalezienia odpowiedzi na problemy stawiane przez rozwéj cywilizacyjny,
ale takze jest stymulowana sumg juz uzyskanej wiedzy pochodzacej z badaii i praktycznych
osiggni¢¢ lesnictwa [Paschalis-Jakubowicz 2010],

Ograniczeniem dla opracowania i wprowadzenia nowoczesnych rozwigzai w zakresie two-
rzenia programéw uniwersyteckich studiéw lesnych jest przede wszystkim brak, w pewnym
zakresie, potaczed mi¢dzy zakresami wiedzy w naukach socjalnych oraz problemy z akceptacijg
w srodowisku lesnym koniecznosci wprowadzania zmian [Paschalis-Jakubowicz i in. 2012a].
Uwazna analiza programéw uniwersyteckich studiéw lesnych w Polsce dowodzi zbyt waskiego
formutowania zakresu wiedzy, podzial na kilkadziesigt (ponad 60) wyktadanych przedmiotéw,
ktére wywodzg si¢ z czterech podstawowych, klasycznych zakreséw wiedzy z uzytkowania,
ochrony, hodowli i urzadzania lasu [Gil 2012a, b; Gruchala, Zasada 2012a, b; Miscicki 2012;
Skorupski 2012a, b].

Kolejnym problemem sg braki w odpowiednim sformutowaniu sylwetki absolwenta. Opis
takiego profilu powinien zawiera¢ udokumentowane wyksztalcenie, przygotowanie i przydat-
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no$¢ zawodowg w bardzo szerokim rozumieniu problematyki lesnej i lesnictwa, z zaznaczeniem
r6znic pomigedzy studiami inzynierskimi, magisterskimi i doktoranckimi. Przyktady z réznych
krajéw Europy pokazuja, ze jest to mozliwe [Schmidt i in. 2010]. Dodatkowym czynnikiem
wplywajgcym na ksztalcenie lesnikéw jest zmiana proporcji studentéw na studiach stacjonar-
nych i niestacjonarnych (ryc. 3). Od roku akademickiego 2007/08 studentéw studiéw niestacjo-
narnych jest wigcej niz studentéw studiéw stacjonarnych. Jest to jednak wynik sumaryczny.
Zupehie inaczej wyglada to na wydziatach lesnych, gdzie liczba studentéw na studiach
zaocznych systematycznie maleje. W roku akademickim 2011/12 na pierwszym stopniu studiéw
inzynierskich studiowalo zaledwie okoto 60 os6b (mniej niz 50% liczby studentéw dziennych).
W wigkszosci studenci zaoczni ksztalcg si¢ na kierunkach lesnictwo, otwieranych na innych niz
lesne wydziatach.

Dynamika zachodzacych zmian w rozwoju spotecznym wyznacza réwniez tempo dostoso-
wania si¢ do nich. Ksztalcenie lesnikéw na poziomie wyzszym ma w Europie, w tym i w Polsce,
tradycje siggajacg poczatkéw XIX wieku i od tego czasu przeszio wiele zasadniczych zmian
zar6wno w okreslaniu celéw, jak i sposobéw edukacji przysztych kadr pracujacych w lesie
[Lewark 2010]. Poczatkowy paradygmat przygotowania do wykonywania zawodu w zakresie
prowadzenia gospodarki lesnej ulegat przeksztalceniom zwigzanym zaréwno z czynnikami zew-
n¢trznymi, wptywajgcymi na lesnictwo z poziomu odbiorcy ustug i surowca czy tez uwarunkowan
prawnych zmieniajacych si¢ z ustrojem parstwa i jego przynaleznoscig do struktur mi¢dzynaro-
dowych, jak i majacymi swoje Zrédto w samym lesnictwie (zmiany przyrodnicze, postep techno-
logiczny). Wedlug obecnych standardéw edukacja lesna na poziomie uniwersyteckim powinna
dotyczy¢ takze, o ile nie przede wszystkim, takich zagadnien jak zarzgdzanie zasobami ludzkimi,
racjonalne gospodarowanie zasobami naturalnymi, ksztattowanie relacji ekosystemowych,
zaspokajanie pozaprodukcyjnych funkcji lasu [Grzywacz 2003; Temu i in. 2008; Lewark 2010;
Paschalis-Jakubowicz 2010].

Podsumowanie

Prowadzenie edukacji w warunkach dynamicznie zmieniajgcej si¢ gospodarki lesnej wymaga
cigglego dostosowywania realizowanych programéw dydaktycznych. Wyzwaniem dla uniwersyte-
ckiej edukacji lesnej na progu XXI wieku jest znalezienie odpowiednich propozycji pozwalajgcych
na rozwigzania probleméw znajdujacych si¢ zaréwno w programach nauczania, jak i wynikajacych
ze zmiany w filozofii ksztalcenia, polegajgcej — ogélnie rzecz ujmujgc — na przejsciu od nauczania
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do uczenia si¢. Punktem wyjscia do rozwoju uniwersyteckiej dydaktyki lesnej w tym zakresie
jest konieczno$¢ uwzglednienia w caltym procesie nauczania i uczenia si¢ przenikania wiedzy
teoretycznej i praktycznych mozliwosci realizacji dziatan w prowadzeniu lesnictwa. Réwnie
wazne powinno si¢ staé wykorzystanie wydzialéw lesnych w nowoczesnym ksztalceniu usta-
wicznym, ktére powinno stanowic¢ obowigzkowy kanon podnoszenia kwalifikacji przez pracowni-
kéw administracji lesne;j.

Osiggniecie, choéby czesciowe, wymaganych obecnie cech uniwersyteckich programéw
nauczania wymuszg zmiany prawne, jakie ostatnio zaszty w Polsce w zakresie edukacji na pozio-
mie uniwersyteckim. Wprowadzona z dniem 1 paZdziernika 2011 roku nowelizacja ustawy
o szkolnictwie wyzszym [Prawo... 2005] oraz stosowne rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego wymagaja m. in. dostosowania istniejgcych programéw studiéw do krajowych
ram kwalifikacji czy tez sledzenia loséw absolwentéw danej uczelni. Proces ten ma stuzy¢ lep-
szemu dostosowaniu oferty edukacyjnej do potrzeb spolecznych, w tym potrzeb rynku pracy
i oczekiwari kandydatéw na studia i studentéw, a takze spowodowaé wprowadzanie innowacji
w procesie ksztalcenia, co w efekcie ma doprowadzié do poprawy jakosci edukacji [Krasniewski
2011].
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SUMMARY

Conditions for elaboration of university curricula in forestry

During more than two last centuries forestry education at university level has overcome many
fundamental changes both in defining the objectives and methods of education of foresters-to-be.
Educating in the rapidly changing forest management requires a continuous adaptation of the
curricula to the requirements of the development of civilisation. The challenge of modern forest
education at the university level is to find the appropriate educational ways and tools that will
refer to the shift in paradigm of the didactics expressed by the transition from teaching to learning,

Scope of the university programs is shaped by several factors related both to the teaching
process itself as well as to those emerging from the environment affecting it in an indirect way
(fig. 1). Forestry curricula should provide graduates with relevant knowledge and skills so that
they were able to meet requirements of the contemporary labour market, both in the imple-
mentation of forest management (regardless of the ownership of the forest), as well as in other
sectors, which currently employment are newly promoted foresters. Universities offering higher
education in forestry should take into account in their educational offer the latter, but currently
more and more common aspect of forestry graduates career, because there is not, and there will
not be the only one path of employment.
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Achievement of only some of required features of the modern curriculum will probably
be forced by legislative changes, which have recently taken place in Poland in the field of education
at university level. Required adaptation of existing curricula to the national qualifications
framework as well as tracing the graduates after their departure from the university are supposed
to serve the educational offer to be improved so that it could meet social needs, including those
of labour market, and expectations of the candidates and students. Modern curricula should aim
to lead towards innovation in the educational process, which in turn will lead towards improved
education.



