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Abstrakt. W pracy podjeto probe wskazania réznic w wartosci i strukturze inwestycji w gospodarstwach
mlecznych w latach 2007-2012. Szczego6lng uwage zwrocono na zrodta finansowania inwestycji. Do analiz
wykorzystano dane zebrane na podstawie kwestionariusza ankiety z 44 gospodarstw ukierunkowanych
na produkcje mleka. Badania wykazaly, ze wraz ze wzrostem skali produkcji zwiekszyla si¢ aktywnosc¢
inwestycyjna rolnikow. W gospodarstwach o wickszej skali chowu krow w wigkszym stopniu inwestycje
byty finansowane ze srodkow wiasnych i kredytow komercyjnych. W jednostkach mniejszych relatywnie
wigksze znaczenie mialy doptaty bezposrednie oraz kredyty preferencyjne. Niezaleznie od skali produkc;ji
producenci mleka najczesciej inwestowali w maszyny i urzadzenia techniczne.

Wstep

Inwestycje sg nicodlacznym elementem prowadzenia produkcji rynkowej. Zdaniem Jozwiaka i
Kagana [2008] sg one czynnikiem decydujacym o szansach rozwojowych gospodarstw. Zmieniajace
si¢ uwarunkowania ekonomiczno-organizacyjne w sektorze rolnictwa, wynikajace przede wszystkim
ze wzrastajacej presji kosztowej i coraz wigkszych wymagan odno$nie wydajnosci, powoduja, ze
inwestowanie w gospodarstwach rolnych stato si¢ niezbedne dla poprawy jego pozycji konkuren-
cyjnej lub wzrostu efektywnosci prowadzonej produkcji rolnej [Dziwulski 2013]. Prowadzenie
dzialalno$ci inwestycyjnej w gospodarstwach rolnych wiaze si¢ z ponoszeniem mniejszych badz
wigkszych naktadéw finansowych. Dobdr odpowiednich zrodet finansowania inwestycji jest jednym
z kluczowych elementow wplywajacych na koszt inwestycji i tym samym jej optacalno$¢ w dlugim
okresie. Podstawowym zrodtem finansowania inwestycji w sektorze rolnym jest samofinansowanie
[Marcysiak, Marcysiak 2009]. Sektor rolny posiada jednak niewielkie zdolnosci do akumulacji
kapitatu [Szymanska 2009], dlatego istnieje potrzeba zewngtrznego wsparcia dzialalnosci inwesty-
cyjnej. Przystapienie Polski do Unii Europejskiej (UE) przyczynito si¢ do zwigkszenia aktywnosci
inwestycyjnej w gospodarstwach rolnych. Wynikato to glownie z koniecznosci dostosowania si¢
gospodarstw do wymagan unijnych w zakresie higieny produkcji, ochrony srodowiska, dobrostanu
zwierzat oraz bezpieczenstwa zywnosci. Na realizacje inwestycji w tym zakresie producenci rolni
otrzymali wsparcie finansowe ze $rodkdéw unijnych w ramach r6znych programow [Szymanska 2014].

Material i metodyka badan

Celem badan byto rozpoznanie réznic w poziomie i strukturze inwestycji oraz w zrodtach ich
finansowania w gospodarstwach produkujacych mleko w zaleznosci od skali chowu kréw. Badaniami
objeto 44 indywidualne gospodarstwa rolne wyspecjalizowane w produkcji mleka w wojewodztwie
warminsko-mazurskim. Dane do analizy uzyskano na podstawie kwestionariusza ankiety. Badania
zostaty przeprowadzone w 2013 roku, natomiast uzyskane dane oraz wyniki analizy dotycza lat
2007-2012. Dla potrzeb realizacji celu badan w badanej probie wyodrgbniono trzy grupy gospodarstw
wzgledem wielkosci utrzymywanego stada. Sposob podzialu wynikat ze szczegotowej analizy
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produkcji badanych podmiotéw w zakresie liczby kréw i mozliwos$ci uzyskania grup o relatywnie
niskim zr6znicowaniu ilo§ciowym. Wyodre¢bniono nastepujace grupy gospodarstw:

— mate — mniej niz 20 krow,
— $rednie — od 20 do 30 krow,
— duze — wigcej niz 30 krow.

Dane dotyczace charakterystyki analizowanych gospodarstw sg Srednimi arytmetycznymi w
poszczegolnych grupach. Wyniki odnoszace si¢ do dokonanych inwestycji w badanych jednost-
kach przedstawiaja struktur¢ wszystkich wskazan rolnikow.

Badania przeprowadzono
w gospodarstwach stosunkowo
duzych zarowno pod wzgledem
powierzchni, jak i posiadanego
stada zwierzat. Przecigtny areat
uzytkow rolnych (UR) w objetych
badaniami jednostkach wynosit
44 ha, a na jedno gospodarstwo
przypadato $rednio 25 krow mlecz-
nych (tab. 1). Roczna produkcja
mleka w 2012 roku w badanych
podmiotach wynosita przecietnie
132 tys. litréw i byta dos$¢ zrdz-
nicowana pomig¢dzy poszcze-
go6lnymi obicktami, podobnie
jak wydajno$¢ mleczna krow. W
duzych gospodarstwach produk-
cja mleka w przeliczeniu na jedng
krowe wynosila 6,2 tys. litrow i
byta 0 47% wyzsza niz w matych
gospodarstwach oraz o 7,5% niz w
srednich gospodarstwach.

Wsrod 44 zbadanych gospo-
darstw mlecznych 84% rolnikéw
zadeklarowato, ze w latach 2007-
2012 przeprowadzilo inwestycje
rolnicze. Wolumen i wartos¢
inwestycji zwigzany byl ze skala
prowadzonej produkcji. Wigksza
aktywnos$cia inwestycyjna cha-
rakteryzowaly si¢ gospodarstwa
o wigkszym przecigtnie stadzie
krow mlecznych. Z przeprowa-
dzonych badan wynika, ze odsetek
gospodarstw, w ktorych prze-
prowadzono inwestycje w latach
2007-2012 w $rednich i duzych
gospodarstwach wyniost 100%,
podczas gdy w grupie matych go-
spodarstw stanowit 53%. Wraz ze
wzrostem skali produkcji wzrastat

Wyniki badan

Tabela 1. Wybrane charakterystyki badanych gospodarstw

wedtug skali chowu krow w 2012 roku

Table 1. Chosen characteristics of surveyed farms according to the

scale breeding cows in 2012

mleczna krow/Milk yield [1]

Wyszczegodlnienie/ Liczba krow mlecz- | Ogotem/

Specification nych/Number of cows | Total
<20 |20-30 | >30

Liczba gospodarstw/Number

of holdings 15 17 12 44

Powierzchnia gospodarstwa/

Average area of farms [ha] 27,9 | 414 | 681 44,1

Liczba krow mlecznych (stan

srednioroczny)/Number of 12,7 | 23,6 | 40,9 24,6

cows per farm

Srednioroczna wydajno$é 4230 | 5792 | 6230 | 5379

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie badan ankietowych
Source: own elaboration on the base of questionnaire surveys

Tabela 2. Srednia warto§é inwestycji w badanych gospodarstwach

w latach 2007-2012

Table 2. Average value of investments in the surveyed farms in

2007-2012
Wyszczegodlnienie/ Liczba krow Ogodtem/
Specification mlecznych/ Total
Number of cows
<20 |20-30 | >30

Wartos¢ inwestycji [tys. zl/

gosp./Investments value 146 248 | 880 410
[thous. PLN per farm]

Wysoko$¢ dofinansowania z

budzetu krajowego i UE [tys.

zl/gosp.]/Amount of support 35 57 | 216 100
from domestic and UE budget

[thous. PLN per farm]

Srednia wartos¢ inwestycji

[zt/ha UR]/Value of inves- 768 976 | 2349 1545

tment [PLN/ha AL]

Zrodto: jak w tab. 1
Source: see tab. 1
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poziom inwestycji w przeliczeniu na 1 ha UR. W duzych gospodarstwach wynosit on 2349 zt/ha i
byt ponad 3-krotnie wyzszy niz w matych i $rednich gospodarstwach (tab. 2).

Najczgsciej, niezaleznie od skali produkeji, w gospodarstwach inwestowano w maszyny i
urzadzenia techniczne. Udziat rolnikow, ktérzy w ciagu analizowanego pigciolecia zdecydowali
si¢ na tego typu inwestycje wynosit w badanych grupach od 47 do 88%. Najrzadziej inwestowa-
no natomiast w rozbudowe stada podstawowego (zakup krow) — rysunek 1. W gospodarstwach
o wickszej skali chowu czgstotliwo$é oraz wartosé inwestycji w Srodki trwate byta wigksza.
Wrhasciciele duzych jednostek (ponad 30 krow mlecznych) czgsciej w porownaniu do pozostatych
grup dokonywali inwestycji w budynki gospodarcze. Powierzchnia budynkéw (w tym obdr) nowo
wybudowanych w gospodarstwach utrzymujacych ponad 30 kroéw mlecznych wynosita 197 m?, a
w $rednich 27 m?. Z kolei w matych gospodarstwach taki rodzaj inwestycji nie wystapit (tab. 3).
W przypadku grupy duzych gospodarstw byty to jednak budynki w zdecydowanej wigkszosci inne niz
obory. Ponadto, wigksi producenci czgsciej decydowali si¢ na budowg nowych obiektow niz na ich
modernizacje, co bylo charakterystyczne dla matych gospodarstw (rys. 1). Mozna zatem wnioskowac,

) ] ) . ze w mniejszych gospodarstwach
Tabela 3. Przecigtna W}elkoéé inwestycji w badanych gospodarstwach inwestycje mialy raczej charakter
rolnych wedtug typu inwestycji w latach 2007-2012
Table 3. Average volume of investments in the surveyed farms by type
of investment in 2007-2012 (per farm)

Wyszczegodlnienie/ Liczba krow mle-  |Ogotem/
Specification cznych/Number of cows| Total
<20 |20-30| >30

odtworzeniowo-modernizacyjny,
a w gospodarstwach o wickszej
skali — modernizacyjno-rozwo-
jowy.

Dzialalno$¢ inwestycyjna
— w gospodarstwach z wiekszym
Nowe budynki i budowle/ wa 0,00| 26,47| 197.50| 64,09 stadem krow byla prowadzona
buildings andst.ructures [m] z mysla o zwickszaniu skali
Nowe maszyny i urzadzenia produkcji. Badania wykazaty,
[szt.], w tym/New machinery 1,20 1,88 5,50| 2,04 Ze gospodarstwa utrzymujace

and. equipment [pes.]. including: ponad 30 krow mlecznych w
— ciagniki/tractors >100 kW 0,27 0,82 0,42 0,52 zdecydowanie wiekszym stop-

— ciagniki/tractors <100 kW 0,13, 0,18 0,33 0,20 niu kierowaty $rodki finansowe

Iiiytki rolne/Agricultural land 052 1.94| 629 264 na zakup ziemi rolniczej oraz
[ha] na zakup stada podstawowego.
Et.adotpolgsmwowe [szt.)/ 0,00 0,00/ 008 002 W konsekwencji tych dziafan,

ivestock [pes.] w wigkszych gospodarstwach

Zr6dto: jak w tab. 1 w relatywnie szybszym tem-
Source: see tab. 1

Zakup maszyn i urzadzen/Machinery and equipment illﬂaﬂaﬂnﬂﬂ

Zakup podstawowoego stada / Purchase the basic herd

Zakup ziemi rolniczej/ Purchase of agricultural land Lo e e e e e e e

Remont lub modernizacja istniejgcych budynkow /
Renovationormodernization of existing buildings

Budowa budynku/Construction of the building

0% 20% 40% 60% 80% 100%

W >30 kréw/cows  [120-30 kréw/cows — E <20 kréw/cows

Rysunek 1. Odsetek gospodarstw inwestujacych w wybrane sktadniki majatku w latach 2007-2012
Figure 1. Percentage of households that invest in particular assets in 2007-2012

Zrodto: jak w tab. 1

Source: see tab. 1
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pie nastegpowato zwigkszanie wolumenu produkcji mleka. Wedtug deklaracji whascicieli tych
gospodarstw, roczna produkcja mleka w wyniku przeprowadzonych dzialan inwestycyjnych w
latach 2007-2012 zwickszyta si¢ o prawie 22 tys. litrow na gospodarstwo, podczas gdy w ma-
tych oraz $rednich gospodarstwach odpowiednio o 8,9 i 8,7 tys. litrow na gospodarstwo. Nalezy
mie¢ jednak na uwadze, ze rolnicy rzadko decydowali si¢ na zwigkszanie skali produkcji przez
zakup stada podstawowego. Srednio bylo to tylko 3% gospodarstw, w ktorych zadeklarowano
dokonanie tego rodzaju inwestycji. W wigkszosci przypadkow proces ten przebiegal w sposob
organiczny, czyli przez pozyskiwanie jatowek oraz krow z wilasnej produkcji. Niemniej, takie
dziatania mogly by¢ réwniez konsekwencja pozostatych inwestycji przeprowadzonych w go-
spodarstwie, m.in. budowy obor. W zakresie ziemi rolniczej, intensywnos$¢ inwestycji wzrastata
wraz ze wzrostem skali chowu. W gospodarstwach matych odsetek gospodarstw, w ktorych
zadeklarowano jej zakup w latach 2005-2012 wynosit 7%, podczas gdy w duzych ksztattowat
si¢ na poziomie 58%. Podobne tendencje zaobserwowano w zakresie inwestycji w maszyny i
urzadzenia techniczne. Ich czestotliwo$¢é w kolejnych grupach gospodarstw wzrastata, osiggajac
maksimum w grupie §rednich jednostek, po czym ulegata spadkowi w grupie utrzymujacej ponad
30 krow. Jednak, mimo ze w gospodarstwach $rednich odsetek podmiotéw inwestujacych w te
sktadniki majatku byl najwyzszy, to liczba zakupionych maszyn byla mniejsza niz w duzych
gospodarstwach. Dotyczyto to maszyn i urzadzen innych niz ciaggniki rolnicze i kombajny. W
przeliczeniu na gospodarstwo najwigksza liczba zakupionych ciggnikéw wystapita w grupie
o $redniej skali chowu (0,82 szt./gospodarstwo). Zakupy te dotyczyly jednak ciagnikéw o re-
latywnie nizszej mocy (ponizej 100 kW) — tabela 3. W zakresie ciagnikow o mocy powyzej
100 kW, ichliczbazwigkszatasi¢ wraz ze wzrostem skali chowuiw grupie duzych gospodarstw wyniosta
0,33 szt./gospodarstwo. W przypadku matej skali produkcji wyposazanie gospodarstwa w srodki
trwate prawdopodobnie odbywalo si¢ przez zakup uzywanych $rodkow.

W celu zakupu $rodkéw trwatych rolnicy korzystali z réznych zrodet finansowania. Z badan
wynika, ze udziat srodkow z budzetéw unijnego i krajowego w kwocie inwestycji byt wyzszy w
gospodarstwach o wigkszej skali chowu kréw. W gospodarstwach o matej skali produkcji odsetek
tych $rodkow wynosit 50%, podczas gdy w gospodarstwach o najwigkszej skali 58% (rys. 2).
Mniejsza aktywno$¢ w pozyskiwaniu funduszy na inwestycje powodowala, ze w gospodarstwach
o matej skali produkcji najbardziej popularnymi zrodtami finansowania inwestycji byly doplaty
bezposrednie oraz kredyty preferencyjne. Zatem mozna sadzi¢, ze sa to istotne instrumenty

Srodki ze sprzedazy majatku (uzywane
maszyny)/Revenues from machines selling

Pozyczka u 0séb trzecich badz instytucji
niebankowej/Private loan

Kredyt bankowy preferencyjny/Preferential credit

Rysunek 2. 7rodia finan-  Kredyt bankowy komercyjny/Commercial loan
sowania inwestycji w latach
2007-2012 w badanych gos-  Dofinansowanie z budzetu krajowego lub UE/

podarstwach w zaleznos$ci od Domestic or EU budget support
skali chowu krow
Figure 2. Sources of financing Doptaty bezposrednie/Direct payments

of investments made in 2007-
2012 by surveyed farms Srodki wtasne - dochdd z gospodarstwa bez
depending on the scale odptat/ Income without subsidies
breeding cows

Zrodto: jak w tab. 1 0% 20% 40% 60% 80% 100%
Source: see tab. 1

W >30 kréw/cows  [€20-30 kréw/cows <20 kréw/cows
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wsparcia dziatalnosci inwestycyjnej w przypadku gospodarstw, ktore nie s3 w stanie wygenerowaé
wystarczajacego dochodu na ten cel. Udziat sSrodkow wlasnych w finansowaniu inwestycji w ma-
tych gospodarstwach byt zdecydowanie nizszy niz w §rednich oraz duzych i wynosit odpowiednio
88% oraz 83%. Natomiast w przypadku dwoch ostatnich grup dochdd stanowit najwazniejsze
zrddlo pokrycia naktadéw na inwestycje. Na tej podstawie mozna wysuna¢ wniosek, ze czg$¢
jednostek o wickszej skali bytaby w stanie przeprowadzié inwestycje bez wykorzystania Srodkow
pomocowych. W tym konteks$cie warto rowniez zwroci¢ uwagge na fakt, ze gospodarstwa o duzej
skali chowu krow w znacznie wigkszym stopniu finansowaty inwestycje kredytem komercyjnym,
ktory jest drozszy od preferencyjnego.

Podsumowanie i wnioski

Przeprowadzone badania w 44 gospodarstwach mlecznych wykazaty, ze poziom i warto$¢
inwestycji byty silnie uzaleznione od skali produkcji. Wraz ze wzrostem liczby utrzymywanych
krow, zwiekszaly sie inwestycje w przeliczeniu na 1 ha UR. Wigksze gospodarstwa czgsciej
inwestowaly w budow¢ nowych budynkow i budowli, pozyskanie wigkszych maszyn rolniczych
oraz w zakup ziemi i rozbudowe stada podstawowego. Wzrost skali chowu krow powodowat
réwniez zmiany w strukturze finansowania inwestycji. Mniejsze gospodarstwa w wickszym
stopniu finansowaly je wykorzystujac kredyty preferencyjne i doptaty bezposrednie, natomiast
w przypadku gospodarstw o duzej skali chowu kréw wzrastato znaczenie srodkow wiasnych (do-
chod bez doptat) i kredytow komercyjnych. Pozwala to sadzic, ze czgs¢ gospodarstw o wigkszej
skali chowu sa w stanie realizowa¢ polityke inwestycyjna bez udziatu §rodkow zewngtrznych.
Natomiast w przypadku mniejszych gospodarstw brak wsparcia mogltby skutkowaé zaniechaniem
dziatalnosci inwestycyjne;j.
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Summary

The study attempts to identify differences in the level and structure of investment in dairy farms in the
years 2007-2012. Particular attention was paid to the sources of investments financing. Analyzes are based
on data collected in the framework of the questionnaires from farmers. Studies have shown that increasing
scale of production lead to higher investment activity of farmers. Households with larger-scale of farming to
higher extend finance their investment from its own funds (income) and commercial loans. In smaller holdings
relatively important sources are direct subsidies and preferential loans.
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