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ABOUT EDUCATION FOR SUSTAINABILITY

SUMMARY: The Education Decade for Sustainable Development announced by the United Nations aims at the
inclusion of this concept into educational system, thus influencing societies and make them able to respond to
the future challenges. Undertaken activities support integration of values, rules, practices for sustainable
development and educational programmes. They also enhance combination of individual initiatives and transfer
of educational practices regarding sustainable development. Discussions conducted on numerous Polish
universities show a big step forward in sustainable development education, although it is not built yet in form of
a system. Such a situation refers to both educational offer and almost total indifference of The Ministry of Science
and Higher Education. Therefore, introduction of a subject of sustainable development into educational system
on university level became a necessary step. Deep changes are needed. First of all strategic aims of sustainable
development should be defined. Rules and values of sustainable development should be basis of university
management (human resources policy, organizational culture, purchase policy, report system). Only compliance
of the declaration with a practice could authenticate education for sustainable development.
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Wstep

Celem ogtoszonej przez Narody Zjednoczone Dekady Edukacji dla Rozwoju
Zroéwnowazonego jest wpisanie na state tej koncepcji w system edukacji i wply-
wanie na ksztattowanie sie spoteczenstwa, ktore bedzie w stanie odpowiedzie¢
na wyzwania przysztosci. Podejmowane dziatania maja wspiera¢ integracje war-
tosci, zasad, praktyk rozwoju zréwnowazonego (RZ), programy ksztatcenia,
a takze stwarzac bodZce do taczenia poszczegdlnych inicjatyw i transferu praktyk
edukacyjnych w zakresie RZ. Edukacja dla RZ powinna':

o laczy¢ aspekty zwiazane ze Srodowiskiem, spoteczefistwem, ekonomia;

e promowac uczenie sie przez cate zycie;

e odpowiada¢ kulturze danej spotecznosci;

e odpowiada¢ potrzebom lokalnym z uwzglednieniem przekonania, ze warun-
ki lokalne moga generowac efekty miedzynarodowe;

e obejmowac edukacje formalng i nieformalna;

e uwzglednia¢ ewolucje koncepcji;

*  budowa¢ zdolno$¢ do podejmowania decyzji przez spoteczenistwo, uczy¢ to-
lerancji i wspétpracy;

e by¢ interdyscyplinarna;

e wykorzystywa¢ zréznicowane techniki nauczania.

Relacje pomiedzy edukacja a rozwojem zréwnowazonym sa ztozone, mozna
jednak przyjaé, iz edukacja jest kluczem do osiagniecia na poziomie narodowym
celow RZ. Przede wszystkim przyczynia sie ona do poprawy jakosci zycia; zwia-
zek ten nie jest jednak liniowy.

U podstaw wprowadzenia problematyki RZ do programéw nauczania lezy
przekonanie, ze paradygmat ten powinien by¢ znany osobom wyksztalconym,
w tym takze ksztatlconym na polskich uczelniach wyzszych. Ponadto:

e problemy $rodowiskowe i spoteczne ewoluujq i zmieniajq sie w czasie; po-
trzebna jest szeroka spoteczna §wiadomosé w tym wzgledzie;

* globalne problemy sa powiazane ze soba;

e spoleczenistwo posiada pewne uniwersalne, ponadkulturowe warto$ci (np. tro-
ska o dzieci);

* konieczne jest postrzeganie probleméw lokalnych w kontekscie globalnym;

* warto$ci ekologiczne, ekonomiczne, spoteczne, religijne sa konkurencyjne
wzgledem siebie, a by¢ nie musza.

Dyskusje prowadzone w ostatnich latach na wielu polskich uczelniach
wskazuja na powazne osiggniecia w zakresie dydaktyki RZ. Do obszarow eduka-
cyjnych powigzanych z problematyka RZ, a wzglednie ustabilizowanych nalezg*:
e ckonomia srodowiska i zasob6éw naturalnych;

1 UNESCO (2005), United Nations Decade of Education for Sustainable Development (2005-
2014): International Implementation Scheme, UNESCO, Paris, October ED/DESD/2005/P1/01 .
2 T. Borys, Edukacja dla zréwnowazonego rozwoju jako wyzwanie globalne, w: red. T. Borys,
Edukacja dla zréwnowazonego rozwoju, Wydawnictwo Ekonomia i Srodowisko, Biatystok
2006.
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e gospodarka a §rodowisko;
e zarzadzanie §rodowiskiem;
e etyka $rodowiskowa;
e strategie zrbwnowazonego rozwoju;
* globalne problemy ochrony srodowiska;
*  podstawy polityki ekologicznej;
* podstawy prawne ochrony $rodowiska.

Ksztalcenie w zakresie RZ nie ma jednak jeszcze charakteru systemowego
i konkluzja ta odnosi sie zar6wno do ksztattu oferty edukacyjnej, jak i do niemal
absolutnej biernosci Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. W tej sytuacji
nieodzowne wydaje sie wprowadzenie do programéw nauczania szk6t wyzszych
przedmiotu rozwdj zréwnowazony.

1. Tresci ksztatcenia

Przeprowadzana reforma szkolnictwa wyzszego umozliwia wprowadzanie
nowych, autorskich kierunkéw studiéw. Celowe wydaje sie przy tym wprowa-
dzenie do programéw nauczania tre$ci powiazanych z rozwojem zréwnowazo-
nym jako poszerzajacych wiedz¢ ogélna studenta. Postulat ten wynika z global-
nych trendéw (wzrost populacji, potrzeby energetyczne, terroryzm, patologie
spoteczne, wyginiecie gatunkéw), ktére wymuszaja zmiany w systemie edukacji,
a jednoczeénie kreujg nowe mozliwosci edukacyjne. Trendy te znajduja tez od-
zwierciedlenie w nowych obszarach badawczych, tj. w zielonej inzynierii, eko-
efektywnosci, zrownowazonej architekturze, projektowaniu dla $rodowiska,
energii odnawialnej, zréwnowazonej konsumpcji, zréwnowazonym rolnictwie
i gospodarce lesne;j.

Akceptacja fundamentalnego znaczenia paradygmatu RZ wprost implikuje,
ze winien on by¢ przedmiotem ksztalcenia ogélnego na wszystkich kierunkach
studiéw®. Moze by¢ to przedmiot niezwigzany bezposrednio z kierunkiem stu-
diéw, ale wydaje sie niezbedny dla rozwoju studenta.

Obecnie problematyke RZ znaleZ7¢ mozna w przedmiotach z zakresu chemii,
ekologii, ekonomii, geografii, socjologii, politologii. Jest ona wtaczana do po-
szczegOlnych kierunkéw studiéw zgodnie z perspektywa i w zakresie odpowia-
dajacym danej dyscyplinie. Rozwéj zrownowazony, obejmujac szerokie spektrum
zagadnien, wymaga jednak podejscia interdyscyplinarnego. Z perspektywy tej
koncepcji tradycyjne nauczanie, ograniczone do jednej dyscypliny naukowej, jest
niewystarczajace. Problematyka rozwoju zréwnowazonego ma charakter holi-
styczny (tabela 1). Stad potrzebna jest wspdtpraca pomiedzy naukowcami rz-
nych dyscyplin wlgczenie szerokiego grona interesariuszy w ksztattowanie pro-
graméw RZ (praktykow, liderow lokalnych, organizacji pozarzadowych).

3 R. Janikowski, Zréwnowazony rozwdj jako przedmiot ksztatcenia ogdlnego, ibidem.
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Tabela 1
Przyktadowe tresci programowe poruszane w ramach przedmiotu:rozwoj zréwnowazony
Instytucje TreSci programowe
Massachusetts Wprowadzenie: definicje i dylematy
Institute of Technology Ewolucja koncepcji

RZ jako domena wiedzy

Ekonomia wiedzy

Zrédta RZ: mechanizmy spoteczne, czynniki percepcyjne
Wskazniki ekonomiczne - produkcja i konsumpcja
Przedsiebiorstwa i rynki

0d probleméw RZ do rozwigzan

Nowy, miedzynarodowy kontekst instytucjonalny
Ochrona wtasnosci intelektualnej

Globalne porozumienie - nastepna runda

Harvard University Fundamenty zréwnowazenia

Extension School Zréwnowazona przyszto$¢

Identyfikacja interesariuszy

Zréwnowazone organizacje

Planowanie systemu zréwnowazonego zarzadzania
Wadrazanie systemu zréwnowazonego zarzadzania
Studia przypadkéw

Mabhidol University Czym jest RZ

Trendy w RZ

Szczyt Ziemi 1992, Agenda 21, deklaracje dotyczace RZ
Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu

ISO

Turystyka i RZ

Prezentacje studentéw

Santa Cruz US Wizje rozwoju

W kierunku RZ. Znaczenie substytucji i dostosowania strukturalnego
Kryzys sprawiedliwosci, kryzys natury. Oxymoron RZ

Historia modernizacji ekologicznej

Rozw6j w odniesieniu do cztowieka

Biotechnologie

Produkty organiczne jako rozwigzanie

Fair Trade

Rozwdj rolny - poréwnanie strategii

W kierunku przysztosci

Lincoin University Wiadomosci wstepne. Definicje i gtdowne koncepcje
RZ z perspektywy studentéw (definicje, przyktady)
Atmosfera i klimat

System transportowy, zagadnienia energetyczne
Zréwnowazone rolnictwo

Ekonomia ekologiczna

Turystyka a RZ

Srodowisko fizyczne i cztowiek. Jako$¢ zycia
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United Nations Uni Degradacja $rodowiska

RZ

Innowacje dla RZ

Zarzadzanie Srodowiskiem i strategie innowacyjne
Transformacje spoteczne

Teoria instytucjonalna

Rozwiazania polityczne

Zdolnos¢ rozwoju dla innowacji

Metody badawcze dla RZ

Wyzsza Szkota Podstawy RZ - wprowadzenie, podstawowe definicje, tto prawne, wio-
Przedsiebiorczosci dace instytucje
i Rozwoju Regionalnego Zarys historyczny idei RZ

Zasady RZ

Zagadnienia ilustrujace istote RZ - modele konsumpcji, edukacja eko-
logiczna, partycypacja spoteczna

RZ a rozprzestrzenianie sie miast

Strategia RZ UE oraz polityka ekologiczna panstwa

RZ w polityce wybranego sektora

Zielone miejsca pracy

Rio i co dalej?

Irédto: opracowanie wiasne.

Wprowadzenie tej koncepcji do programu ksztatcenia odbywacé sie moze na
bazie istniejacych miniméw badZ poprzez tworzenie nowych (rysunek 1). Wpro-
wadzany w ramach istniejgcych struktur przedmiot koncentruje sie zwykle na
waskiej grupie zagadnien. Zaletami takiego rozwigzania jest uzupelnienie do-
tychczasowej siatki studiow, co tworzy nowe mozliwosci poznawcze dla studen-
tow, niskie koszty, mozliwo$¢ szybkiej implementaciji, wada - brak sp6jnosci RZ
z innymi przedmiotami, wybidrcze podej$cie do problematyki. W przypadku
zmiany minimum programowego ksztatcenia konieczne jest wsparcie admini-
stracyjne. Podstawowym warunkiem dla prowadzenia edukacji w zakresie RZ
jest uznanie tej koncepcji za cato$ciowy paradygmat, generujacy nowa wizje
fadu zintegrowanego. Chodzi wowczas nie tylko o przekazanie wiedzy dziedzino-
wej, ale tez o wskazanie interakcji pomiedzy nig a $rodowiskiem, spoteczen-
stwem, systemem ekonomicznym. Zmianie ulega perspektywa — wiedza dziedzi-
nowa postrzegana jest przez pryzmat rozwoju zroéwnowazonego. Przedmiot staje
sie dostepny dla wiekszej liczby studentow. Efektem jest wieksza standaryzacja
w podejéciu do RZ w ramach dyscypliny, ktora staje sie niezaleznym obszarem
identyfikowanym z danym kierunkiem. Podejécie to wymaga jednakze znacz-
nych zasobow. Rozwigzaniem posrednim jest wprowadzenie przedmiotu ,,rozwdj
zrownowazony” na poziomie ogélnouniwersyteckim. Staje si¢ on wowczas obli-
gatoryjnym przedmiotem na poziomie ogélnouczelnianym.
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Rysunek 1
Formy integracji rozwoju zréwnowazonego z programem ksztatcenia
Istniejace struktury Nowe struktury
Podejscie waskie Integracja wewnatrz istniejacych Utworzenie nowego przedmiotu,
przedmiotéw specyficznego dla dyscypliny
Podejicie szerokie Integracja w ramach wymagart Utworzenie nowego,
(multidyscypliname) podstawowych multidyscyplinarmego przedmiotu

Irédto: C.A. Rusinko, Integrating sustainability in higher education: A generic matrix, “International Journal of
Sustainability in Higher Education” 2010 ,Vol. 11, No. 3, p. 250—259.

Zakres nauczania przedmiotu zalezy od poziomu nauczania. I stopien kon-
centrowac sie powinien na wiedzy podstawowej dla danej dyscypliny, jedynie jej
odpowiedni poziom pozwala bowiem na zrozumienie ztozonosci probleméw po-
wiazanych z rozwojem zréwnowazonym. Stad tez nauczanie RZ na tym etapie
ksztatcenia moze ogranicza¢ si¢ do podstaw koncepcji oraz wprowadzania za-
gadnien powiazanych w ramach przedmiotéw ustabilizowanych. Dalsze uszcze-
gotowienie tresci moze mie¢ miejsce na Il stopniu nauczania. Tworzony dla tego
stopnia program ksztatcenia bazowa¢ moze na trzech strategiach (rysunek 2).

Rysunek 2
Strategie tworzenia programéw nauczania rozwoju zréwnowazonego

Strategia tworzenia programéw nauczania RZ

A

Wykorzystywanie RZ

dla rozwigzywania Nabywanie

Koncentracja na problemach

dotyczacych RZ dotychezasowych probleméw umiejetnosci wspétpracy
A \ 4 h 4
dla IeNigzmga;:(fznﬁidezr{i:(i):lfiiztn\f\:ne 0 Rozwijanie wiedzy interdyscyplinarnej Zespotowe analizowanie tradycyjnych
pszeg yWneg (wfaczanie RZ do wiedzy dziedzinowej) probleméw z perspektywy RZ

odpowiadania na problemy RZ

Irédto: opracowanie wiasne.
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Przyktadowe zagadnienia prezentowane w ramach przedmiotu: rozwdj zréwnowazony

I

Rysunek 3

Bioréznorodnos¢

Dostepnos¢ zasobdw
Ekosystem

Imiany klimatyczne
Katastrofy naturalne

Energia

Atmosfera i klimat

Odpady

Cykle obiegu energii i materii
Modele srodowiska

Produkty, ekoprodukty
Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu
Etyka w biznesie

Rozwdj obszaréw wiejskich
Recykling

Ochrona wiasnosci intelektualnej
Ceny zasobow

Konsumpgja

Wartos¢ srodowiska

Zarzadzanie $rodowiskiem
Degradacja gospodarcza

Technologie, rozwéj technologii, innowacje

Irédto: opracowanie whasne z wykorzystaniem F. J. Lozano-Garcia et al., Capacity building: a course on sustainable

Rynek pracy

Prawa cztowieka
Edukacja

Réznice kulturowe i miedzykulturowe
Aspekty polityczne
Jakos¢ zycia

Rownos¢ szans

Pokoj i bezpieczenstwo
Etyka

Rozwdj demokragji
Partnerstwo

Aksjologia

Dearadacia snoteczna

development to educate the educators, ,,International Journal of Sustainability in Higher Education” 2008, Vol. 9,

No. 3, p. 257-281.
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Tabela 2
Kursy prezentujace problematyke rozwoju zréwnowazonego
Kurs (zestotliwos¢

Etyka 294
Zréwnowazenie 71
Spoteczna odpowiedzialnos¢ 52
Rozw0j zrownowazony 42
Zasoby naturalne 38
Energia 34
Réznorodnos¢ kulturowa 30
Zmiany klimatyczne 29
Pokoj i bezpieczenstwo ludnosci 20
Ekologia 19

Irédto: zestawienie wedtug rankingu Financial Times [za:] Y.C.J. Wu, S. Huang, L. Kuo, W.H. Wu, Management
Education for Sustainability: A Web-Based Content Analysis, “Academy of Management Learning & Education”
2010, Vol. 9, No. 3, p. 520-531.

Tresci wyktadowe obejmowaé powinny szereg zagadnien powiazanych bez-
posrednio z podstawowymi obszarami RZ. Przedstawiono je na rysunku 3.
Dotychczasowe badania wykazuja, ze zagadnienia te prezentowane sg w ra-
mach przedmiotu ,,rozwéj zréwnowazony”, badz tez przedmiotéw komplemen-
tarnych?: etyka biznesu, spoteczna odpowiedzialnoé¢ biznesu (tabela 2).
Ograniczajac sie jedynie do przedmiotu ,,rozwéj zrownowazony”, potwier-
dzi¢ nalezy znaczng r6znorodno$¢ tematyki prezentowanej w jego ramach. Przy-
ktadowe tresci w tym zakresie przedstawiono w zataczniku.
Modelowe tresci wyktadu zaproponowat R. Janikowski®. Propozycja ta obej-
muje nastepujace zagadnienia:
Aspekty teoretyczne rozwoju.
Rozw6j w przesztosci.
Skutki niezréwnowazonego rozwoju.
Rozw6j trwaly i zréwnowazony.
tad zintegrowany.
Kierunki i drogi zmian.
Globalizacja a lokalizacja.
Instrumenty kierunkowania rozwoju.
Otwarte spoteczenistwa obywatelskie.
0. Narzedzia kontroli.
Powyzszy zakres tematyczny stanowi oczywiscie kanwe, ktéra ulega¢ moze
modyfikacjom z uwagi na kompetencje/zainteresowania wyktadowcy, kierunek

20N Uk W=

* D. Matten, ]. Moon, Corporate social responsibility education in Europe, ,Journal of Business
Ethics” 2004, Vol. 54, p. 323-337.
° R. Janikowski, op. cit.
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studiéw, zainteresowania studentow. Nalezy przy tym zaznaczy¢, iz z uwagi na
szeroki zakres prezentowana problematyka nie moze obejmowac catosci zagad-
nien, ale powinna stanowi¢ wstep do dalszych, indywidualnych studiéw. Dobor
konkretnych tematéw musi by¢ podporzadkowany zatozeniu, Ze maja one umoz-
liwi¢ uczacym sie nabycie kompetencji pozwalajacych na aktywne i odpowie-
dzialne uczestnictwo w ksztattowaniu rzeczywistosci spotecznej, gospodarczej,
ekologiczne;j.

2. Ksztatcenie ukierunkowane na zmiane wartosci

Zmianie musza ulec jego indywidualne warto$ci, aby nauczany moégt na
trwate przyswoi¢ sobie tre$ci wyktadowe. Dziatalno$¢ edukacyjna powinna by¢
wiec rozwazana przy omawianiu konkretnych probleméw (dylematéw) moral-
nych, a nie ex cathedra®. Z punktu widzenia rozwoju zréwnowazonego warto$ci
charakterystyczne dla wspdtczesnego spoteczenstwa (konsumpcjonizm, antro-
pocentryzm, dazenie do osiagnigcia celow krétkookresowych) wymagaja zmiany.
Owa zmiana konieczna jest wrecz do przetrwania przysztych pokolen’.

Studiowanie zwigzkéw spoteczenstwo-§rodowisko zwraca uwage na od-
mienne warto$ci. RZ wspiera i promuje woluntaryzm, sprawiedliwo$¢ wewnatrz-
i miedzygeneracyjng, szacunek dla odmiennych tradycji, religii, kultur, stylow
zycia raz Srodowiska. Wiaze sie to ze zdolnoscig do odkrywania i wyjasniania
zasadnosci ukrytych przestanek osobistych pogladéw i wlasnych aktow ewalu-
acyjnych®. Podgar® wskazuje, ze warto$ci lezace u podstaw RZ taczg sie z nowa
ekologia, humanizmem, co oznacza wspotzaleznos¢, a jednoczesnie potaczenie”.
Thaman odnosi je do tradycyjnej, rodzimej kultury obszaru Pacyfiku, ktérg po-
strzega jako opozycyjna w stosunku do kultury Zachodu, Zdaniem obu tych au-
toréw, sktonnos$¢ do zrownowazenia jest postulowana jako przeciwna racjonal-
nosci, antropocentryzmowi wspotczesnego swiata Zachodu.

Z perspektywy wartoéci RZ nawigzuje do uczenia sie¢ afektywnego. W toku
ksztatcenia pogtebieniu ulegajg wartosci, to jest: zdolnos¢ do wspétpracy, zdol-
nos$¢ do empatii, zdolnos$¢ do antycypacji przysztych stanéw, zdolnoé¢ do ucze-
nia sie, kreatywnos¢, zdolnos$¢ do kompetentnego udziatu w spotecznych proce-
sach decyzyjnych.

¢ E. Ko$micki, Homo sustinens a gtéwne problemy edukacji dla ekorozwoju, w: Edukacja dla
zréwnowazonego..., op. cit.

7]. Diamond, Collapse. How Societies Choose to Fail or Survive, Allen Lane, Penguin Group, Har-
mondsworth, 2005.

8 A. Papuzinski, Polska strategia edukacji ekologicznej w swietle doswiadczen edukacji na rzecz
zréwnowazonego rozwoju w Niemczech, w: Edukacja dla zréwnowazonego..., op. cit.

9 D.M. Podger, E. Mustakova-Possardt, A. Reid, A whole-person approach to educating for sus-
tainability, ,International Journal of Sustainability in Higher Education” 2010, Vol. 11, No. 4,
p. 339-52.
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3. Metody nauczania

W przypadku rozwoju zrownowazonego celem wyktadowcy nie jest $ciste
przekazanie wiedzy, ale raczej zainteresowanie studenta dang problematyka,
sktonienie go do intelektualnej podr6zy. K. Kearins'® podkresla potrzebe emocjo-
nalnego zaangazowania studenta, jako przyktad podajgc kurs, w ktérym studen-
ci oceniali poczatkowe i konicowe postrzeganie RZ, wyznaczali osobiste cele do-
tyczace przysztego rozwoju w odniesieniu do tej koncepcji. Osobiste zaangazo-
wanie studenta wydaje sie najlepszym gwarantem zmiany postawi, dalszego
uczenia sie po zakorniczeniu przedmiotu. Stad w literaturze zacheca sie do stoso-
wania eksperymentalnych metod nauczania oraz metod aktywizujacych. Ich
cechg charakterystyczng jest akcentowanie aktywnosci, uczenie sie przez do-
$wiadczenie, przez dziatanie. Przywigzuja one wage nie do zapamietywania
przekazywanych informacji, ale do faczenia teorii z praktyka, rozwijania dotych-
czas posiadanej wiedzy i jej wykorzystywania. Do najcze$ciej proponowanych
metod nauczania ,,rozwoju zrownowazonego” zaliczy¢ mozna dyskusje, odgry-
wanie ro6l, symulacje, gry zespotowe, analize studiéw przypadku, spotkania
z praktykami. Potwierdzaja to wyniki badan prowadzonych w szkotach wyzszych
(tabela 3).

Tabela 3
Metody nauczania wykorzystywane w ramach przedmiotu: rozwdj zrdwnowazony
Metoda nauczania (zestotliwos¢

Studia przypadkow 104
Dyskusja 81
Projekty, zadania 68
Analiza tekstow 44
Wyktady gosci 5

Irédto: Y.CJWu, S. Huang, L. Kuo, W.H. Wu, op. cit.

Jako innowacyjne rozwigzania w tym zakresie wskaza¢ mozna tworzenie
multidyscyplinarnych zespotow, taczacych studentéw réznych specjalnosci. K
Shephard!! proponuje tez wykorzystywanie transdyscyplinarnych studi6w przy-
padkéw (TCS) oraz technik nawiazujacych do uczenia sie afektywnego. Prowa-
dzone zajecia powinny by¢ uzupelnione zajeciami plenerowymi (wizyta
w centrum recyklingu, funduszu OS, szkélce lesnej, ekologicznym gospodar-
stwie rolnym). Biorac pod uwage materialy dydaktyczne jako podstawe, propo-
nuje si¢ wykorzystywanie podrecznikow, prasy specjalistycznej, artykutéw za-

10 K. Kearins, D.V. Springett, Educating for sustainability: developing critical skills, ,Journal of
Management Education” 2003, Vol. 27, No. 2, 5.188-204.

11 K. Shephard, Higher education for sustainability: seeking affective learning outcomes, ,Inter-
national Journal of Sustainability in Higher Education” 2008, Vol. 9, No. 1, p. 87-98.
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mieszczonych na stronach www. C. Rusinko!? przedstawia wykaz publikacji pre-
zentujacych zagadnienia powigzane z problematykg rozwoju zrownowazonego.

4. Efekty nauczania

Program nauczania prowadzi¢ powinien do nabycia okre§lonych kompeten-
cji. Mogg one przyjmowac forme wiedzy, umiejetnosci badz postaw. Efekty odno-
szace sie bezposrednio do wiedzy dotycza zdolnosci do taczenia wiedzy z proble-
mami RZ oraz umiejetno$ci zastosowania narzedzi RZ dla potrzeb biezacych
probleméw. Na zakoniczenie przedmiotu kazdy student powinien posiadaé wie-
dze dotyczaca'®:

e spotecznych i kulturowych aspektow rozwoju zréwnowazonego (jak RZ od-
dziatuje na zycie i system warto$ci);

e probleméw $rodowiskowych (jakie zwigzki zachodza pomiedzy systemami,
zastosowanie jakich rozwigzan pozwoli na poprawe stanu $rodowiska);

o aspektow technicznych, ekonomicznych, naukowych RZ;

e priorytetéw, zasad RZ;

* aspektow politycznych (jak RZ przyczynia si¢ do rozwiazania probleméw
globalnych);

* aktor6w, interesariuszy powiazanych z RZ.

Rezultaty nauczania RZ obejmuja:

* wzrost zrozumienia etycznej odpowiedzialnosci wobec obecnych i przysztych
pokolen;

e zrozumienie wptywu dziatan ludzkich na §rodowisko, umiejetno$¢ oceny
konsekwencji rozwigzan dla ludzi i ekosysteméw, z uwzglednieniem uwa-
runkowan lokalnych.

5. Ograniczenia i bariery

Wdrazanie kurséw z zakresu rozwoju zréwnowazonego od kadry akademic-
kiej wymaga wiedzy, motywacji, umiejetnosci. Zrozumienie osiggane jest poprzez
nabywanie wiedzy. Motywacja natomiast ksztattowana jest poprzez indywidual-
ny system warto$ci i zewnetrzne bodZce motywacyjne. Przygotowany dla potrzeb
Uniwersytetu Cambridge raport'* wskazuje, ze warunkiem wstepnym wprowa-

12.C. A. Rusinko, Integrating Sustainability in Management and Business Education: A Matrix
Approach, ,,Academy of Management Learning & Education” 2010, vol. 9, nr 3, s. 507-519.

13N. Lourdel, N. Gondran, V. Laforest, B. Debray, C. Brodhag, Sustainable development cognitive
map: a new method of evaluating student understanding, ,International Journal of Sustainabil-
ity in Higher Education” 2007, Vol. 8, No. 2, s. 170-82.

14 R. A. Fenner, C.M. Ainger, H.J. Cruickshank, PM. Guthrie, Embedding sustainable development
at Cambridge University Engineering Department, ,International Journal of Sustainability in
Higher Education”, 2005, vol. 6, nr 3, s. 229-41.
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dzenia RZ do programéw studiow jest dogtebne poznanie tej koncepcji oraz
identyfikacja potrzeby zmian. Bez watpienia zrozumienie podstaw ontologicz-
nych RZ stanowi warunek wstepny dla jego implementacji. Brak wiedzy prowa-
dzi bowiem do oporu wobec idei RZ, oporu wobec wiaczenia przedmiotu
do minimum ksztatcenia'®. Za istotne ograniczenie B.P. Lipscombe'® uznaje tak-
ze kulture organizacyjna uczelni. Problem zawlaszczenia przedmiotu przez po-
szczegblne wydzialy ogranicza jego wprowadzanie jako przedmiotu ksztatcenia
ogolnego.

Podsumowanie

Wprowadzenie przedmiotu rozwdj zréwnowazony, w odniesieniu do szko6t
wyzszych, nie oznacza, ze szkota wyzsza funkcjonuje zgodnie z ta koncepcja.
Potrzebne sg o wiele gltebsze zmiany, przede wszystkim zdefiniowanie celéw
strategicznych odnoszacych sie do RZ. Nadanie priorytetu RZ powinno znalez¢
odzwierciedlenie w misji uczelni. Przykladem takiej misji jest sformutowanie
ITESM (Tecnologico de Monterrey), zgodnie z ktérym uniwersytet ksztalci tak,
aby absolwenci byli konkurencyjni zawodowo na rynkach miedzynarodowych,
a jednoczesnie byli dobrymi obywatelami zaangazowanymi w rozwéj ekono-
miczny, polityczny, spoteczny i kulturowy swoich spotecznosci'”. Sformutowanie
misji powinno stanowi¢ punkt wyjscia dla dalszych przeobrazen. Zasady i war-
tosci rozwoju zréwnowazonego powinny leze¢ u podstaw zarzadzania uczelnia
(polityka kadrowa, kultura organizacyjna, polityka nabywcza, system sprawoz-
dawczy). Dopiero zgodno$¢ deklaracji z praktyka funkcjonowania uczelni uwia-
rygodni ksztalcenie na rzecz rozwoju zréwnowazonego.

15 R. Lozano, Incorporation and institutionalization of SD into universities: breaking through bar-
riers to change, ,Journal of Cleaner Production” 2006, Vol. 14, p. 787-796.

16 PB. Lipscombe, C.V. Burek, ].A. Potter, Ch. Ribchester, M.R. Degg, An overview of extra-curric-
ular education for sustainable development (ESD) interventions in UK universities, ,Internation-
al Journal of Sustainability in Higher Education”, 2008, Vol. 9, No. 3, p. 222-234.

7 Informacje zamieszczone na stronie www.itesm.mx/2015/english/index.html.



