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Modernizacja taboru a koszty transportowe
— studium przypadku przedsi¢biorstwa Agrowit

Modernization of rolling stock and transport costs
— case study of Agrowit enterprise

Synopsis. W pracy przedstawiono znaczenie kosztow transportu w przedsigbior-
stwie. Zbadano przedsigbiorstwo Agrowit, ktore zajmuje si¢ zarobkowym przewo-
zem towarow oraz $wiadczy ushugi na potrzeby wilasne. Przeanalizowano wybrane
koszty transportowe z 2010 oraz 2015 roku, co umozliwito poréwnanie tych warto-
$ci. Wskazano, na czym polegata modernizacja w przedsigbiorstwie w trzech aspek-
tach: wykorzystanie nowych pojazdéw, zmiany tadownosci pojazdow oraz rdznice
w wykorzystaniu jednostek napedowych o réznej klasyfikacji normy Euro. Stwier-
dzono, ze modernizacja taboru oraz wykorzystywanie nowoczesnych pojazdow
pozwala na redukcje wybranych kosztow transportowych.

Stowa kluczowe: transport, koszty transportowe, logistyka

Abstract. In this article it was indicated that one of the most important factors of
logistics actions is transport, and its impact on the costs incurred by the company.
Enterprise Agrowit which is providing the transportation services was analyzed.
The chosen costs of transport in 2010 and 2015 were analyzed. It was indicated how
modernization was conducted in three aspects: usage of the new vehicles, changes
in capacity, differences in various Euro standards. It was stated that the moder-
nization of transport fleet and usage of modern vehicles allows the reduction of
transport costs.

Key words: transport, costs of transport, logistics

Wstep

Transport jest jednym z istotniejszych elementéw obstugi logistycznej. Procesy trans-
portowe wplywaja posrednio i bezposrednio na cele logistyki. W literaturze cele logi-
styki okreslane sa jako 6W [Chaberek 2002]. Dotycza dostarczenia wlasciwego towaru
we wlasciwe miejsce, we wlasciwym czasie, we wlasciwej jakosci, we wlasciwej ilo-
$ci, po wlasciwym koszcie. Odnoszac cele logistyki do proceséw transportowych mozna
stwierdzi¢, ze kazdy cel w mniejszym badz wigkszym stopniu zalezy od funkcjonowa-
nia transportu, a sam koszt dostarczanego towaru bedzie zalezny posrednio od kosztow
przewozu. Dziatania obstugowe logistyki maja znaczacy wptyw na ekonomike przedsig-
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biorstw. W duzej mierze zwiazane jest to z przychodami, kosztami oraz produktywnoscia
zasobow. Dodatkowo nalezy zaznaczy¢, ze dzialania logistyczne maja zwiazek z celami
funkcjonowania przedsigbiorstwa, przyczyniaja si¢ do realizacji poszczegolnych celow
przedsigbiorstwa. Procesy logistyczne, do ktorych zaliczaja si¢ dziatania transportowe
rozpatrywane sg jako sktadnik dziatalnosci gospodarczej. Wptywaja one na krétkotermi-
nowe efekty funkcjonowania przedsigbiorstwa. Przedsigbiorstwo moze posiadac¢ jeden
cel glowny oraz kilka pomocniczych, ktore nie powinny by¢ odmienne w stosunku do
celu gtownego. Przyktadowe cele przedsigbiorstwa sa nastepujace [Skowronek i Sarjusz-
Wolski 2008]:

* umacnianie pozycji rynkowej,

» pozyskiwanie przewagi konkurencyjnej,

* maksymalizowanie wynikow finansowych,

+ zwigkszanie potencjatu ekonomicznego,

* powigkszanie warto$ci przedsigbiorstwa dla akcjonariuszy.

Przedstawione przyktadowe cele nie pozostaja sprzeczne ze soba. Uzyskanie od-
powiedniego poziomu obstugi klienta jest obecnie bardzo waznym czynnikiem, ktory
$wiadczy o ugruntowanej pozycji rynkowe;j. Silna pozycja na rynku oraz dazenie do cia-
glej poprawy poziomu obstugi klienta umozliwia pozyskanie przewagi konkurencyjnej,
co w efekcie bedzie prowadzito do wzrostu warto$ci przedsigbiorstwa (rys. 1). Dziatania
z zakresu logistyki, w tym transport, powinny przyczynia¢ si¢ do skutecznej realizacji
zatozonych celow. Mozliwe jest to przez okreslong intensywnos¢ dostaw produktow do
ostatecznych odbiorcow, badz regularne dostawy zapasow wymaganych do produkcji.
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Rysunek 1. Rola procesow logistycznych w realizacji celow przedsigbiorstwa
Figure 1. The role of Logistics processess in realization of enterprise goals

Zrodho: Skowronek i Sarjusz-Wolski [2008].
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Dziatania majace na celu umacnianie pozycji przedsigbiorstwa na rynku moga rowniez
doprowadzi¢ do maksymalizowania przychodéw oraz minimalizowania kosztow [Sko-
wronek 1 Sarjusz-Wolski 2008]. W tym przypadku niezmiernie istotne jest odpowiedne
zarzadzanie flota transportowa w przedsigbiorstwach zajmujacych si¢ przewozami.
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Sfera logistyki, majaca wplyw na realizacj¢ celow przedsigbiorstwa zawiera wiele
dziatan, ktére w efekcie powinny doprowadzi¢ do wzrostu potencjatu ekonomiczne-
go. Jednym z najbardziej istotnych a jednocze$nie kosztownych dziatan jest transport.
Nalezy ten proces rozumieé jako przewozy produktéow gotowych, ale rowniez trans-
port wszelkich zasobow i zaopatrzenia. Utrzymanie statej wielkosci produkcji zale-
zy w tym przypadku tylko i wylacznie od tego, czy dane przedsigbiorstwo dysponu-
je odpowiednimi zasobami. Optymalizacja transportu w ramach realizacji procesow
logistycznych jest jednym z najbardziej zlozonych probleméw obecnych przedsig-
biorcow. Istnieje wiele gatezi transportowych, jednak najpopularniejsza i najczgsciej
wykorzystywana jest transport drogowy [Lacny 2008]. Obecnie w wigkszosci przypad-
kéw przedsigbiorcy daza przede wszystkim do tego, aby nie generowaé dodatkowych
badz wigkszych kosztow zwiazanych z transportem. Do kosztéw transportu zalicza
si¢: koszty paliwa, ptace kierowcow, oplaty drogowe, koszty amortyzacji pojazdow,
ubezpieczenia i obstuga techniczna [Romanow 2013]. Wobec takiego podziatu kosz-
ty transportowe stanowia duza cze¢$¢ wydatkdw ponoszonych przez przedsigbior-
stwo, a ich sktad dodatkowo komplikuje mozliwosci szacunkowe. Kolejnym pro-
blem w przypadku przewozéw dotyczy proceséw podstawiania pojazdow i kosztow
z nimi zwiazanych. Obecnie jedynie nicliczne przedsigbiorstwa decyduja si¢ na prze-
jazd pojazdow ,,na pusto” migdzy miejscem ostatniego roztadunku a miejscem zata-
dunku, gdyz nie jest to ekonomicznie efektywne [Polska... 2012]. Dodatkowo szaco-
wanie kosztow amortyzacji wiaze si¢ z trudno$ciami dotyczacymi: okresu eksploatacji
pojazdu, faktu czy zakupiony pojazd byt nowy, czy uzywany. Kazda redukcja kosztow
zwiazanych z transportem moze doprowadzi¢ do zwigkszenia zysku, dlatego tez istot-
ne jest, aby wszelkie szacunki wykonywac nalezycie oraz poszukiwa¢ mozliwosci re-
dukcji, lub utrzymywania kosztow na stalym poziomie. Sprawny system transportowy,
ktory bedzie odpowiednio zarzadzany moze doprowadzi¢ do redukcji kosztow, tym
samym poprawiajac warto$¢ przychodoéw przedsigbiorstwa oraz dodatkowo uspraw-
nia¢ efektywno$¢ pozostatych proceséw logistycznych, jak rowniez promowaé wysoka
jako$¢ obstugi klienta. Systemy transportowe stanowia najwazniejszy komponent sy-
stemu logistycznego [Tseng i in. 2005]. Warto w przypadku tych dziatan logistycznych
poszukiwa¢ mozliwo$ci usprawnienia badz redukcji wydatkow.

Cel i metodyka badan

Na koszty transportowe sktada si¢ wiele elementéow kosztowych, ktére mozliwe
sa do latwiejszego badz trudniejszego oszacowania. Najwigksza cze$¢ kosztow doty-
czy jednak tych, zwigzanych z bezposrednia eksploatacja pojazdow, przede wszystkim
zuzycie paliwa. Dostgpne na rynku pojazdow transportowych technologie pozwalaja
na tworzenie bardziej ekonomicznych silnikéw oraz nowoczesnych jednostek, ktore
cechuja si¢ mniejszym zuzyciem paliwa oraz tanszymi cze¢$ciami eksploatacyjnymi.
Celem artykutu byta ocena, jak modernizacja taboru transportowego wplywa na koszty
transportowe. Informacje wykorzystane do opracowania dotycza przede wszystkim po-
jazdéw i ich przebiegu oraz wybranych kosztéw do ktérych zaliczone zostaly: koszty
paliwa, napraw oraz opon. Dane pochodza z przedsigbiorstwa Hurtownia Dodatkow
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Paszowych Agrowit, ktore prowadzi transport zarobkowy oraz na potrzeby wlasne.
Dane wykorzystane do porownania pochodza z 2010 oraz 2015 roku. W opracowaniu
skupiono si¢ przede wszystkim na trzech gtdwnych kosztach bezposrednio zwiazanych
z prowadzeniem ushug przewozowych, poniewaz sa one najistotniejsze z punktu za-
rzadzania przedsigbiorstwem. Wybrane koszty stanowia najwigksza cze$¢ sktadowa
wszystkich kosztow transportowych ponoszonych przez przedsigbiorstwo. Metoda ba-
dawcza polegata na analizie dokumentoéw zrodtowych z przedsigbiorstwa, tj. zestawien
kosztow i ilosci zuzytego paliwa, oraz danych kosztowych zwiazanych z wymiang ogu-
mienia w pojazdach oraz naprawy pojazdow. Przedstawiono wszystkie pojazdy ktore
w wymienionych latach zajmowaly si¢ $wiadczeniem ustug transportowych.

Wyniki badan

Pojazdy $wiadczace ushugi transportowe sa mocno eksploatowane przez caty rok.
Koszty zuzycia paliwa to najwigksza czgs¢ sktadowa transportu, ale nalezy pamigtac,
ze kazdy pojazd ulega zuzyciu. Pojazdy wykorzystywane w przewozach moga czgsciej
ulega¢ awariom, a zuzycie paliwa oraz innych elementow eksploatacyjnych, takich jak
np. opony réwniez jest zwigkszone. W 2010 roku przedsigbiorstwo Agrowit miato pojaz-
dy zaprezentowane w tabeli 1. Pojazdy w 2015 roku przedstawiono w tabeli 2.

W tabeli 1 przedstawiono wykaz 13 pojazdéow o zréznicowanej tadownosci. Dodatko-
wo zawarto informacje o normie spalania, ktora jest istotnym czynnikiem $wiadczacym
o zuzycia paliwa'.

Tabela 1. Pojazdy transportowe w 2010 roku
Table 1. Transport vehicles in 2010

Lp. Srodek transportu Ladownos¢ (T) Norma Euro
1. MAN 18.264 10 Euro 2
2. MAN 19.464 24 Euro 2
3. MAN 18.264 10 Euro 2
4. Renault Premium 385 13 Euro 2
5. Renault Premium 420 24 Euro 3
6. MAN 26.412 13 Euro 3
7. MAN 18.360 24 Euro 2
8. MAN TGA-2 24 Euro 4
9. Renault 24GPA 24 Euro 5
10. Renault Magnum 14,2 Euro 5
11. Renault Magnum 24 Euro 5
12. Renault Magnum 24 Euro 5
13. Renault Magnum 14,14 Euro 5

Zrédlo: dane pozyskane z przedsiebiorstwa Agrowit.

' www.ngk.de [dostep: 13.07.2016]
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Tabela 2. Pojazdy transportowe w 2015 roku
Table 2. Transport vehicles in 2015

Lp. Srodek transportu Ladownosé (T) Norma Euro
1. Renault Premium 24 Euro 5
2. Renault Premium 24 Euro 5
3. MAN 22 Euro 5
4. Renault Premium 26 Euro 5
5. Renault Magnum 24 Euro 4
6. Renault T 26 Euro 6
7. Renault Premium 24 Euro 5
8. Renault T 24 Euro 6
9. Renault Magnum 25 Euro 6
10. Renault Magnum 24 Euro 5
11. Renault Premium 24 Euro 5
12. Renault Premium 24 Euro 5
13. Renault Midlum 10 Euro 4

Zrodho: dane pozyskane z przedsigbiorstwa Agrowit.

W 2015 roku przedsigbiorstwo wykorzystywato rowniez 13 pojazdow do przewozu,
jednak na podstawie tabeli 2 mozna stwierdzi¢ istotna rdéznice. W ciagu 5 lat dziatalnosci
prawie caty tabor transportowy zostal zmieniony. Porownujac dane z tabeli 2 z danymi
z tabeli 1 mozna zauwazy¢, ze w 2015 roku najstarsze pojazdy charakteryzuja si¢ norma
spalania Euro 4. Sa to jednak pojazdy, ktore byly eksploatowane réwniez w 2010 roku,
ale zostaty zakupione do przedsigbiorstwa jako pojazdy nowe. W 2015 roku nie ma juz
zadnego pojazdu o normie ponizej Euro 4. Na uwage zastuguje fakt, ze w 2015 roku przed-
sigbiorstwo dysponowato az trzema pojazdami o normie spalania Euro 6, czyli pojazdami
z najnowszymi i najbardziej oszczednymi jednostkami napgdowymi na rynku. Poréwnujac
pojazdy wykorzystywane w 2010 oraz 2015 roku. mozna wskazaé, ze przedsigbiorstwo
zmodernizowato znaczaco wykorzystywany tabor transportowy. Modernizacja okreslona
jest na podstawie kilku zmiennych. Po pierwsze w 2010 roku pojazdy nowe stanowity zale-
dwie 37,5%, sa to pojazdy posiadajace norme Euro 4 i wyzsza®. Sytuacja ulegta znaczacej
poprawie w 2015 roku, poniewaz pojazdy nowe wykorzystywane w tym roku stanowity
az 87,5%. Jedyne pojazdy uzywane w 2015 roku to pojazd 51 13 z tabeli 2. Dodatkowym
czynnikiem $wiadczacym o modernizacji jest norma Euro. Kazdy nowo zakupiony pojazd
charakteryzowal si¢ norma Euro 5 lub wyzej, a wiec byly to samochody o jednostkach
napedowych, ktore sg bardziej efektywne przy jednoczesnym mniejszym poziomie zuzy-
cia paliwa. Jako ostatni czynnik modernizacji mozna wskazaé na zwigkszenie przestrzeni
tadunkowej. W 2010 roku pojazdy o tadownosci 24 tony stanowity 37,5% a w 2015 roku
az 75,0% srodkow transportowych. Poprawa wskaznika fadownosci wptywa na koszty jed-
nostkowe przewozu dzigki, czemu mozliwa byta redukcja jednostkowych kosztow zuzycia
paliwa. Kolejny element niezbedny do potwierdzenia mozliwych oszczednosci dotyczy

2 Pojazdy nowe rozumiane jako pojazdy zakupione w 2010 .

75



A. Wieczorek

przebiegu wykorzystywanych pojazdow w wybranych latach. W tabeli 3 zaprezentowano
przebiegi pojazdow w kazdym z pojazdow w 2010 i 2015 roku.

W tabeli mozna zaobserwowac przebieg pojazdow w kazdym miesiacu, kwartalnie
oraz w catym roku. Ilo$¢ przejechanych kilometréow jest bardzo zblizona w kazdym
z miesigcy w obydwu badanych latach. Jedynie nizszy przebieg zanotowano w lutym co
wynika z faktu, Ze miesiac ten jest krotszy. Najwazniejszy element z tabeli 3 dotyczy sumy
przejechanych kilometrow w 2010 1 2015 roku. W badanych latach przedsigbiorstwo wy-
korzystywato 13 pojazdow, a przebieg w 2015 roku byt wigkszy o ok. 5000 km w skali
roku. Dodatkowo, na podstawie tabeli 3 mozna zaobserwowac, ze struktura przejecha-
nych kilometrow jest stata i zblizona w kazdym z kwartalow. Dane dotyczace przebiegow
pojazdow byty najistotniejszym elementem w przypadku wyliczenia kosztéw oraz réznic
wynikajacych z modernizacji wykorzystywanych pojazdow. Pojazdy wykorzystywane
w analizowanym okresie charakteryzowaly si¢ nast¢pujacymi kosztami (tab. 4).

Tabela 3. Przebieg pojazdow oraz struktura kwartalna w 2010 12015 roku
Table 3. Vehicle route and quarter structure in 2010 and 2015

2010 2015
Miesiac Przebicg Przebieg Struktura ) Przebieg Struktura
(km) kwartalnie kwartalna Przebieg kwartalnie kwartalna
(km) (%) (km) (%)
Styczen 85339 74 071
Luty 71751 247 532 24,48 76 008 239 475 23,56
Marzec 90 442 89 396
Kwiecien 85 505 84 798
Maj 81901 249 329 24,66 79 781 253 789 24,97
Czerwiec 81923 89210
Lipiec 85 042 95363
Sierpien 83 145 254 667 25,19 81987 268 194 26,38
Wrzesien 86 480 90 844
Pazdziernik 86 060 90 740
Listopad 86 387 259 612 25,68 82616 255071 25,09
Grudzien 87 165 81715
Razem 1011 140 1011 140 100 1016 529 1016 529 100

Zrodto: dane pozyskane z przedsigbiorstwa Agrowit.

Na podstawie tabeli 4 mozna zauwazy¢, ze koszty paliwa sa najwyzsze i stanowia
odpowiednio 89,84% w 2010 roku i 89,72% w 2015 roku. Drugie co do istotnosci wy-
stgpuja koszty zwiazane z naprawami pojazdéw, na trzecim miejscu koszty zwiazane
z cksploatacja ogumienia w pojazdach. Przede wszystkim nalezy zaznaczy¢ fakt, ze
w 2010 roku przedsigbiorstwo dysponowato gltéwnie pojazdami uzywanymi, starszymi
o czym $wiadczy norma Euro. Pojazdy uzywane i starsze wymagaja wigcej wktadu fi-
nansowego w przypadku kosztow eksploatacji, gdyz o wiele czgsciej ulegaja awariom,
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Tabela 4. Wybrane koszty transportowe i struktura w 2010 i 2015 roku
Table 4. Chosen cost of transportation and their structure in 2010 and 2015

Warto$¢ i struktura kosztow transportowych w roku:
Rodzaj kosztu 2010 2015
zt % zt %
Paliwo 1312537 89,84 1283259 89,72
Naprawy 115 501 7,91 74523 5,21
Opony 32984 2,26 72 540 5,07
Razem 1461 022 100 1430322 100

Zrédto: dane pozyskane z przedsiebiorstwa Agrowit.

a dodatkowo cechuje je wigksze zuzycie paliwa. Ustugi przewozowe byly wigc prowa-
dzone przede wszystkim przez pojazdy zakupione jako pojazdy uzywane, wobec czego
koszty eksploatacji i paliwa mogly w ciagu roku by¢ wigksze niz w przypadku wykorzy-
stywania nowych samochodéw. Poréwnujac dane kosztow z 2010 i 2015 roku z tabeli
4 mozna odnotowaé wiele r6znic. Przede wszystkim istotna roznica zwiazana z kosztem
paliw, ktore w 2015 roku sa nizsze o prawie 30 tys. zt. Mozna rowniez zauwazy¢ redukcje
kosztu napraw na poziomie ok. 40 tys. zt. W 2015 roku odnotowano jedynie zwigkszenie
kosztow zwigzanych z oponami na poziomie ok. 40 tys. zl, co wynikato przede wszyst-
kim z zakupu nowych pojazdéw cigzarowych oraz wyposazenia do nich, jak rowniez
wymiany elementéw eksploatacyjnych w naczepach wykorzystywanych w przewozach.
Wzrost kosztoéw na opony w 2015 roku nie jest najistotniejszy, poniewaz akurat na ten
rok przypadla wymiana wielu sztuk ogumienia w pojazdach. Jest to jednak proces wyko-
nywany cyklicznie co kilka lat, zas§ wykorzystanie nowych opon w nowszych pojazdach
z 2015 roku moze skutkowaé¢ mniejszymi kosztami zwiazanymi z zakupem ogumienia
w latach przysztych. Poza kosztem opon, pozostate wybrane koszty w 2015 roku ulegly
znaczacej redukcji co jest wynikiem zmodernizowania wykorzystywanego taboru trans-
portowego. Dla dodatkowego wskazania réznicy kosztow w paliwie wykonano podziat
kosztow paliwa na kwartaty (tab. 5).

W tabeli 5 mozna zaobserwowac dokladne warto$ci zuzycia, ceny i koszt paliwa oraz
ilo$¢ przejechanych kilometrow w poszczego6lnych kwartatach w 2010 1 2015 roku. Cena
zakupu paliwa jest srednig arytmetyczng cen w poszczegolnych kwartatach. Ilos¢ paliwa
nie jest stala, nastgpuje zauwazalny wzrost zuzycia w Il i IV kwartale w poréwnaniu do
Ii I kwartalu w 2010 roku, co jest wynikiem wigkszego przebiegu pojazdow trans-
portowych. Warto zaznaczy¢ rowniez, ze mimo mniejszej ilosci paliwa w III kwartale
w poroéwnaniu do I, warto$¢ kosztowa nie jest mocno zréznicowana. Koszty paliwa, ktore
stanowia najwigksza czg$¢ kosztow zwiazanych z transportem sa dynamiczne, poniewaz
ceny paliw moga zmieniac si¢ z dnia na dzien. Poréwnujac dane kwartalne z 2015 roku do
danych kwartalnych z 2010 roku widaé po raz kolejny réznicg w kosztach paliwa w kaz-
dym z kwartaléw. Odnotowano jedynie wigksze koszty paliwa w III kwartale 2015 roku
w porownaniu do 2010 roku. Warto$¢ paliwa z I kwartatu 2015 roku w poréwnaniu do
2010 roku jest rowniez wigksza, ale wynika ona z duzo wyzszej $redniej arytmetycznej
kosztu jednego litra paliwa. W ciagu 5 lat po wymianie taboru transportowego koszty
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Tabela 5. Zuzycie i koszty paliwa w poszczegdlnych kwartatach w 2010 i 2015 roku
Table 5. Consumption and fuel costs in quarters of 2010 and 2015

Zuzycie i koszty paliwa w roku
2010 2015
Kwartal Srednia Srednia
warta
. Ilos¢ arytmetycz- Koszty . Tlos¢ arytmetycz- Koszty
Kilometry (litry) na cen () Kilometry (litry) na cen ()
ity w kwartale z 1y w kwartale z
(zh) (zb)
I 247 532 78490 3,79 297916 | 239475 75650 4,31 326 610
I 249 329 86620 3,96 343510 | 253789 78520 4,47 351282
111 254 667 71870 4,05 291349 | 268 194 74320 4,19 311515
v 259 612 89910 4,22 379760 | 255071 73580 3,99 293 851
Suma | 1011 140 | 326 890 - 1312535|1016529| 302070 - 1283 258

Zrodto: dane pozyskane z przedsigbiorstwa Agrowit.

paliwa ulegly znaczacej zmianie. W 2010 roku pojazdy transportowe przejechaty
1 011 140 km, a koszt paliwa na podstawie $rednich wartosci cen paliwa z poszczegol-
nych kwartatdéw wynidst 1 312 535 zt. W 2015 roku pojazdy przejechaly wigcej o ponad
5000 km generujac koszty paliwa nizsze o 29 277 zt. Réznica ta jest tym bardziej znacza-
ca, poniewaz sa Srednia warto$¢ jednego litra paliwa w trzech kwartatach 2015 roku jest
wigksza niz w ich odpowiednikach z 2010 roku.

Podsumowanie i wnioski

W obydwu analizowanych przypadkach przedsigbiorstwo wykorzystywato 13 po-
jazdoéw do przewozow. Na potrzeby tego opracowania wykorzystano przede wszystkim
koszty transportu bezposrednio zwiazane z wykorzystaniem pojazdow. Przeprowadzona
analiza kosztow pozwolila na wyciagnigcie nastgpujacych wnioskow:

* nastapita znaczaca redukcja kosztow paliwa wynikajaca z wykorzystania w 2015 roku
pojazdéw nowych, z nowoczesnymi jednostkami napgdowymi,

* koszty naprawy pojazdow roéwniez zmniejszyt si¢ w 2015 roku w porownaniu do
2010 roku co jest ponownie zwiazane z wykorzystaniem nowych pojazdow,

* nastapito zwigkszenie kosztow ogumienia wynikajacy z faktu, ze w 2015 roku czgs$¢
pojazdéw oraz naczep transportowych wymagala wymiany opon,

* pojazdy wykorzystywane w 2015 roku w 80% cechowaly si¢ tadownoscia okoto
24 ton, zas w 2010 roku takich pojazdow byto zaledwie 43%, a mimo tego mozliwa
byta redukcja kosztow zwiazanych z paliwem.

* w 2015 roku pojazdy przejechaly wigcej kilometréw niz w 2010 roku generujac
mniejsze koszty paliwa, mimo wyzszych cen srednich za 1 litr oleju napgdowego.

Po przeanalizowaniu danych z przedsigbiorstwa Agrowit mozna stwierdzi¢, ze moder-
nizacja taboru transportowego na nowy moze by¢ zrodtem wielu korzysci kosztowych.
Koszty paliwa, ogumienia, napraw to oczywiscie nie wszystkie zwigzane z transportem.
Warto dodatkowo zaznaczy¢, ze pojazdy o jednostkach napgdowych w normie Euro 5
lub wyzszej ponosza mniejsze koszty optat drogowych, co moze by¢ kolejnym punktem
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redukcji kosztow transportowych w przedsigbiorstwie. Redukowanie nawet wybranych
kosztow transportowych umozliwia przedsi¢biorstwu osiaganie wigkszych przychodow,
badz przeprowadzanie nowych inwestycji. Na przykladzie badanego przedsigbiorstwa
mozna wskazac, jak wazne i korzystne sa nowe inwestycje, tak jak bylo w przypadku
zakupu 1 wykorzystania nowych pojazdow. Przyktad taboru z przedsigbiorstwa Agro-
wit reprezentowany byt przez 13 pojazdow, a redukcja kosztow byta znaczaca, dlatego
w przypadku wigkszych przedsigbiorstw zajmujacych si¢ gldéwnie ustugami transpor-
towymi korzysci moga by¢ jeszcze wigksze. Transport bedacy jednym z wazniejszych
procesoéw obstugi logistycznej, moze wige w duzej mierze przyczynic si¢ do umocnienia
pozycji konkurencyjnej na rynku przedsigbiorstwa, doprowadzi¢ do maksymalizacji zy-
skow, a tym samym zwigkszy¢ potencjat ekonomiczny przedsigbiorstwa.

Literatura

Chaberek M., 2002: Makro- i mikroekonomiczne aspekty wsparcia logistycznego, Wydawnictwo
Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk, s. 11.

Coyle J.J., Bardi J.E., Langley Jr. C.J., 2010: Zarzadzanie logistyczne, Polskie Wydawnictwo Eko-
nomiczne, Warszawa, s. 52.

Lacny J., 2008: Systemy telematyczne i informatyczne w nowoczesnych przedsigbiorstwach trans-
portu drogowego, materialy konferencyjne ,,Polski Kongres Logistycznych Logistics
2008 — Nowe wyzwania — nowe rozwigzania”, Poznan, s. 261.

Romanow P., 2013: Koszty transportu w dziatalno$ci przedsigbiorstw transportu drogowego, Lo-
gistyka 2, s. 19.

Skowronek Cz., Sarjusz-Wolski Z., 2008: Logistyka w przedsigbiorstwie, Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne, Warszawa, s. 42-45.

Tseng Y.Y., Yue W.L., Taylor M.A.P., 2005: The role of transportation in logistics chain, Proceed-
ings of the Eastern Asia Society for Transportation Studies, vol. 5.

Polska Gazeta Transportowa nr. 51-52/2012.

https://www.ngk.de/pl/technika-w-szczegolach/sondy-lambda/podstawowa-wiedza-o-spalinach/
normy-euro/ [dostep 13.07.2016]

Adres do korespondenciji:

mgr Adam Wieczorek

Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie
Wydziat Nauk Ekonomicznych

Katedra Ekonomiki Przedsiebiorstw

ul. M. Oczapowskiego 4, 10-719 Olsztyn

Tel.: (+48) 89 523-37-78

e-mail: adam.wieczorek@uwm.edu.pl

79



