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WYBRANE PROBLEMY ORGANIZACJI PRODUKCJI
BROJLEROW KURZYCH W WOJ. SZCZECINSKIM

Jadwiga Orylska

Instytut Ekonomiki, Organizacji i Kierowania, AR Szczecin

W doniesieniu przedstawiono wyniki badan nad organizacja produk-
cji brojlerow kurzych w woj. szczecinskim. Celem podjetych badan byto
poznanie dotychczasowego sianu organizacji oraz zwigzkéw i tendencji
w zakresie docelowej organizacji i zarzagdzania tg dziedzing produkcji.
Cytowane badania majg stanowi¢ przyczynek dla potrzeb organizacji i
kierowania produkcjg brojleréw w tymze wojewodztwie. Z uwagi na
ograniczong objetos¢ doniesienia nie sposéb jest przedstawic¢ catosci pro-
blemu. Oméwiono wiec tylko projekt przemystowego systemu produkcji
brojlerow, teoretyczny model brojlerni, integracje i kooperacje w pro-
dukecji i obrocie oraz bariery organizacyjne, rzutujace bezposrednio na
ekonomike tuczu kurczat rzeiny}ch.

e
PROJEKT PRZEMYSLO‘;VEGO SYSTEMU PRODUKCJI BROJLEROW

Proces organizacji przemystowego cyklu produkcji brojlerow prze-
biega w trzech etapach i jednej sferze decyzyjnej.

I — przygotowanie produkcji,
II — realizacja,
IIII — rezultat koncowy. ¥

Sfera decyzyjna koncentruje si¢ w Szczecinskich Zakladach Drobiar-
skich, ktére dzialaja w 7 kluczowych obszarach. Znajomo$¢ czynnikow
w poszczegoblnych obszarach decyzyjnych, oddzialujgcych bezposrednio na.
przemystowy cykl produkecji brojleréw, wplywa na trafnos$¢ decyzji.

W badaniach opracowano przykladowy serwis informacyjno-decyzyj-
ny w tej grupie zagadnien. Podany serwis jest zaledwie elementem sy-
stemu informacyjnego, wcho-dza;peg-o w zakres systemu zarzadzania, zas
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system zarzadzania dotyczy na ogol charakteru i struktury procesu po-
dejmowania decyzji, jest zatem czynnikiem nadrzednym wobec systemu
informacyjnego i ksztaltuje sie odpowiednio do zadan dzialalnosci obiek-
tu, jakim sg Szczecinskie Zaklady Drobiarskie i jego terenowe ogniwa.

TEORETYCZNY MODEL BROJLERNI

Istotng role w produkcji brojleréw stanowi ocena ekonomiczna, do-
konana przed podjeciem decyzji o przystgpieniu do prowadzenia tuczu
kurczat czy tez kontynuowania lub przerwania produkcji.

Zbudowanie modelu wzorcowej brojlerni jest zadaniem trudnym, wy-
maga ono dlugich przygotowan, préb i obserwacji. Przed podjeciem de-
cyzji o inwestowaniu w brojlernie nalezy mie¢ rozeznanie o dotychcza-
sowej formie dzialalnosci brojlerni, a wiec czy byla prowadzona wilasci-
wie 1 jakie dawala wyniki ekonomiczne. Na bazie uzyskanych informacji
mozna przystgpi¢ do prac zwigzanych z oceng ekonomiczng organizacji
fermy kurczat rzeznych. Prace zwigzane z organizacjg brojlerni zdaniem
autorki nalezy podzieli¢ na pie¢ etapow:

1) precyzyjne sformutowanie celu (rodzaj i wielkosé tuczu),

2) zbadanie $rodkéw i warunkéw niezbednych do osiggniecia celu,

3) opracowanie planu dzialania w zakresie: lokalizacji, pomieszczen
dla produkcji, zapewnienia bazy paszowej na dany okres tuczu, bezpo-
Sredniej obshugi, zaopatrzenia w piskleta itp.,

4) wykonanie omawianego planu

9) kontrola wynikow.

Kontrole nalezy prowadzi¢ systematycznie w toku calego okresu tu-
czu, aby w odpowiednim czasie moéc poprawi¢ ewentualne nieprawidlo-
wosci. Pomyslne wyniki prac organizacyjnych zalezg w duzym stopniu
od jednakowo starannego wykonania zadan kazdego etapu. Nalezy przy
tym podkresli¢, ze organizacje trzeba ciggle sprawdza¢ i korygowac. Wy-
maga ona zmian i doskonalenia w miare postepu i techniki.

Ferma brojleréw jest jednostkg produkcyjng o dos¢ skomplikowa-
nym dzialaniu, w ktorej poszczegoélne elementy oddzialujg na siebie w
istotny sposéb. Dlatego elementéw tych nie mozna rozwigzywaé w oder-
waniu, lecz z uwzglednieniem ich $cislej wzajemnej zaleznosci. W aktu-
alnie istniejgcych warunkach spoleczno-gospodarczych wojewddztwa
szczecinskiego inne podejécie do produkcji brojlerow bedzie miato Pan-
.stwowe Gospodarstwo Rolne, inné Spétdzielnia Produkcyjna, czy Spol-
dzielnia Ko6lek Rolniczych, a jeszcze inne producent indywidualny. Roz-
nig sig¢ one dzialaniem dyspozycyjnym, czynnikami organizacyjnymi oraz
wy‘steapuja,cym1 czynnikami materialnymi i moralnymi. Te czynniki
ksztaltuja okreslony typ warunkéw - technologicznych, wywierajacych
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wplyw na wybér $rodkéw, sil i metod prowadzenia racjonalnie ustawio-
nej produkcji. Znajomosé czynnikéow oddziatujacych bezposrednio na or-
ganizacje fermy pozwala na podejmowanie odpowiednich decyzji, a tak-
ze zapewnia warunki dla ich realizacji. Po uwzglednieniu podstawowych
czynnikéw organizacyjnych zaprojektowano teoretyczny model brojler-
ni, przyjmujac nastepujgce parametry: na 1 m? brojlerni 18 sztuk pis-
klat; ciezar 1 brojlera 1,4 kg, liczba rotacji w roku — 6,5. W swoich ba-
daniach autorka przyjela okres tuczu 49 dni, plus 9 dni na dezynfekcje
pomieszczen miedzy rotacjg tuczu. Dziewieciodniowy okres na dezynfek-
cje pomieszczen wynika z faktu wprowadzenia mechanizacji prac do
usuwania nawozu, odkazania pomieszczen i zakladania nowej Sciolki.
Jednoczesnie zaprojektowano docelowg strukture organizacyjng ferm
kurczat rzeznych dla woj. szczecinskiego. W projekcie uwzgledniono dwa
warianty i cztery alternatywy w rozbiciu na sektor uspoteczniony i in-
dywidualny, podajgc: roczng produkcje zywca w mln sztuk, rotacje sta-
da i liczbe ferm. Literatura, jak réwniez praktyka wskazuje na przyspie-
szenie tempa organizacji wielkotowarowych ferm drobiu o szczegodlnie
duzej koncentracji poglowia i wysokim stopniu zmechanizowania proce-
séw produkecyjnych. Wediug J. Szklarzewicza (1977) liczba drobiu na
fermach kierunku miesnego przekracza niejednokrotnie 15 mln sztuk.

INTEGRACJA I KOOPERACJA W PRODUKCJI I OBROCIE

Tucz mlodych kurczat rzeznych jest galezig produkcji zwierzecej o
wysokim stopniu integracji. W wpjewdédztwie szczecinskim glownym in-
tegratorem tej dziedziny produkcji sa Szczecinskie Zaklady Drobiarskie.
System organizacyjny cytowanych zakladow stat sie podstawowa metoda
sterowania i koordynowania procesami produkcyjnymi poszczegdlnych
wezléw decyzyjnych w drobiarstwie. Dlatego tez integracja gospodarcza
ma zapewni¢ ‘wojewoddztwu warunki do szybkiego rozwoju produkeji
brojleréw oraz nie dopuscié do ryzyka strat i nadmiernego wzrostu kosz-
tow spolecznych, wystepujacych z braku zintegrowanego rozwom tej
gospodarki. Istotg pojecia integracji gospodarczej sa trwate p’é)ww,zama
pomiedzy ogniwami gospodarczymi, umozliwiajace racjonalne scalanie
proceséw wytwoérezych i handlowych gospodarki drobiowej z caloksztal-
tem gospodarki zywieniowej z punktu widzenia interesu spolecznego.

W modelu integracji autorka wyodrebnila dziewieg¢ podstawowych
ogniw gospodarczych, dla ktérych w trakcie prowadzonych badan przy-
jela nastepujace kryteria: liczbe trwania fazy produkcyjnej w dniach;
liczbe wystepujacych jednostek; zdolnosé¢ produkeyjng dla jednostki w
skali roku; funkcje jednostki; odleglos¢ pomiedzy jednostkami; srodki lo-
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komocji oraz forme powigzan integracyjnych. Ponadio opracowala prog-
noze ogniw integracyjnych w dziedzinie produkcji brojleréw na okres
1980-1990.

Omawiany model integracji, aby mégl by¢ realizowany w sposob pla-
nowy, winien mie¢ odpowiednio zorganizowang swojg dzialalnos¢. Orga-
nizacja przebiegu poszczegolnych faz integracji uzalezniona jest od stop-
nia splotu réznych czynnikéw wewnatrz zakladéow, a takze od czynni-
koéw spoza zakladéw. W ramach poszczegdlnych jednostek gospodarczych
sterowanie dzialalnoscig wymaga podejmowania decyzji. Decyzje podej- -
mowane sg przez rozne wezly i na réznych szczeblach zarzgdzania. Do-
tycza one dzialalnosci w zakresie integracji produkeji i obrotu.

Zarzadzanie produkcjg brojleréw i ich obrotem realizowane jest na
podstawie umow kontraktacyjnych. W zwigzku z tym wynika nadrzed-
nos¢ integratora w zakresie dzialalnosci produkcyjnej w stosunku do
dzialalnosci jego funkecji zarzgdzania. Celem usprawnienia systemu za-
rzadzania jest osiggniecie optymalnego, w danych warunkach i w danym
czasie, stopnia zintegrowania realizacji zadan poszczegélnych ogniw. Stan
istniejacy ogniw integracji w dziedzinie produkcji brojleréw potwierdza,
ze istnieje do$¢ wysoka wspolzaleznos¢ pomiedzy poszczegdlnymi ogni-
wami. Realizacja kolejnej fazy ogniwa jest calkowicie uzalezniona od
wykonania fazy poprzedzajgcej inne ogniwo i odwrotnie. Nastepuje sprze-
zenie zwrctne pomiedzy fazami ogniw w sferze produkeji i konsumpcji
kurczat.

Istotny wplyw na proces produkeji brojleréow majg takie ogniwa, jak:
Wytwornia Pasz, Wytwérnia Srodkéw Farmaceutycznych, Wytwoérnia
Sprzetu Drobiarskiego, Bank Rolny i Spéldzielczy, dostawca S$wiatla
i opalu. Szczegolnie wazna jest kooperacja pomiedzy handlem i przemy-
slem. Sprzedaz drobiu powinna pokrywaé¢ sie z zapotrzebowaniem, za-
rowno w zakresie jakosci asortymentu, ilosci jak i dystrybucji w czasie.
Omawiane zadania sg realnie mozliwe do urzeczywistnienia o ile nastgpi
pelna integracja wszystkich sil i $rodkow instytucji i przedsigbiorstw
powolanych do realizacji tych zadan.

Idgc za Z. Dowgiallo (1974) nalezy uwaza¢, ze podstawowym kryte-
ruim, wyznaczajacym optymalne formy powigzan organizacyjnych, wi-
nien byé¢ stopien realizacji zadan wytyczonych przed gospodarky zywie-
niowg oraz minimalizacja spolecznych kosztow realizacji produkcji to-
warowej. Szczegblnie nalezy zwrécié uwage na Scislejsze powigzania in-
tegracyjne pomiedzy przemystem i handlem.

BARIERY ORGANIZACYJNE

Rosnace potrzeby szczecinskiego rynku na artykuly drobiarskie sta-
wiajg przed organizatorami produkeji coraz wieksze zadania i wyzna-
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czaja nowe metody i techniki postepowania. Dotyczg one zaré6wno struk-
tury organizacyjnej jak tez proceséw technologicznych. Koncentracja du-
zych stad kurczgt na niewielkich przestrzeniach wymaga stosowania no-
woczesnej technologii i organizacji. Wedlug badan autorki, aby moéc spro-
sta¢ tym zadaniom nalezy pozna¢ glowne bariery organizacyjne. W li-
teraturze przedmiotu i praktyce przyjmuje sie, ze o wynikach w produk-
cji brojlerow gléwnie decyduja: pasza, piskleta, pomieszczenia i obstuga,
a wedlug autorki i zoohigiena.

Produkcja brojler6w powinna by¢ oparta na materiale hodowlanym
wysokiej jakosci pod wzgledem genetycznym. Oprocz wplywow gene-
tycznych w duzym stopniu oddziatuja czynniki srodowiskowe, jak: wplyw
zuzycia pasz na jednostke produkcji; jakosé specjalistycznych mieszanek
paszowych; wymieszanie w nich poszczegélnych komponentéw; sposéb
zywienia; odpowiedni sprzet do zZywienia i same pomieszczenia. Istotng
role w zywieniu brojleré6w w ich prawidlowym rozwoju odgrywaja do-
datki paszowe w formie soli mineralnych i witamin. Niedobdr ich moze
prowadzi¢ do zahamowania wzrostu i stabych przyrostéw oraz ujemnie
odbi¢ sie na konsystencji miesa i negatywnie wplyngé¢ na ekonomike tu-
czu.

Jesli chodzi o upadki, to szczegbélnie niepokojgce sg one w koncowym
okresie tuczu, gdyz powaznie rzutujg na ekonomike. Przestrzeganie ba-
riery san.-wet. oraz zapewnienie optymalnych warunkéw s$rodowisko-
wych eliminuje upadki do minimum.

Z ekonomikg tuczu wigze sie okres jego trwania. Im wyzszy ciezar
osiggniety zostanie na jednostke produkcji w krotszym okresie czasu,
tym wyzsza bedzie oplacalnosé produkcji. W naszych warunkach okres
tuczu wynosi 55 dni, podczas gdy za granicg wynosi 49. Scisle z okresem
tuczu laczy sie jego rotacja. Nie jest obojetne dla producenta, czy odsta-
wi sie do uboju w ciggu roku cztery czy szes¢ rzutow kurczat i jaki
osiggnie wynik ekonomiczny.

Oplacalnosé produkceji w powaznym stopniu limituje 1nwestyCJe No-
we obiekty przystosowane do tego kierunku produkcji wymagajg zaan-
gazowania $rodkéw finansowych i $rodkow produkeji, ktore nie zawsze
nadgzaja w pore. Naklady na amortyzacje budynkow i urzqdzen ksztal-
tujg sie w wysokoSci 1-3% ogélnych kosztéw produkeji brojlerow, a
‘wiec wplyw pomieszczen na wyniki ekonomiczne jest bardzo istotny, bo-
wiem caly cykl produkcyjny odbywa sie w pomieszczeniach zamknietych
i nie zawsze zadowalajacych.

Wplyw wydajnosci pracy obstugi na rentownosc produkceji zalezy od
stopnia wprowadzenia mechanizacji zwigzanej z zadawaniem karmy i
pojeniem.

Kolejnym czynnikiem oddzialujacym na rentownosc produkeji jest



jej koncentracja. Znane sg zasady ekonomiczne, ze im stado jest wigk-:
sze, tym bardziej jest oplacalne i tym mizszy jest koszt jednostkowy.

Omawiane czynniki mozna podzieli¢ na zalezne i niezalezne od pro-
ducenta. Do miezaleznych zalicza si¢ genetycznie uwarunkowang jakosc
materialu przeznaczonego do tuczu, cene surowca i innych srodkéw: pro-
dukeji oraz jakosé specjalistycznych mieszanek paszowych i ich postac.
Wazne sa w rentownoéci produkeji czynniki zalezne od producenta i
tym winien on zajaé¢ sie w pierwszej kolejnosci. Chodzi tu o zniwelo-
. wanie barier organizacyjnych: terminowos$¢ dostaw i odbiér materiatu
rzeznego; usprawnienie szkolenia pracownikow szczebla kierowniczego i
bezposredniej obstugi. ‘

Podane wyzej problemy sg podstawowym warunkiem realizacji za-
dan stojgcych przed drobiarstwem wojewoédztwa szczecinskiego. Do naj-—
istotniejszych jednak przedsiewzie¢ w tym zakresie nalezy zaliczy¢ po-
step organizacyjno-techniczny. obejmujacy zagadnienia ilosci i jakosci
paszy, inwestycje, mechanizacje procesow produkcyjnych i obsluge ferm.

ZAKONCZENIE

Przytoczone tu zagadnienia wspollczesnej organizacji brojlerni ku-
rzych nie sg zupelne i wyczerpujgce. Wydaje sie jednak, ze problematy-
ka ta przynajmniej ‘w czesci moze przyczyni¢ si¢ do postgpu w rozwoju
organizacji produkcji kurczat rzeznych poprzez zasygnalizowanie naj-
istotniejszych jej problemoéw.

- . Opvuiabcxa

BEIBPAHHBIE IIPOBJEMBI OPTAHU3AIIMU ITPOAYKIUU
KYPUHBIX BPOMJEPOB B BOEBOJCTBE HIEIVH

PeswoMme

B craThbe pacCcMaTpuUBAIOTCHA DPe3yJbTATbI MCCJIEAOBAHMI M0 OpraHu3anmy IpPOAyK-
MM KypPUHBIX OpoitnepoB B BoesoacTBe IllerymH.

PazpaboTan IPOEKT CHUCTEMbI npom:nn.nennoro‘ IMKJa IOPOAYKIMM 6poiiyepos,
NPVMEPHBIA CepBU3 N0 MH(MOPMAIMM M pPelleHMAM B JAHHOM rpynne npobiaemMm, a.
TaK3Xe TeopeTudecKas Moaesk hepMmbl 6p0i1IepOB.

Ceepx TOro 3arparupBaerca npobsema uHTerpauMM M KoOonepanuu B IPOAYKINA
y obopoTe NTHUIBI M OOCYXRAAIOTCA OpPraHmu3alyOHHble O0apbephl B NMPOAYKLVMM M 060-
poTe 3TOTO BUAANITUIEI.

IIo MueHMIO aBTOpa paccMaTpuBaeMad npobieMaTMka MOXKeT CI0COGCTBOBATHL
NIporpeccy B PasBUTVMM OPraHM3aIMM NMPOAYKLMM OTKOPMOYHBIX LBINJIAT U NPUHOCUATD
U3MepuMbIe SKOHOMMUecKue 90 (eKTh.
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J. Orylska

CHOSEN PROBLEMS OF HEN BROILER
PRODUCTION ORGANIZATION IN THE DISTRICT OF SZCZECIN

Summary

Results of the investigations on the hen broiler production organization in
the district of Szczecin are presented in the paper.

A project of the system of industrial broiler production cycle, exemplary in-
formation and decision servcie in this group of problems and theoretacal moldel
of a broiler farm have been worked out.

Moreover, the problem of integration and cooperation in the production and

turnover of this poultry kind are discussed.
The problematics in question can contribute in the author’s opinion o Rhe
progress in the production organization of fattened chicks and bring measurable

economic effects.



