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EKONOMICZNO-ORGANIZACYJNE PROBLEMY OCHRONY ROSLIN
W GOSPODARSTWACH WIELKOROLNYCH

Wanda Mierzejewska

Instytut Ekonomiki i Organizaocji Rolnictwa
Akademia Rolnicza we Wroclawiu

W polskim rolnictwie w ciggu ostatnich kilkunastu lat
wystgpily wyraZne przeobrezenia strukturalne polegajgce m.in.
na tworzeniu wieloobiektowych przedsiebiorstw folnyoh, ZNnACZ -
- nym wzrofcie powierzchni uzytkowanej przez gospodarstwa u-
spotecznione /szczegbdlnie gospodarstwa panstwowe i gospodar-
stwa kétek rolniczych/, powstawaniu miedzysektorowej koope-
racjl gospodarstw rolnych, organizowaniu réznych éorm Zes-
polowego dzialania rolnikéw indywidualnych.

Powsta je pytanie oiy te przeobrazZenia oznaozajgq zmiany
w wielkoéci i charakterze zadan z zakresu ochrony ro$lin orez
ozy istnieje potrzeba analizowania istniejgcych i ewentualne
opracowanie nowyoh rozwigzan w organizacji zwalczania agfo-
fagbw.

Mamy obecnie w kraju ok. 10 tys. uspoleoznionych i ok.

3 mln, indywidualnyoh gospodarstw rolnych /nie liczqc gospo-
darstw o powlierzchni ponizej 0,5 ha/. We wiladaniu gospodarstw
uspoleoznionych znajdowalo sie w 1975 roku 25,4% ogblnej po-
wierzohni uzytkéw rolnych, w tym we wiadaniu gospodarstw pafi-
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stwowych 16,8%F. W ostatnim pietnastoleciu wystqpila wyrazna
tendencja wzrostu powierzochni uzytkowanej przez gospodarstwa
paistwowe. W latach 1960-75 powierzchnia uzytkowana przez
PGR-y wzrosla z 2,4 min ha do 3,3 mln ha UR, ezyli roczny
ﬁzrost powierzchni wynosit ok. 60 tys. ha UR. Jest to wzrost
bardzo znaoczny, wynosi ponad 1/3 stamu posiadania w stosun-
ku do roku 1960.

Zwieckszenie powierzchni uZzytkowanej przez gospodarstwa
wielkorolne oznaocza zwigkszenie zadanr w zakresie "chemioznej"
ochrony roslin. Wynika to é 2 podstawowyoch przyczyn. Pierwszqg
z nich jest specjalizaoja. Specjalizacja /i zwigzane z nig
ograniczenie asortymentu produkcji/ powoduje, ze rofliny u-
prawne cze¢sciej wracajg na to samo pole, co zawsze stwarza
wieksze zagrozenle zaatakowania ze strony agrofagbw. Z dru-
gliej strony pestyoydy nalezg do waznych ozynniﬁ&w umozliwia-
jacych wprowadzenie specjalizacji /1/. Gdy mamy do dyspozy-
cji skuteczne i tanie pestycydy, zmianowanie przestaje byé
jedynym Srodkiem zmmie jszajacym szkodliwosé dzialania agro-
fagébw. Specjalizacja W rolnictwie Jjest konlieocznoscig nieu-
éhronnq, w naszym rolnictwie wkracza ona najpierw do gospo-
darstw wielkorolnych. Drugg przyczyng wigkszyoh nakiadéw na
ochrone roélin w gospodarstwach duzych jest nizszy stan za-
trudnienia, tzn. mniejsze zasoby pracy w gospodarstwach wiel-
korolnych w zwigzku z tym w wigkszym stopniu zastepowanle agro-
technicznej metody zwalozania chwastéw metodq chemioczng. |

Z danych zamieszozonych w tabeli 1 wynika, ze zuZycie pe-

styoydéw jest w gospodarstwach paistwowych znaoznie wyZsze

XRooznik Statystyeczny 1976 s. 235.
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niz w gospodarstwach indywidualnych. I tak np. w roku 1973
‘koszt chemicznych $rodkéw ochrony rodlin pz;zy uprawie 1 ha
burakéw orukrowyoh wynosil w gospodarstwach paristwowyoh Sred-
nio 552 zit i 8,2% koszt6éw materialnych bezposrednich,a W indy-
widualnych gospodarstwach rolnych 232 zt/ha 1 3,1% kosztow.
Jedynie w przypadku rzepaku wieksze zuZycie Srodkéw che-
micznych wystepuje w gospodarstwach indywidualnych. Przyoczy-
ny mogg byé nastepujgqce: po pierwsze parokrotnie mniejszy w
gospodarstwach indywidualnych udzial rzepaku w strukturze za-
siewdw i w zwigzku z tym wigksza koncentrecja wysilkéw na za-
bezpieczenie plonu, po drugie tradycja ochrony rz'epa.lcu przed
szkodnikami i to szozeé61.n:l.e przed slodyszkiem rzepakowym,
ktory dotqd-je#zoze bardzo ozesto przez rolnikdéw indywidual-
nych traktowany jest jako najbardziej niebezpieczny szkodnik.
Przy wiekszym zuZyociu pestycyddédw problemy zwigzane z ra-
cjonalnym ich stosowaniem nablerajg wiegkszego znaczenia. Sg
to jednak te same problemy, ktére wystepuja we wszystkich ty-
pach wlasno$ciowych istniejgoych u nas gospodarstw rolnych.
Problemy te sprowadzajgq si¢ do zasad racjonalnosSci stosowania
zabiegédw ochronnych, ochodzi oczywiscie zaréwno o przestrze-
ganie zasad przyrodniczo-technicznych, jak i ekonomioznych.
Brak jest podstaw do udzielenia odpowiedzi na pytanie, w
ktérej z istniejgcych form wilasnoéciowych zasady rocjonalnej
oohrony roélin sg realizowane w wigkszym stopniu. Mozna Jed-
nak powiedzieé, %e obeonie gospodarstwa panstwowe i spéirdziel-
oze majq wigoej szans,tzn. majs bardziej sprzyjajqoe warunki
stosowania racjonalnej ochrony ro$lin. Wyn:l.ka to przede wszyst-

kim z wig¢kszego mnasycenia gospodarstw uspolecznionych kwalifi-
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kowang kadrg i takzZze z lepszego wyposazenia technicznego. Po-
za tym organizaocyjne probleﬁy wykondwstwa zabiegdw ochronnych
sg znacznie trudnieds%e w gospodarstwach indywidualnych niz-
W gospodarstwach palstwowych. Sg to jednak tylko szanse, kté-
re przez gospodarstwa pafdistwowe sg wykorzystywane bardzo nie-
. réwnomiernie, a bardzo ozesto nie wykorzystywane w ogéle. Wy-
powiedzi oceniajgce krytyoznie raojonalndéé przeprouadzania
zabiegéw ochrommych w gospodarstwach panistwowych sé czesto
spotykane. |

W praktyce gospodarozej palistwowych gospodarstw rolnych
wyr6éznié moima 3 warianty zarzgdzania ochrong ros$lin, czyli
3 formy organizacji zespoléw ludzkich wyposazZonych w $rodki.
produkeji i uczestniczaoych w realizacji zadan ochrony ro$lin.

Forma pierwsza jest formg najstarszg, wystepuje przewaz-
nie w jednoobiektowych zakladach rolnych. Warto zauwazyé, 2ze
chociaz przewaza jgca cze$é paistwowych gospodarstﬁ rolnych
wchodzi w sklad wieloobiektowych gospodarstw roluych, jednak
istniejg takze przedsigbiorstwa jednoobiektowe i takie, ktoére
licza po ponad 10 gospodarstiw /érednio w kraju jedﬁo panstwo-
we przedsigbiorstwo rolmne skilada sig z ok. L zakladéw-éospo-
darstw / 3/. Forma ta charakteryzuje sig¢ tym, Ze funkcje spe-
cjalisty do spraw ochrony roflin lgczone sg z pelnieniem in-
nych funkcji w zarzgdzaniu produkcjg rolhq na szczeblu gospo-
darstwa. Cechg charaekterystyczng jest takze brak brygad och-
rony roélin, tzn. zabiegl sa wykonywane systeﬁem brygadowym,
ale sklad brygady nie jest staty. |

Ta forma organizacyjna marzuoa konieczno$é nie tylko Scis-

lej wspéipracy, ale takZe pomocCy i nadzoru ze strony situzby
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ochrony ro$lin. W praktyce cz¢sto stwierdza si¢ takie nieko=-
rzystne zjawisko, jak powaZne usterki w przechowywaniu $rod-
kéw chemicznych, stosowanie $rodkéw przeterminowanych, nie=-
docenianie potrzeby istnienia mogilnikéw, brak nadzoru nad
brygadg w czasie wykonywania zabiegédw ochronnych. W przypad-
ku malej powierzchni jednoobiektowego zakliadu rolnego zatru-
dnienia specjalisty do spraw ochrony ro$lin /i ewent. nawoze-
nia/ mogloby byé nieuzasadnione, wtedy jednak konieczna jest
stala pomoc i nadzdér ze strony spebJalistéw, W przeciwnym
wypadku waga problemu ochrony ro$lin nie jest doceniana.

Dwie nastepne formy sqg zbliZoné do siebie, powstaly w os=
tatnich kilku latach wraz z organizowaniem wieloobiektowych
gospodarstw rolnych. Pomijajgc /bardzo zreszta skomplikowane/
zagadnienie prawidiowo$cl lgezenia gospodarstw rolnych w
przed51ebiorstwo wieloobiaktowe oraz potrzebg stosowania wew=-
netrznego rozrachunku gospodarczego, stwierdzié trzeba, zZe w
strukturze organizaoyjnej wieloobiektowych gospodarstw rol-
nych uwidoczniona zostala ranga ochrony roélin 1‘nawO2enia po-
przez wydzielenie w obrgbie zakiad6éw mechanizacji i transpor-
tu specjalnych, o $cifle okre$lonych zadaniach, zespo;éw do
sprew ochrony roélin i nawozenia.

Vracajgo do wspommianych dwéch form zarzgdzania ochrong
roslin w wieloobiektowych gospodarstwach rolnych stwierdzié
trzeba, ze pbsiadajq one cechy wspdlne. Taka wspolng cechs
jest organizacyjne wyodrgbnienie na szozeblu kombinatu specja-
listyoznych oérodkéw do spraw ochrony roslin i nawozenia.
Oérodki te posiadajq przewaznie ocharakter planistyczno-dyspo-

zycyjno-kontrolny. Posiadajgq one etaty specjalistéw do spraw
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ochrony ro$lin i nawozenia oraz mechanikéw do remontu i moder-
nizacji sprzetu i‘urZdeeﬁ. Poza cechami wspdélnymi wystepujg
w tych dwéch formach zarzadzania ochrong roélin pewne réini-
cae, ktére polegajg ma lokalizacji brygad;wykonujqcyoh zabiegl
ochronne oraz, co jest z tym zwiqzané, na powigzaniaoh z o8-
rodkami specjalistycznymi na szczeblu kombinatu.

Jedna z tych form polega na centralnej lokalizacji magazy-
nu i centralnym rozdysponowywaniu $rodkéw ochrony ros$lin oraz
centralnym okreSlaniu zadan /tzn. przez jéﬁen oSrodek dla
wszystkich gospodarstw w kombinacie/. Natomiast dla przepro-
wadzania zabiegbéw ochronnych organizowane sa specjalne bryga-
dy tylko w sezonie wykonywania tych prac. Przy czym brygady
te nie przeprowadzaja zabiegéw we wszystkich gospodarstwach
.naleZQoyoh do kombinatu, a tylko w gospodarstwie macierzystym
oraz w gospodarstwach polozonych w najblizszym sgsiedztwie /6/.

Druga z omawianych form zarzqdzahia ochrong ro$lin w wielo-
‘obiektowych gospodarstwach rolmych polega na tym, Ze zabiegi
ochronne we wszystkich zakladach rolnych wykonywane sg przez
brygady zlokalizowane i podporzgdkowane bezpoéfednio giéwnemu
specjaliscie do ochrony foélin.

Oprécz soharakteryzowanych 3'form zarzgdzania ochrong ros-—
lin w kombinatach PPGR wystgpujq Jjeszcze inne warianty organi-
zacyjnych rozwigzai. l ,

Optymalna organizacja brygad ochrony roélinYOraz powigza-
nie ich dzialania =z oérodkiem planistyozno-dyspozycyano-konp
trolnym wysunely sie¢ obecnie na czolo w hierarchii gospodarozo
waznych probleméw ochrony ro$lin. Sa to przeciez ozynniki ktb=-
re z jednej strony wywiexadq.wplyw na. skuteczno$é zabiegéw, a

% drugiej strony na koszty, ozynniki te majg wigc dwus tronny
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wplyw na okonomiczng efektywnos$é zabiegbébw. Nie wymaga uzasad-
nienia stwierdzenie, Ze nie moga by¢ wykorzystane w praktyce
rolniczej osiqgnigcia naukowe we wszystkich dziedzinach och-
rony ro$lin, jesli nie bedzie im towarzyszyla racjonalnosé
stosowania zabiegdéw. Wplyw poziomu agrotechniki na wysokos$é
produkecji rolnej jest powszechnie znahy i doceniany, w och- ‘
ronie ro$lin prawidiowosé przeprowadzaniavzabiegu ma zZnacze-
nie nie mniejsze. Stad jednym z aktualnie najwazniejszych pro-
bleméw gospodarczych w ochronie ro$lin jest wykonawstiwo zabie-
26w ochronnych. Problem polega m.in. na prawidiowych powigza-
niach.wewnetrznyeh; tzn. migdzy oSrodkami dyspozycyjnymi w
kombinatach /takze w SKR-ach/ a brygadami oraz powiazaniach
zewnetrznych, tzn. miedzy o$rodkami a sluzbg ochrony ro$lin.
Warto podkre$lié, ze mimo rozwoju transportu lokalizacja
oS$rodkéw gospodarczych w rolnictwie nie stracila swojego zna-
czenia ze wzgledu na przestrzenne rozmieszczenie produkcji.
W ochronie roflin problem przestrzeni wigze sig¢ dodatkowo z
terminowo$cig przeprowadzania zabiegu, d wige ozgsto z jego
skuteczno$cig. Wystepuje wigc i tutaj takze znana w rolnic-
twie sﬁrzeoznoéé miedzy dodatnimi efektami specjalizacji a
efektami ujemmymi, wystepujgcymi jako-rezultat dodatkowggo na-
kiadu ozasu i zwiekszonych kosztéw przyjazdu na odlegle plan-
tacje.

- Z przeprowadzonych przez Golinowska badaii wynika, Ze na-
wet przy 1nny¢h sprzyjajacych ozynnikach /niski udzial czasu
pomocniczego W wynikn.usprawnieﬁ:nabierania wody do oystern/
czas gléwny i wydajno$é pracy przy.systemie brygadowo zloZo-

nym ksztaltowaly sie¢ niekorzystnie, &dy odleglo$é plantacji
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od bazy wynosila ponad 10 km /2/. Takze badania Kurzawinskie-
go pozwalajg stwierdzié, Ze w sadownictwie czas dojazdu na
plantacje podlega bardzo duzym wahaniom i wynosi w przeprowa-
dzonych ok. 100 obserwacjach od 1 do 9% calkowitego czasu pra-
oy /b/. Zwiekszony koszt przejazdu na plantacje dalej poloZo=-
ne nie zawsze oznaoza wzrost kosztdéw przeprowadzania zabiegdw,
poniewaz moze nastgpié spadek niektérych elementdéw kosztédw. W
zwigzku ze zwigkszonym wykorzystaniem zasobdédw pracy ludzkie]j

i Srodkéw, koszty stale zostajg roziozone na wiekszg ilosSé
jednostek, co sprzyja obniZzeniu kosztdéw jednostkowych, tzn.
kosztu 1 godz. lub 1 ha opryskiwania plantacji /5/.

Przy kazdym wariancie 1okalizacji brygad ochrony ro$lin
w stosunku do'oérodkéw dyspozycyjnych wystepuje wzrost niekté-
rych rodza jéw kosztéw oraz spadek innyoh kosztdow. Ekonomista
organizator powinien wybraé ten wariant, ktéry ma wyzsze saldo
dodatnie. Co jest po stronie dodatniej, a co po stronie ujem-
nej na ogdt wiadomd, trudno$é polega na liczbowym okresleniu
i na sformulowaniu wystepujgcych zalezno$ci. Teoretycznie pro-
blem ten nie zostal jeszcze opraéowany, jest jednak w toku o=
pracowywania. Ze wzgledu na bardzo duze inwestycje przeznaczo-
ne na organizowanie zakladéw mechanizacji i transportu w kom-
binatach PPGR oraz zakladdéw chemizacJji przy SER gospodaroza
waga tego problemu nabiera jeszcze wiekszego znaczenia.

Warto jeszoze zwrbécié uwage na stopienn wyposazenia gospo-
darstw pafistwowych w opryskiwacze ciggnikowe. % danych zamie-
szoczonych w tabeli 2 wynika, Ze wyposaZenie to jest niskie za-
réwno biorac pod uwage $rednia krajowa, jak réwniez wskaZniki

dla wojewbdztwa wroclawskiegq,a takze legnickiego. Mozna przy-
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Tabela 2

WyposazZzenie w opryskiwacze ciggnikowe
Paristwowych Gospodarstw Rolnych
Ministerstwa Rolnictwa /rok 1975/

Il05¢é ha Zwickszenie
| GO na 1 stanu w 1975
Wyszozegdlnienie Rok opryski- roku w sto-
wacz cige sunku do 1974
gaikowy w2
Polska /4rednia krajowa/> 1975 351,4 6,1
Woj. wroclawskie ™~ 1976 323,5 b7
Woj. legnickie 1976 279,7 . PG
Razem ZP PGR 1976 302,6 big7

X4r6dto: Przeliczenia na podstawie RS 1976 str. 251 i 253.

XX4rédio: Przeliczenla na podstawie materialéw ZP PGR we
Wroclawiu,

puszczaé, ze te niskie wskazZniki wyposaZenia w opryskiwacze
wynika jg z korzystania z usiug kélek rolniczych. Brak jest
mteriaiu liczbowego na wykazaniq,w Jakim stopniu gospodars-
twa panstwowe korzystajg z uslugowego przeprowadzanie zabie-
céw przez kbéika rolnicze. Nie tylko wnloski wyplywajqce z ta-
beli 2, ale takZe obserwacje terenowe dowodzg, ze zjawisko to
wystepuje i Swiadozy ono o istnieniu w panstwowych gosiviars-
twach rolnych trudnodci w zarzgdzaniu i organizacji pracy w
ochronie roélin.
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Banga Mexeescka

SKOHOMUKO~OPT AHMBANNOHEHE MPOEIEMH 3AIUMTH
PACTEHMM B KPYMHOTOBAPHHX ['OCXQ3AX

Pe3pue

B [lonrme pas3MEepPH NPEMEHEHNA XMMUYECKNX MEDPONpMATHR 3amuTH -
pacTenui BHmE B rocxosax, 4YeM B €JMHOJUYHHEX KPDECTHAHCKHX XO -
aglicreax ., Ilpm Dopéano BHCHNEM IIOTPEeOJIEHUM NMEeCTUOUAOB PO OIEeMH
CBA3aHFZHEe C MX pANUOHANBHHM NDUMEHEHNEM NpuoGperanT B AAHHOM
cayuae Gospmoe 3HAYEHME: B CBA3N C opranmsanueil KOMGMHATOB COB-
X030B OYEHb CYMECTBEHHHMM CTaN¥ NPOoCIEeMH OPraHM3anuy ¥ JOKaIud-
sanuu O6puraj 3amuTH pacreEmit, 3Tu mPOOCIEMH KACaDTCA HE TOJ BKO
NMpaBWIBHOrO COCTaBa OpUrajH U €e OCHANeHUA, HO TaKEe I Oompele-
HHA cBA3e#f BHYTPEHHNX /Mexny Opurajoif m nMIAHUPOBOYHO-AMCIISTYE™
DCKO~-KOETDOABEEM NeHTpod/ M BHEmHMX /MexAy LeHTpoM m cayxloit
samurH pacremuit/. [loMuMo DPA3BHUTHA TPAHCMODTA, JOKaIu3anud 5KO-
HOMUYECKUX IEHTDOB B CElbCKOM Xo3flicrBe HE noTepara CBOEr'o 3Ha-
YeHNA BBUAY IIPOCTPAHCTBEHHOI'O Da3MENEHUA NPOAYKIMU. B samure
pacresuit mpo6reMa MpoCTPAHCTBA CBA3&HA AOINOIHUTENBHO CO CPOY=
HOCTHD INPOBEJEHHS LGHHOI'O MEPONDHATHA, & CASLOBATENBHO YACTO X
C ero 5¢pPEeKTMBHOCTHD. TakuM 20pa3oyM Takxe U 3LECH BHCTynaer o06-
MEM3BECTHOE B CEIBCKOM X03xnlicTBEe NPOTUBODPEUNE MEXAY MOJOXUTENB-=
EHMU SQPEeKTaME CHenualu3anuu ¥ OTpUnaTE]bHHMA s¢gpexramMu B NOC-
JAeZCTBUN HOMOJHUTENBHHX 34TDAT BPEMEHN M NOBHNEHHHX PACXOA0B
CBA3AHHEHX C NpOEe3joM Ha OTA&NEHEHE IJIaHTalil. N
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The range of applied chemical plant protection measures
in Poland is higher in state farms than in private peasant
farms. At a higher consumption of pesticides the problems
connected with their rational application assume more and
more in importance. In connection with organization of state
farm combines it were the problems of organization and loca-
lization of plant protection brigades whioh came to the fore=
ground. These problems concern not only an appropriate com-
position of a brigade and its outfit, but also establishment
of internal relations /between a brigade and the planning
and despatch-control centre/ nad of extermal ones /between
the centre and the plant proteotion service/.

Despite the development of transport aervioés, the loca=-
lization of economic centres in agriculture did not lose in
its importance due to the spatial distribution of production.
The problem of space is additionally connected in the plant
protection with punctuality of measures, i.e. often with
their efficiency. Thus the contradiction, well-known in agri-
culture, between positive effects of specialization and
negative ones oocurring in consequence of an additional time
consumption and increased cost of passage to distant planta-

tions, occurs also here.



