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Abstrakt. Wspotczesnie rola lesnictwa jako stabilizatora zrownowazonego,
juz nie tylko w rozumieniu samej gospodarki lesnej, rozwoju spoteczenstw
staje si¢ wyjatkowo istotna poprzez promowanie i wdrazanie systemow pracy,
technologii pozwalajacych na wzrost poziomu, stabilizacjg i rozwdj sity ro-
boczej zatrudnionej w lesnictwie. W europejskiej polityce rozwdj rejonow
wiejskich jest traktowany jako priorytet i rozumiany przede wszystkim jako
stymulowanie zatrudnienia, podwyzszanie standardu Zycia. Za najwazniejszy
czynnik przysztego rozwoju rejonow wiejskich w powiazaniu z leSnictwem
przyjmuje si¢ zwigkszenie szans na zatrudnienie i mozliwosci rozwoju ustug.
Szybki wzrost wykorzystania maszyn w lesnictwie stanowi o mozliwosci za-
trudniania nowej grupy pracownikow, jakimi sa operatorzy maszyn.

W pracy, na podstawie wieloaspektowego badania grupy pigédziesigciu
operatorow specjalistycznych maszyn lesnych, przedstawiono perspektywy
rozwoju tej nowo tworzacej si¢ grupy zawodowej, omowiono podstawowe
bariery jej wzrostu.

Potrzeby w zakresie szkolenia operatorow ocenia si¢ na co najmniej 1 000
nowych pracownikow. Zaproponowano zakres tematyczny, sposob i formy
szkolenia dla operatorow specjalistycznych maszyn.
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Abstract. Forestry as a place of work-new profession, new possibilities.
Nowadays, the role of the sustainable forestry as a stabilizer, not only for
the purposes of the forest management but for the development of societies,
becomes extremely important through the promotion and implementation of
work systems, technologies leading to increase the level, stability and devel-
opment of the workforce employed in forestry. European rural areas policy of
development is treated as a priority and understood above all as stimulating
employment, raising living standards. The most important factor in future de-
velopment of rural areas in conjunction with forestry is assumed to increase
opportunities for employment and service opportunities. Rapid growth in the
use of machines in forestry is giving the possibility of hiring a new group of
employees, such as machine operators.

The study, based on the multi-faceted research of fifty specialized forestry
machine operators, presents the perspective of the development of this newly
emerging professional group, discusses the fundamental barriers of its growth.
The need for training of operators is estimated to be at least 1 000 new em-
ployees. Proposed is thematic scope, manner and form of training for opera-
tors of specialized machines
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Wstep

Wspolczesne lesnictwo staje przed wymaganiami nie tylko krajowymi, ale przed global-
nymi wyzwaniami i uwarunkowaniami. Guimier (1999) pod koniec ubiegtego wieku (ryc.
1) wskazywatl na dziewig¢ podstawowych sil, ktore maja wpltyw na globalny rozwdj, na-
dajac sile i kierunek konkretnym dzialaniom. Le$nictwo z rozwojem mechanizacji podlega
takim samym mechanizmom jak inne branze. Dla Polski wyzwania sa specyficzne, jako ze
szczegolne przyspieszenie jest oczekiwane przez spoteczenstwo, pracownikow zyjacych od
przeszto dwu dekad w nowej rzeczywistosci politycznej i gospodarczej.

W zmienionej sytuacji polityczno-gospodarczej, przy rosnacej §wiadomosci pracowni-
czej brak jest juz przyzwolenia na cigzka i niebezpieczna prace (Nowacka 2009). Jak wska-
zuja badania, ponad jedna trzecia przedsigbiorstw dziatajacych w branzy drzewnej, propo-
nujacej rownie trudne warunki jak lesnictwo, cierpi na brak pracownikow. Podobne sygnatly
ptyna od przedsigbiorcow lesnych. Szczegélnie daje si¢ odczué trend ucieczki od lesnictwa
w regionach Polski zachodniej, potnocnej, poludniowo-zachodniej, tam gdzie istnieja wie-
loletnie tradycje pracy zagranica Polski. Wzrost mobilnosci pracownikéw w tych obszarach
jest bardzo duzy. Alternatywnym rozwiazaniem dla ucieczki pracownikoéw jest zapropo-
nowanie im stanowisk pracy przyjaznych, ergonomicznych, wysokowydajnych blisko ich
miejsca zamieszkania. Mechanizacja prac jest w tej sytuacji jedynym wyjsciem.
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Przedstawione uwarunkowania wptywaja na gwaltowne przyspieszenie mechanizacji prac
lesnych w Polsce, czego dowodem jest raptowny przyrost liczby specjalistycznych maszyn
w polskich przedsigbiorstwach dziatajacych na rzecz lesnictwa, jak i lawinowy wzrost liczby
firm zajmujacych si¢ sprzedaza i serwisowaniem maszyn obecnych juz na rynku.

Maszyny, aby spehiaty oczekiwania, co do wydajnosci i ogolnej efektywnosci dziatania,
wymagaja operatora: dobrego, sprawnego, z szeroka wiedza i umiejgtnosciami, zmotywo-
wanego do dziatania. W kraju napotykamy w mechanizacji prac na zasadnicza barierg dal-
szego rozwoju — brak wiasciwej kadry robocze;j.

Kolejnym czynnikiem wplywajacym bezposrednio na proces wdrazania mechanizacji sa
oczekiwania spoteczenstw w stosunku do lasow jako stabilizatora zrownowazonego, juz nie
tylko w rozumieniu samej gospodarki lesnej, ale rozwoju spoteczenstw. Od lesnictwa oczeku-
je sig, ze bedzie promowato i wdrazato systemy pracy, technologie pozwalajace na wzrost po-
ziomu, stabilizacje¢ i rozwoj sily roboczej zatrudnionej w le$nictwie. W europejskiej polityce
rozwoj rejonow wiejskich jest traktowany jako priorytet i rozumiany przede wszystkim jako
stymulowanie zatrudnienia, podwyzszanie standardu zycia rodzin. Za najwazniejszy czynnik
przyszitego rozwoju rejonéw wiejskich w powigzaniu z le§nictwem przyjmuje si¢ zwigkszenie
szans na zatrudnienie i mozliwosci rozwoju ustug (Poschen 2000, Rykowski 2001).

Kreowanie nowych, atrakcyjnych stanowisk pracy, modeli nowoczesnych warunkow
pracy, ktore uwzgledniaja dobrostan pracownikow i ich rodzin, to oczekiwania, jakie spo-
teczenstwo polskie ma w stosunku do organizacji zarzadzajacej jedna trzecia powierzchni
kraju i olbrzymim panstwowym majatkiem. Zapewnianie, ze lasy i zrownowazone gospo-
darowanie nimi beda odgrywac aktywna rolg w zréwnowazonym rozwoju i dobrobycie spo-
feczenstwa europejskiego, zarowno na obszarach wiejskich jak i miejskich to oczekiwania
artykutowane zarowno w Deklaracji Warszawskiej V Konferencji Ministerialnego Procesu
Ochrony Laséw w Europie (5-7 listopada 2007 r., Warszawa), jak i wczesniejszych deklara-
cjach z Lizbony i Wiednia.

Cel badan

Podstawowym zamierzeniem pracy byto okreslenie szans i barier wzrostu kadry ope-
ratorow maszyn, stanowiacych nowa grupe zawodowa w polskim lesnictwie. Celem byta
réwniez proba okreslenia potrzeb i oczekiwan naszych operator6w maszyn lesnych w odnie-
sieniu do szkolen.

Metodyka i zakres badan

Zastosowang technika w omawianych badaniach naukowych byl wywiad kwestiona-
riuszowy, a narzgdziem badawczym standaryzowany kwestionariusz (Nowacka 2009). Ze
wzgledu na sposob przeprowadzenia badan, mozemy moéowi¢ o wykorzystaniu kwestiona-
riusza do badan indywidualnych, ktory zostat dostarczony operatorom do rak wiasnych
wraz z wyjasnieniem celu badania i sposobu realizacji pelnego, wielocztonowego cyklu
badan. Respondent sam wypetnial kwestionariusz, za$ w razie watpliwosci uzyskiwat nie-
zbgdne wyjasnienia. Z racji takiego prowadzenia ankiety, zwrot kwestionariuszy byt 100%
i uniknigto braku odpowiedzi na poszczegolne pytania. Omowiona metoda zostata przyjgta
migdzy innymi dlatego, Ze respondenci — operatorzy maszyn — nie mieli obycia z narz¢dziem
badawczym, ktore mogto stwarza¢ klopotliwe dla nich sytuacje. Jednym z czynnikow de-
cydujacych o chegci udziatu operatorow w badaniach bylo zapewnienie poufnosci danych
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i anonimowos$ci w tych okolicznosciach, gdzie bgdzie to mozliwe. Poufnos$¢ danych byta
zapewniona w petni.

Dopelnieniem badan byt wywiad (o charakterze wywiadu standaryzowanego, czyli prze-
prowadzonego z pomoca przygotowanego zestawu pytan zadawanych w okreslonej kolejno-
$ci i formie) prowadzony przez ankietera.

Wszyscy badani operatorzy wyrazali pisemng zgodg na udziat w danej czgsci badan
i wykorzystanie uzyskanych wynikow w postaci anonimowych danych do dalszego opraco-
wania naukowego. Udzial w kazdym z etapéw badan byt ochotniczy i nieodplatny.

Rozwdéj krajowej kadry operatoréw maszyn lesnych

Rozwdj kadry operatorow specjalistycznych maszyn w Polsce nie przebiega w sposob
w miarg naturalny, jak to miato miejsce w krajach, w ktorych mechanizacja réznorodnych
operacji w lesnictwie rozpoczeta si¢ ponad potwieku temu i realizowana byla bez nadmier-
nych przyspieszen przez kolejne dekady (Nowacka201la, b). W Polsce na skutek zmian
polityczno-gospodarczych (od 1989 roku), jak rowniez wskutek rozpoczgtej w potowie lat
90. XX w. prywatyzacji dziatalnosci w le$nictwie, stato si¢ pewne, ze liczba zatrudnionych
bedzie systematycznie male¢. Wspolczesny pracownik ma duzo wigksza swiadomos¢ i ocze-
kiwania w stosunku do warunkéw pracy i placy, niz to mialo miejsce dwie, trzy dekady
temu. Jednoczes$nie zadania w zakresie pozyskiwania drewna rosna bardzo wyraznie. Dwie
dekady temu pozyskanie wynosito okoto 16 min m? (1990 r.), za§ w 2010 r. wyniosto 33
min m’. Plany PGLLP na 2030 rok zaktadaja pozyskanie 41-43 mln m?. Tym wyzwaniom
moze sprosta¢ firma uslugodawcza, ktora dysponuje wlasciwym potencjatem technicznym,
doswiadczeniem i dobra, sprawng kadra pracownicza.

Na wspomniane uwarunkowania naktadaja si¢ obecnie dodatkowo sity natury (zmiany
klimatyczne i w efekcie czestsze gwaltowne wichury czy $niegotomy). W warunkach, gdy
nagtle rosng potrzeby pozyskania olbrzymich ilosci drewna, maszyny sa jedyna mozliwoscia
bezkolizyjnego i skutecznego rozwiazania sytuacji krytycznych.
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Rye. 2. Liczba maszyn typu harwester, forwarder w Polsce na przestrzeni lat 2000-2010
Fig. 2. The number of harvesters and forwarders in Poland, in the years 2000-2010

Gwaltowny wzrost liczby maszyn typu harwester, forwarder w Polsce majacy miejsce
na przestrzeni ostatnich kilku lat, bezposrednio przektada si¢ na zapotrzebowanie na opera-
torow tychze maszyn (ryc. 2). Liczba uzytkowanych maszyn okresla wielko$¢ zatrudnienia
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operatorow. Zatozeniem, ktore kazdy wiasciciel maszyny powinien uwzglednia¢ w planowa-
niu pracy dla swoich maszyn, jest okreslenie, ze na jedna maszyng przypada¢ powinno co
najmniej 1,2-2 pracujacych operatoréw. Mozna sadzi¢, ze w ciagu najblizszych lat potrzeba
bedzie wlasciwie wyksztatci¢ i wyszkoli¢ co najmniej 700-1000 operatordw.

Podmioty badan
Badaniom poddano tacznie 50 operatorow. W tabeli 1 zawarto podstawowe informacje
na temat podmiotow badan w podziale na poszczegodlne rodzaje badan.

Tab. 1. Operatorzy lesnych maszyn specjalistycznych uczestniczacy w badaniach
Table 1. Investigated forest machine operators characteristics

Operatorzy
Charakterystyka
Skider Forwarder Harwester Rebak

W‘ypeh-nony samodzielnie kwe- 10 29 10 |
stionariusz (K)
Przeprowadzony wywiad (W)

. . 9 28 9 1
bezposredni z operatorem
Laczna liczba uczestnikow badan 50

Badani reprezentowali podstawowe trzy typy zatrudnienia realizowane w odniesieniu
do analizowanej grupy zawodowej. Pierwsza grupa — pracownicy bezposrednio zatrudnie-
ni przez jednostki Panstwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy Panstwowe (PGL LP), badz
pracujacy w ramach samozatrudnienia na maszynach nalezacych do nadlesnictw, ktorzy sta-
nowili 20% analizowanych operatorow. Druga grupa — wlasciciele maszyn, ktorzy jedno-
cze$nie sami nimi pracuja (typowi kontraktorzy) stanowiacy 18% badanych. Pozostate 62%
to trzecia grupa, skupiajaca tych, ktorzy sa pracownikami firmy prywatnej réznej wielkosci.
Te proporcje, zgodnie z wiedza autoréw, odzwierciedlaty sytuacj¢ panujaca na rynku pracy
operatorow specjalistycznych maszyn lesnych w Polsce w czasie badan (2004 rok).

Oczekiwania operatorow w stosunku do firmy i stanowiska pracy
Badani operatorzy oceniaja swoja pracg jako niegwarantujaca pelnego bezpieczenstwa
w sensie trwalo$ci zatrudnienia, dzialania, aktywnosci biznesowej. 38% badanych operato-
réw na pytanie: Na jakie problemy napotykasz w swojej pracy? stwierdzito, ze aktywnoS$ci
zawodowej. W dalszej kolejnos$ci znalazty si¢ nastgpujace problemy:
— niedostateczna ptaca, nieadekwatna do wktadu pracy i zaangazowanych $rodkow (36%),
— brak perspektyw rozwoju w sensie kariery zawodowej (22%),
— Kklopoty z organizacja pracy, za duze obciazenie fizyczne, zbyt dlugi czas pracy (po
18%),
— zbyt duze obciazenie psychiczne, niewtasciwe warunki pracy i bezpieczenstwa pracy (po
12%).
Jako inne przyczyny stanowiace utrudnienie w pracy operatorzy najczgsciej wymieniaja:
1. Brak dobrej wspotpracy z zarzadzajacymi lasami.
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2. Brak dobrej wspotpracy z pilarzami przygotowujacymi miejsce pracy w przypadku
scinki drzew pilarka a zrywki wykonywanej forwarderem.

3. Klopoty z naprawami czgsto psujacych si¢ maszyn, brak whasciwego i dostgpnego
serwisu.

4. Brak wykorzystania logistyki w planowaniu powierzchni roboczych, nastgpstwa prac,
kolejnosci operacji i dostgpu dla réznych firm. Brak dobrej koordynacji zadan na tej
samej powierzchni roboczej.

Badani operatorzy stwierdzaja w wigkszos$ci (Srednio 43%), Ze nie sa szkoleni w zakre-
sie techniki pracy. Uzyskane wyniki badan wskazuja jednoznacznie na potrzebg szkolen.
Wiedza i jej rozwijanie to podstawowa odpowiedz na pytanie: Co mozna zrobi¢, by pod-
wyzszy¢ efektywno$¢ dziatania, a co za tym idzie uzyskac¢ wigksza szansg trwatego rozwoju
na rynku ustug? Wynika to z przeprowadzonych wywiadéw z operatorami, kontraktorami,
whascicielami firm, z odpowiedzi wypelionych w kwestionariuszach badawczych. Popyt na
kwalifikacje w le$nictwie wzrasta ze wzgledu na wdrazane innowacje techniczne, rozwia-
zania logistyczne, rosnace wymagania ekologiczne i ochrony $rodowiska oraz wzrastajaca
swiadomos¢, co do pozytkow, jakie moze dawac lesnictwo lokalnym spotecznos$ciom.

Bariery rozwoju kadry operatorow
Przyrost liczby wysokospecjalistycznych maszyn w polskim le$nictwie winien prze-
ktadac si¢ na systematyczny wzrost liczby operatorow. Podstawowymi barierami, ktore nie
sprzyjaja rozwojowi kadry operatoréw sa:
— niedostgpnos$¢ szkolen teoretycznych i praktycznych dla operatorow maszyn — nieliczne
osrodki szkolace,
— niedostgpno$¢ szkolen teoretycznych i praktycznych dla operatorow maszyn — wysoka
cena istniejacych szkolen dla operatoréw.

Kolejne przyczyny trudnosci w rozwoju kadry to:

1. Przestrzenna nierbwnomiernos¢ rozwoju mechanizacji prac lesnych na terenie Polski.

2. Stosowanie przez PGL LP krotkoterminowych uméw zawieranych z wykonawcami
zadan uniemozliwia dlugofalowe planowanie prac, w tym rozwoj zatrudnionych w ZUL
pracownikow.

3. Niedostatki edukacji o charakterze technicznym.

4. Brak zasad doboru do zawodu — intuicyjny wybor zawodu przy niezgodnosci z indywi-
dualnymi predyspozycjami moze powodowac dysfunkcj¢ uktadu cztowiek-praca .

5. Warunki pracy niezgodne z zaleceniami ergonomii — wzrost zachorowan na choroby wy-
nikajace z pracy powtarzalnej (ucieczka od zawodu).

6. Wysokie koszty zakupu maszyny — sprzyjanie nieracjonalnemu wykorzystaniu czasu
pracy (przemeczenie, straty spoteczne i socjologiczne-ucieczka od zawodu).

7. Niedostatki w zakresie umiejetnosci menedzerskich u wlascicieli firm le$nych — niewla-
sciwa komunikacja w firmie, brak wilasciwej wieloaspektowej motywacji zewngtrznej,
zwigkszone obcigzenie psychiczne w pracy (ucieczka od zawodu).

Sukces firm dzialajacych na rzecz le$nictwa w bardzo duzej mierze bgdzie zalezny od
profesjonalizmu, umiejgtnosci, kreatywnosci jej pracownikow. Nalezy podkresli¢ istotg wia-
sciwego wyboru kierunku nauki. Profesja operatora maszyn lesnych dotknigta jest bowiem
typowym wskaznikiem, ktéry mowi, iz jedynie co piaty uczen spelnia wymagania tego
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skomplikowanego zawodu, za$ zapewne jedynie, co dziesiaty z juz zatrudnionych osiagnie
szczyty perfekcji zawodowe;.

W zaleznosci od podmiotu szkolenia (operator, pracodawca, kontraktor), charakte-
ru szkolen (nieformalne, formalne), czasu ich trwania, sposobu prowadzenia (stacjonarne,
nauka na odleglos¢, zajecia w terenie), kosztow szkolenia, rozny powinien by¢ jego uktad
wewngtrzny (Nowacka, Moskalik, Sadowski 2011). Otrzymane wyniki oraz stan wiedzy
wskazuja, iz w zakresie i uktadzie szkolen trzeba uwzglednia¢ grupy tematow i proporcje
czasowe uwzgledniajace zajgcia zarowno zajgeia teoretyczne jak i praktyczne. W przypadku
samego operatora wskazane jest, by okoto 60% czasu szkolenia wiazato si¢ z ¢wiczeniami
w terenie, ktore mozna w pewnym stopniu zastapi¢ praca na symulatorach. W przypadku za$
kontraktora, udziat zajg¢ praktycznych mozna zmniejszy¢ do czterdziestu kilku procent. Ma
on bowiem do zrealizowania wigcej tematéw w zakresie prowadzenia firmy, dziatalno$ci
w warunkach rynkowych, logistyki.

Rola $wiadomego organizatora szkolen bedzie, zwtaszcza przy ograniczeniach czasu
trwania szkolenia, rezygnacja z wybranej problematyki. Zdaniem autorow jest to jednak
ostateczno$¢ i nie moze dotyczy¢ tych grup informacji, ktorych zastosowanie ma miejsce
w codziennej realizacji zadan i daje natychmiastowy praktyczny rezultat. Nawet ograniczo-
ne czasowo ale podany odbiorcom zagadnienie pobudza ewentualna ciekawo$¢ zglaszajac
samo hasto, problem.
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