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DYSKUSJA

Prof. dr SZCZEPAN PIENIAZEK (Instytut Sadownictwa w Skiernie-
wicach) stwierdzil, ze podniesienie efektywnos$ci nauk rolniczych mozna
uzyska¢ poprzez:

— zwiekszenie nakladéw na rozwdj prac badawczych i wdrozenio-
wych, |

— uproszczenie pewnych przepiséw krepujacych dzialalno§é nauko-
wg (powszechnego i narastajacego limitowania),

— zwigkszenie aktywnosci pracownikéw naukowych.

W uzasadnieniu powiedzial: ,Méwi sie i pisze, Ze manewr gospodar-
czy ostatnich dwéch lat polega na przesunieciu pewnej iloéci $rodkéw
z innych dziedzin na rolnictwo. Je$li tak, to wieksze niz dotychczas érod-
ki powinny uzyska¢ nauki roinicze. Tymczasem Instytut, ktérym kieruje
otrzymatl na rok 1978 fundusz osobowy, w ktérym bral 1 miliona z! do
utrzymania tej liczby pracownikéow, ktéra byla na koniec 1977 r. W la-
tach 1976 i poprzednich na aparature, sprzet laboratoryjny, ustugi posia-
dal Instytut 4 miliony z} rocznie. W roku 1977 tylko 1325 tys. z!, a na
obecny rok otrzymatl 1400 tys. zl. Na zakupy inwestycyijne, gléwnie ma-
szyn dla zakladdw terenowych, przyznano w 1976 — 14400 tys. zl
w 1977 — 14120 tys. z}, a na obecny 5 600 tys. zl, co nie stanowi nawet
50% wartosci sumy amortyzacyjnej’.

Dalszym powaznym czynnikiem limitujgecym zdaniem Profesora —
rozwoj nauk rolniczych jest negatywna selekcja kadry naukowej, wyni-
kajgca z dysproporcji plac w przemy$le i rolnictwie, na niekorzy$é rol-
nictwa. ,

Odnosnie przepiséw biurokratycznych krepujgcych rozwo6j nauki —
podal przyklad limitéw istniejagcych w przedsiebjorstwach uspolecznio-
nych przyjmowania zaméwien z jednej strony, a z drugiej — odmowy
Przyjmowania matych zlecen przez przedsicbiorstwa panstwowe. Dalej
boruszyt sprawe zakazow zakupoéw przez instytucje pewnych artykulow,
koniecznych w badaniach naukowych.

Méwigc o dorobku nauk sadowniczych prof. Pienigzek podkreslil, ze
Wzrost produkcji sadowniczej, jaki obserwujemy obecnie, jest wynikiem
Migedzy innymi likwidacji przemiennos$ci w owocowaniu dzigki zastoso-
Waniu kwasu naftylooctowego (ktéry zresztg jest w tej chwili niedostep-
Ny na rynku krajowym).
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Mimo tych trudnosci moze nastapi¢ — zdaniem Profesora — pewien
wzrost efektywnosci nauk rolniczych poprzez wiekszg aktywizacje pra-
cownikOw w dgzeniu do zrealizowania zalozonych celow.

Prof. dr hab. RYSZARD BADURA (Akademia Rolnicza we Wrocla-
wiu). Na wstepie podkreslil elementy, ktére w ostatnich latach stymulo-
waly i stymulujg rozwo6j nauk rolniczych, a mianowicie: dobry system
organizacji badan naukowych, integracja merytoryczna osrodkéw nauko-
wo-badawczych, poprzez koordynacje badan i tworzenie zespotéw badaw-
czych, przedmiotowe finansowanie badan prowadzonych w peilnych cy-
klach rozwojowych oraz specjalizacja naukowa poszczegélnych uczelni.
Jednakze dla efektywnieiszego rozwoju nauki nalezy poczyni¢ dalsze
usprawnienia, ktore przedstawil w nastepujgcych postulatach:

— Doskonalenie koordynacji badan, przez precyzyjniejsze dobieranie
zespolow problemowych skiadajacych sie ze specjalistow uczelni i spoza
uczelni, po otrzymaniu pelnej listy zamowien.

— Odformalizowanie wielu dzialan zwigzanych z wykonywaniem ba-
dan naukowych, znies¢ niepotrzebne dokumenty zwigzane z wydawaniem
zezwolen juz nawet na takie prace jak ekspertyzy, recenzje.

Weryfikacja probleméw badawczych, idaca w kierunku odrzucenia
badan nie majgcych szans ich zakonczenia lub badan o mniejszym zna-
czeniu.

— Udoskonalenie systemu wdrozen, przez np. wprowadzenie przy
duzych przedsiebiorstwach rolniczych zespoléw, ktére wspoédlnie z auto-
rem danego problemu wypracowywalyby sposéb wdrozenia oraz zorga-
nizowanie osrodkéw badawczo-wdrozeniowych. /

— Zmiana w tendencjach rozdzialu prac badawczych, w kierunku
przekazywania uczelniom wigkszej ilosci badan podstawowych.

— Opracowanie programu optymalizacji produkecji roslinnej.

— Opracowywanie programoéw informatycznych dla rolnictwa.

— Zniesienie limitéw dla badan rolniczych, poniewaz potencjal nau-
kowy jest wyzszy i moznaby wiecej badan wykona¢. W zwigzku z tym
postulowal réwniez o zmniejszenie lub zniesienie, je$li to jest mozliwe,
limitu zatrudnienia. Istniejag bowiem takie przypadki, gdzie sg Srodki na
badania a nie mozna ich wykorzystac.

Na zakonczenie prof. Badura postulowal o zniesienie limitowania ho-
norariow dla badan krétkoterminowych typu ekspertyz itp. wykonywa-
nych dla szeroko pojetej gospodarki rolniczej podobnie jak to uczyniono
dla badan realizowanych na rzecz Zjednoczenia Przemystu Farmaceu-
tycznego ,,Polfa”.
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Prof. dr hab. STANISEAW STARZYCKI (Instytut Hodowli i Aklima-
tyzacji Roslin w Radzikowie). Przedstawil najwazniejsze osiggniecia In-
stytutu w ostatnich latach. Zesp6t badawczo-wdrozeniowy zlozony z pra-
cownikéow THAR, AR i ZNRO wyhodowal wczesne mieszance kukurydzy,
opracowal technologie produkcji i wprowadzil do uprawy kukurydze
w Panstwowych Gospodarstwach Rolnych. Obszar uprawy kukurydzy
w 1977 r. w PGR wynosil 461 tys. ha.

Wyhodowano w Instytucie plenne odmiany burakéw poétcukrowych
typu ,,Polipast”. Buraki pastewne uprawiane by¢ moga na glebach stab-
szych — ziemniaczanych i w poréwnaniu z ziemniakami plon skladnikéw
pokarmowych jest dwa razy wyzszy.

Opracowano technologie produkcji burakéw i technologie skarmiania
ich trzoda chlewng. Projektuje sie obsiaé okolo 200 tys. ha burakami
przeznaczonymi do skarmiania przez swinie.

IHAR wraz ze ZNRO wprowadzil do uprawy wiele cennych odmlan
roslin rolniczych, a przy wspéipracy z innymi instytutami — szereg tech-
nologii produkcji. W latach 1976—80 ze ZNRO majg wyhodowaé¢ i wpro-
wadzi¢ do gospodarstw 50 odmian roslin. Program hodowli bedzie zreali-
zowany.

Dla zwigkszenia efektywnosSci badan Instytut wprowadza dlugotermi-
nowe programy hodowli roslin w powigzaniu z programami krajow
RWPG. Nowe odmiany lat 1985—90 beda odznacza¢ sie¢ wysokg (maksy-
malng) zdolnoscig do plonowania rzedu: pszenica 100—120 g/ha, zyto
60—70 g/ha i burak 700 g/ha.

W zwigzku z tym postulowal wiaczenie do wspélpracy badaczy-teore-
tykow, ktoérzy opracujg przyszioSciowy model, jako podstawe do hodow-
li na lata odlegte.

Prof dr hab. MACIEJ ZURKOWSKI (Instytut Genetyki i Hodowli
Zwierzqt PAN w Jastrzebcu). Wysungt dwa zasadnicze problemy odnos-
nie umocnienia roli nauki: dalsza koncentracja kadry naukowej odpo-
wiednio przygotowanej i prowadzenie badan 'interdyscyplinarnych w pel-
nym cyklu. W zwigzku z tym nalezy zwiekszy¢ efektywnosé badan, po-
przez zmiane systemu obslugi nauki. Obecnie powstal paradoks, wyraza-
Jacy sie w tym, ze limity rzgdzg naukg. Wiadomo, stwierdzil Profesor, ze
z limitowania pewnych zagadnien nie mozna zrezygnowaé, ale nalezy
Preferowaé szczegllnie te badania, ktére dajg szybkie efekty. Dalszg
- Sprawg zwiekszenia efektywnosci nauk rolniczych jest zmiana systemu
wdrozen, ktéry obecnie wzorowany jest na przemysle. W rolnictwie nie
kazdy efekt badawczy musi byé wdrozony, jest bowiem wiele zagadnien,
ktéore mogg byé od razu upowszechniane. Nalezy wzomnié zwigzki mie-
dzy naukg a praktyka.



34 Dyskusja

/

Zdaniem prof. Zurkowskiego nalezy unowocze$ni¢ system zarzadza-
nia Zakladami Doswiadczalnymi, z ktorymi wspoélpracujg Instytuty.
Obecnie zaklad taki jest makrolaboratorium, ktéorym powinny rzgdzi¢
prawa obowigzujace w nauce, a nie efekty ekonomiczne. Efekty ekono-
miczne oczywiScie muszg istnie¢, ale czesto program badawczy jest tak
ustawiony, ze dopiero efekt finalny jest efektem ekonomicznym.

Ostatnig sprawa, ktora zdaniem méwcy hamuje rozwoj nauki jest sta-
bilizacja kadr, oceniana przez niego jako negatywna. Nalezy stworzy¢
warunki dla zorganizowanego przeplywu kadry naukowej miedzy pla-
cowkami.

Prof. dr hab. ROMAN FAFARA (Instytut Budownictwa, Mechanizacji
¢ Elektryfikacji Rolnictwa). Wypowiedz dotyczyla kryteriow wyboru pro-
blemoéw rzgdowych i wezlowych. W tezach na XII Plenum i czesciowo
w wypowiedzi prof. dr T. Biernackiego sugeruje sie, ze srodowisko nau-
kowe niejako na sile dgzy do uczestnictwa w tych problemach duze]j
rangi, niezaleznie od tego czy ma to uzasadnienie. Zdaniem Profesora,
jesli za punkt wyjscia wezmie sie fakt, ze ostatecznym i najtrudniejszym
celem jest wdrozenie, to koncentracja wysitkow na wszystkich szczeblach
wokoél tego problemu bedzie warunkiem powodzenia predkiego i efek-
tywnego wdrozenia osiggnie¢ nauki. W zwigzku z tym podstawowym
kryterium wejécia do problemu wezlowego czy rzgdowego, powinno by¢
dostatecznie wczesne rozeznanie celu utylitarnego danego problemu
badawczego.

Przechodzac do spraw zwigzanych z eksploatacjg maszyn, proponuje
prof. Fafara rozszerzy¢ range i skale problemu i w latach 1981—85
wszystkie branze gospodarki narodowej wlgczy¢ do problemu weztowego
— ,,Optymalizacja eksploatacji pojazdéw i maszyn w gospodarce naro-
acwej”’.

W dalszej czesci wypowiedzi méwecea podzielil sie rezultatami dyskusji
nad tezami na XII Plenum prowadzone]j przez aktyw Instytutu. |

Jako najwazniejsze do rozwigzania poza w/w problemem wezltowym
wysunieto nastepujgce zagadnienia: 1. Rozwoéj i zastosowanie w rolnic-
‘wie samojezdnych srodkéw energetycznych o mocy ponad 100 kW; 2.
Rozwoj i zastosowanie w rolnictwie wysokowydajnych $§rodkéow tran-
sportu; 3. Metody i $rodki techniczne ograniczajgce straty produktow
rolniczych w fazie zbioru, transportu, przetwoérstwa i przechowalnictwa,
4. Ksztaltowanie racjonalnej gospodarki eriergetycznej w rolnictwie z€
zwroceniem uwagi na nowe Zzrodla energii; 5. Mechanizacja i automiil—
tyzacja proceséw technologicznych w chowie zwierzat; 6. Mechanizacjd
dla terenéw podgérskich.

Na zakonczeme wypowiedzi Dyrektor Instytutu Mechanizacji poru-
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szyl sprawe doskonalenia kadr dla rolnictwa. Stwierdzil, ze bardzo istot-
nym problemem poruszonym przez Ministra Rolnictwa jest planowany
rozw6j Centralnego Doskonalenia Kadr i Upowszechniania Postepu w
Rolnictwie.

Prof. dr hab. HENRYK JASIOROWSKI (Szkola Gléwna Gospodar-
stwa Wiejskiego — Akademia Rolnicza w Warszawie). W wypowiedzi
poruszy! sprawe ilosciowego rozwoju ksztalcenia specjalistycznego
kadry dla rolnictwa na poziomie wyzszym. Na podstawie uchwatl
rzgdowych zapotrzebowanie na te kadre w latach 1986—90 szacuje
si¢ na poziomie 220—230 tys. absolwentow. Wyrazajac watpliwosé
czy ilos¢ ta jest w pelni realna z punktu widzenia obecnych mozliwosci
uczelni wyzszych, stwierdzil jednak, ze istnieje potrzeba zwiekszenia ilo-
sci absolwentéw i z roku na rok powigksza sie nabér studentéw na stu-
dia. Szybki jednak wzrost liczby studentéw nie zawsze idzie w parze ze
wzrostem bazy materialnej i etatowej uczelni. To moze stworzyé zagro-
zenie pogorszenia sie poziomu ksztalcenia. Aby tej sytuacji zaradzié¢ pro-
bonuje przywroci¢ dwustopniowo$é programu nauczania i na kursy ma-
gisterskie kierowa¢ tylko najzdolniejszych studentéw. Wznowié stacjo-
narne studia doktoranckie i wprowadzi¢ dodatkowe studia podyplomowe
0 waskie] specjalizacji; wprowadzi¢ wspoélprace wyzszych uczelni z insty-
tutami naukowymi na zasadzie dwuetatowosci, tak aby samodzielni pra-
cownicy naukowi o wysokich ‘kwalifikacjach mogli prowadzi¢ zajecia
dydaktyczne oraz podnie$¢ poziom wyksztalcenia technicznego studen-
tow poprzez wprowadzenie pracy podczas studiow. Méwca proponowal
rozwazy¢ mozliwo$¢ wprowadzenia do programu studiow pracy (jeden
dzien w tygodniu) na réinych stanowiskach poczynajgc od pracownika
fizycznego, a konczae na stanowisku kierowniczym. W tym celu propo-
Nuje stworzenie przedsiebiorstwa produkcyjno-szkoleniowego, wielobran-
zowego przy SGGW dla wyprébowania tego systemu odnognie wszyst-
kich wydzialow. Ponadto proponuje utworzenie Stotecznego Osrodka Po-
stepu Rolniczego przy uczelni, ktory przyblizytby calg kadre nauczajgcg
do probleméw praktyki i wskazal studentom waznoéé kontaktéw nauki
z praktyks.

Doc. dr hab. MARIUSZ FOTYMA (Instytut Uprawy, Nawozenia i Gle-
boznawstwa w Pulawach). Wskazal na role i udzial organizacji partyjnej
W realizacji zadan badawczych i organizacji. Zdaniem méwcy autorytet
Organizacji w Srodowisku naukowym polega na skupieniu w swoich szere-
gach lub przynajmniej wcigganiu w jej orbite wszystkich liczacych sie
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pracownikow dzialalnosci podstawowej tzn. pracownikéw naukowych.
W takich mieszanych zespolach naukowo-partyjnych powinno sie wypra-
cowywac pewne tezy dotyczace najwazniejszych kierunkow badawczych,
metod ich realizacji oraz organizacji instytutu i nastepnie w porozumie-
niu z Dyrekcjg Instytutu przeksztalca¢ je w programy dziatania, ktoére
nabywalyby mocy obowigzujacej. Poniewaz w IUNG istniejg juz tego ty-
pu zespoly i odbywa sie obecnie dyskusja nad tezami na XI Plenum, mow-
ca podzielil sie niektorymi wrazeniami z tej dyskusji, a mianowicie: w te-
zach zbyt wyraznie uprzywilejowane sg zagadnienia zwigzane z rozwo-
jem techniki i przemystu, a ponadto niektore punkty widzenia na rozwoj
nauki, ktore sg odpowiednie dla przemystu zostaly przeniesione na nauki
rolnicze, co nie zawsze jest prawidlowe. Rola bowiem nauk rolniczych
polega obecnie na opracowywaniu kompleksowych technologii produkeji,
ktére uwzgledniajg zarowno poziom sit wytworczych, stan Srodkéw pro-
dukcji jak i warunki naturalne tej produkcji. Produkcja przemyslowa
natomiast jest niezalezna od naturalnych warunkéw przyrodniczych.
Przemyst jest wyposazony w $rodki produkcji wynikajace z danej tech-
nologii, a poziom sil wytworczych jest bardzie] zaawansowany niz w
rolnictwie.

W dalszym ciggu wypowiedzi stwierdzil, ze planowanie w peilnym
cyklu wymaga wydluzenia horyzontu planowania. Mianowicie planowa-
nie badan podstawowych powinno by¢ wyprzedzone o jedng pieciolatke,
bowiem majg one pilotowac¢ badania stosowane i wdrozeniowe.

Na zakonczenie wyrazil opinie réznic istniejacych w dalszym ciggu
miedzy zawodem rolnika (nie pracownika rolnego) a innymi zawodami.
Istnieje nadal pewna roéznica polegajaca na tym, iz zawod rolnika jest
na ogdl zawodem dziedzicznym co nie stwarza mozliwosci wolnego wy-
boru i ze rolnik nie posiada swego zwigzku zawodowego.

Prof. dr hab. HENRYK DUNIEC (Instytut Zootechniki w Krakowie).
Nawigzat do sprawy wdrozen. Stwierdzil, ze nie wszystkie badania
mogg by¢ wprowadzane do praktyki, i ze jesli istnieje mozliwos¢ wpro-
wadzenia choé¢ 10% badan to wynik jest juz bardzo zadowalajgcy. Uwaza,
ze aby wprowadzié¢ jakiekolwiek rozwigzanie do praktyki niejednokrot-
nie “rzeba przebada¢ caly szereg zagadnien mniejszych. Niestety z punk-
tu widzenia planowania przy kazdym temacie nalezy od razu podac gdzie
i kiedy sie go wprowadzi, a to zdaniem Profesora, jest jednym z zasad-
niczych bledéow w obecnym planowaniu. Dalszym utrudnieniem W€
wprowadzaniu badan do produkcji jest to, ze nie jest wyraZnie sprecy-
zowane, kto pokrywa straty jesli przy wprowadzaniu tematu do prakty-
ki takowe zaistniejg. Dalej stwierdzil méwca, ze istnieje caly szereg
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opracowan wprowadzanych do praktyk przez instytuty, ale wyniki ich
nie sg wykorzystywane do tego celu jakiego powinny sluzyé. Na przy-
klad na szeroka skale prowadzi sie ocene wartosci hodowlanej zwierzat
a wyniki jej nie sg wykorzystywane w pelni do prac hodowlano-selek-
cyjnych, doskonalenia. Faktem tym obcigza Profesor sluzbe zootechnicz-
ng ferm hodowlanych, a $cislej biorac jej fluktuacje. Zdaniem Profesora
istnieje wiele banalnych trudnosci utrudniajgcych proces wdrazania jak
np. brak srodkéw transportu, ktory jest niezbedny przy tego typu dzia-
laniach. W dalszym ciagu zwroécil uwage, ze nalezy juz obecnie nieco
inaczej spojrze¢ na sprawy hodowlane i nie tak jak dotychczas opraco-
wywaé programy, ktéorych wynikiem jest podniesienie proddkcyjnos’ci
jednostkowej, a takie ktorych wynikiem bylaby oplacalnos¢ jednostki
produkcji. Niejednokrotnie bowiem duzo wigkszy efekt ekonomiczny
uzyskuje sie przy nieco nizszej produkcyjnosci dzieki mniejszym na-
kladom. |

Dalsza sprawg, ktéra musi byé rozwigzana jest mozliwo$é wprowa-
dzenia dla niektorych zwierzat, gtéwnie trzody chlewnej i owiec produk-
cji w tak zwanych liniach wyspecjalizowanych jak to juz ma miejsce
przy produkcji drobiu. W tym celu nalezy takze dazy¢ do wypracowania
metody oceny zwierzat, ktéra pozwoli na ocene juz w mlodym wieku
przysziej wartosci zwierzecia dorosiego.

Nastepnie moéwca zwroécil uwage na bardzo przykrg sprawe, ktora
w rezultacie moze doprowadzi¢ do genetycznego pogorszenia zwierzat
hodowlanych, a mianowicie niejednakowe traktowanie hodowcy i produ-
centa zwierzat. Istnieja bowiem przepisy forujace producenta. Np. jeze-
li producent wyprodukuje tucznika i odstawi go, to zawsze dostaje pasze,
natomiast hodowca nie zawsze jg dostaje za wyprodukowanie dobrego
osobnika hodowlanego. Wreszcie na zakonczenie poruszyl sprawe koniecz-
nosci ksztalcenia za granica wiekszej liczby mlodych pracownikow nau-
kowych, zatrudnionych w rolnictwie.

Prof. dr hab. TEOFIL MAZUR (Akademia Rolniczo-Techniczna w Ol-
sztynie). Poruszyl sprawe wspotpracy wyzszych uczelni z innymi instytu-
cjami. Stwierdzil, ze koordynatorami probleméw wezlowych lub resorto-
wych stali sie pracownicy Instytutow Resortowych i Instytutow PAN, a
Uczelniom zalecono jedynie i to w niewielkim stopniu koordynacje drugie-
80 stopnia. Fakt ten wytworzyl sytuacje taka, ze do uczelni wplywajg
Srodki finansowe na zasadzie indywidualnych kontaktéw miedzy poszcze-
80lnymi naukowcami, a nie w sposéb zorganizowany z punktu widzenia
Potrzeb i specjalizacji uczelni. W tej sytuacji kierownictwo uczelni stalo
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si¢ tylko czynnikiem opiniodawczym i rejestrujacym zlecenia. W zwigz-
ku z tym postuluje o wprowadzenie calo$ciowego przejmowania zlecen
przez kierownictwo uczelni i dopiero pdzniejsze kierowanie ich do insty-
tutow uczelnianych, to pozwoli na lepsza koordynacje badan.

Dalej zwraca na konieczno$¢ ostrozniejszego operowania terminem
»wdrozenie” w rolnictwie, ktére powinno odnosié¢ sie tylko do-tych ba-
dan ktérych wynikiem jest opracowana kompletna technologia.

Na zakonczenie wypowiedzi apeluje o zwiekszenie inwestycji na u-
czelniach, dotyczy to glownie budowy wiekszej ilosci hoteli dla studen-
tow studiéw zaocznych.

Prof. dr hab. MARIAN TRUSZCZYNSKI (Instytut Weterynarii w Pu-
tawach). Proponuje, aby przed przystgpieniem do planowania tematyki
badawczej na nastepng pieciolatke przeprowadzi¢ konsultacje z instytu-
cjami branzowymi zainteresowanymi dang tematyks. Uniknie sie wtedy
takich sytuacji, jakie istniejg w chwili cbecnej, ze Instytut posiada opra-
cowane tematy i nie moze znalez¢ na nie odbiorcy. Przykladem tego mo-
ze byt opracowana przez Instytut Weterynarii technologia produkcji
szczepionki przeciw chorobie Mareka dla produkcji ktoérej przemyst bio-
weterynaryjny nie zakupit aparatury i w dalszym ciggu szczepionka ta
jest importowana.

Dalej proponuje przeanalizowanie, a w niektoérych przypadkach prze-
wartoSciowanie tematyki w problemach weztowych, bowiem jest ona nie-
jednokrotnie zbyt szeroka i trudna do prawidlowej koordynacji.

Nastepng poruszong sprawg byla stabilno$¢ $rodkéw na inwestycje
i fundusz plac. Powinno sie mie¢ szerszy niz jednoroczny horyzont
W tym zakresie. Ulatwiloby to w znacznej mierze racjonalniejsze gospo-
darowanie tymi srodkami.

Zwraca tez uwage na konieczno$¢ zastanowienia sie nad dalszym
zwigkszaniem ilo$ci studentéw na uczelniach. W niektérych specjalnos-
ciach bowiem juz dzi$ istnieje nasycenie fachowcami. Zjawisko to obser-
wije sie w takich dziedzinach jak biologia i chemia. Nalezy obecnie
zwroci¢ wiekszg uwage na jako$é, a nie na ilosé ksztalconych studentow.
Ponadto zaproponowal, azeby wprowadzi¢ dla absolwentéw studiéw rol-
niczych specjalizacje podyplomowe I i II stopnia, podobnie jak to juz
ma miejsce w naukach medycznych.

Na zakonczenie stwierdzil, ze obecnie na priorytetowe miejsce wysu-
wa si¢ sprawa choréb wirusowych zwierzat, i w zwigzku z tym rozbu-
dowa zaplecza badawczego oraz budowa Zakladu Wirusologii Instytutu
Weterynarii ma pierwszorzedne znaczenie.
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Prof. dr hab. MARIAN JERZAK (Centralny OS$rodek Doskonalenia
Kadr i Upowszechniania Postepu w Rolnictwie). Stwierdzil, ze gtéwnym
akcentem w pracy OSrodka jest obecnie opracowywania koncepcji syste-
mowe]j wdrazania zar6wno doskonalenia kadr jak i postepu w rolnictwie.
W aktualnej sytuacji Os$rodek wdraza we wszystkich Wojewddzkich
Osrodkach Postepu Rolniczego system doskonalenia kadr instruktorskich
dla gmin, jak rowniez kadry kierowniczej pgr. Dzialanie to realizowane
jest przy wspoludziale uczelni, instytutéw i technikéw rolniczych.

Nastepng sprawa, ktéra jest opracowywana w Osrodku, jest zagad-
nienie metod wdrazania postepu w rolnictwie. Profesor stwierdzil, ze
ciggle za malo tematéw jest wdrazanych i gléwng przyczynag jego zda-
niem jest sprawa niewlasciwie prowadzonej informacji i sprawozdaw-
czosci naukowej. W chwili obecnej pracownik naukowy publikuje tylko
to co uwaza za ciekawe i ma do tego przekonanie, a nie to co aktualnie
robi.

Z uwagi na to, iz wdrozenie musi mie¢ charakter pelnej technologii,
Os$rodek wspoélnie z Instytutami postanowil zagadnienie to organizowaé
i koordynowacé.

Zostaly opracowane specjalne arkusze sprawozdawcze dla produkciji
roslinnej towarowej, produkcji pasz i dla procesu technologii zwierzecej.
Po przedstawieniu tych arkuszy w poszczegdlnych Instytutach okazalo
sig, ze pracownicy naukowi tych Instytutéw nie sag w stanie daé¢ pelnej
odpowiedzi na wszystkie zawarte tam pytania. Oznacza to, Ze nie jeste$-
my przygotowani do udzielania odpowiedzi w Kkategoriaclr technolo-
gicznych.

W dalszej czeSci wypowiedzi zwrdcil uwage na konieczno$é lepszej
koordynacji badan, ktéra powinna szczegdlowiej prowadzié weryfikacje
Prac badawczych. Wowczas uniknie sie takich sytuacji, jaka np. istnieje
przy problemie soi, ze jest juz opracowana technologia produkecji maszy-
ny do jej zbioru, a samej rosliny jeszcze nie mamy. Wreszcie na zakon-
Czenie wyrazil swojg opinie odnosnie studiéw podyplomowych. Uwaza
on, ze studia te powinny by¢ prowadzone na zapleczu najnowszej nauki.
Stad proponuje, aby studia podyplomowe mialy charakter miedzyresor-
towy, aby byly koordynowane centralnie przez Ministerstwo Rolnictwa.

Prof. dr WITOLD NIEWIADOMSKI (Akademia Rolniczo-Techniczna
W Olsztynie). Waloryzacja siedliska przyrodniczego stanowi jedng z pod-
staw planistyki rolniczej. Kryteria tego podzialu mogg mieé charakter
Przyrodniczy, ekonomiczny, bgdz przyrodniczo-ekonomiczny. Podzial
Przyrodniczy zostal juz wykonany (IUNG) i stanowi punkt wyjsciowy dla
regionalizacji rolnictwa. Chodzi tu o gospodarke nawozowa, nasienng, po-
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lityke mechanizowania technologii, czy regulowanie stosunkéw wodnych.
Generalnie rzecz ujmujgc regionalizacja jest podstawa dla specyfik
,.Systemow rolniczych”, tak w dziedzinie wytwoérczosci roélinnej jak
i w zwierzecej. W produkcji roslinnej na czolowe miejsce, coraz wyraz-
nie] wysuwa sie koncentracja uprawy najwartosciowszych ziemioplodéw
— buraka cukrowego, pszenicy ozimej, jeczmienia jarego, rzepaku ozime-
go, kukurydzy, bobiku, grochu; na ziemiach lzejszych takze — zyta ozi-
mego, ziemniaka i lubinu zéttego.

Dla nauki rysuje sie nowe zadanie — opracowanie koncepcji regiona-
lizacji przyrodniczo-ekenomicznej; a zatem wlgczenie kryteriéw ekono-
micznych w ten niezwykle wazny problem dyferencjacji terytorium kra-
ju. Tym sposobem obraz allokacji ,,systeméw rolniczych” zyskalby szer-
sze, bardziej realne podstawy. Na terytorium Polski mozna by wyzna-
czy¢ obszary specjalizacji produkcji roslinnej i z nig zwigzanej zwierze-
cej, przyjmujac za podstawe nie tylko odrebnosci natury przyrcdnicze]
ale i ekonomicznej, ré6znych dzielnic.

Drugi temat to ,,problem paszowy”, ciggle aktualny i chyba nabrzmie-
wajacy. Okolo 80% globalnej powierzchni rolniczej jest zaangazowane
w produkceji bezposredniej, badZz posredniej surowca pastewnego; posred-
nio — poniewaz niektére ziemioplody dostarczajg produkcje uboczng
wykorzystywang w gospodarce paszowej (burak cukrowy, rzepak ozimy
itp.). Okolo 10% powierzchni terytorium przeznacza sie na wytworczosé
surowca, kierowang do przemystu przetwoérczego; pozostale 10% arealu
wytwarza produkt roslinny uzytkowany bezposrednior w konsumpcji
czlowieka.

Do podstawowych, najwartosciowszych, zrédel surowca pastewnego,
nauka polska zalicza: trwate uzytki zielone. Wedle wyliczen dostarczaja
one okolo 30% globolnej masy surowca pastewnego. Ich wydajno$¢ nadal
jest nie zadowalajgca, a przeciez kulutralne 1gki mogg produkowaé 3 po-
kosy, tacznie dostarczajgc 80—100 g siana z ha na rok. Na podstawie nau-
kowych ekspertyz przedmelioracyjnych w Polsce wykonano ogromng
prace studialng, ktéra legla u podstaw wielkich melioracji: Zulawy —
160 ha, Wizna — 11 tys. ha, Kuwasy — 5 tys. ha, Dolina Noteci — 50
tys. ha, Dolina Leby — 36 tys. ha. rozlegle obszary w zasiegu Kanalu
Wieprz-Krzna, hale i poloniny pasma Karpacko-Sudeckiego, pastwiska
krain Pojeziernych. Nasuwa sie pytanie, czy oérodki dyspozycyjne kraJU’
preferujg w swej polityce te centra, ,istne fabryki surowca pastewnego
zaktywizowane drogg rozpoznania naukowego. Czy nie nalezaloby teraz
przystapi¢ do sporzadzenia ekspertyz pomelioracyjnych — waloryzuja-
cych tak kosztowne przedsiewziecia spoleczne?

Drugim zrédlem produkcji pasz s ziemioplody gruntéw ornych —
zboza, ziemniak, straczkowe, mieszanki drobnonasienne z trawaml, burak
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cukrowy, rzepak ozimy itp. Zwlaszcza zboza moga wydatnie poprawié
krajowy bilans pasz. Dzialanie winno byé¢ tu dwukierunkowe — posze-
rzanie arealtu, lecz trzeba sie liczy¢ z konsekwencjami takiej polityki;
zwigkszanie wydajnosci jednostkowych. Pierwszy kierunek ma swoje
granice biologiczne, tzw. ,,progi”, ktérych przekroczenie okupione jest
trudng do opanowania inwazyjnoscia — chwastéw, choréb, szkodnikow;
nadto wystepuje zjawisko dotad malo poznane, natury biologicznej, tzw.
»zmeczenie gleby”. Rezultatem zbyt daleko posunietej specjalizacji zbo-
zowej — powyzej 60% struktury zasiewdéw — jest naruszenie ukladu
biologicznego gleba — roslina, ktéremu trudno skutecznie przeciwdzia-
ta¢. W efekcie powstaje regres produkcji jednostkowej, poniewaz kazda
kolejna roslina zbozowa powraca na to samo stanowisko po coraz gor-
szym przedplonie. Dysponowane $rodki zaradeze — rosliny regenerujace,
uintensywnione nawozenie, zmianowanie odmian, pestycydy, nawadnia-
nie — nawet lgcznie biorgc, nie sg w stanie w peli zrekompensowaé
ujemnych nastepstw zbyt wielkiej koncentracji danego gatunku upraw-
nego; rzecz zrozumiala, iz skrajne formy, w postaci uprawy monokultu-
rowej, sg jak na razie, calkowicie w Polsce nie realne.

Wreszcie zagospodarowanie ziemi, oczywiScie racjonalne, nasuwa sze-
reg uwag. Godzi sie podkresli¢é — Srodki przeciwdziatania wysychaniu
olbrzymich potaci Nizu Polskiego (50% globalnej powierzchni teryto-
rium), za poSrednictwem fitomelioracji; zbiorniki retencyjne, nawet w
duzych ilosciach, same nie bedg w stanie w pelni rozwigzaé¢ problemu
magazynowania rezerw wodnych ekosysteméw. Drugie dzialanie doty-
czy korektury odziedziczonej struktury uzytkowania ziemi. Chodzi tu o
relacje terytorialng i lokalizacyjng powierzchni: zalesieri i zadrzewien,
do gruntéw ornych i obszaréw zadarnionych. Okazuje sie, ze w tym za-
kresie, wychodzac z zalozen naukowych, mozna wyzwoli¢ ogromne re-
zerwy produkcyjne celowiej przeznaczajac kazdy plat ziemi. Dyspono-
wany obszar PFZ, trudny do zagospodarowania z racji duzej dyspersji
terytorialnej i fluktuacji obszarowej, trzeba przeznacza¢ pod zagospoda-
rowanie zbozami, gléwnie gatunkami pionierskimi — zyto ozime i owies.
Rzeczg oczywistg i pierwszoplanowg jest calkowita likwidacja tzw. ,,sza-
chownicy p6l”, hamujgca kazdy postep. Dalsza pilna sprawa, to ko-
nieczno$é wdrozenia zasad juz opracowanych przez nauke, glebo- i wo-
dochronnej gospodarki 'na terenach podlegajacych erozji wodnej; jest
tych obszar6w 25% calosci ziem, a zatem nie malo. Wreszcie rekultywa-
cje gruntow poprzemystowych, nadto zdewastowanych przez samych
rolnikéw (potorfia — 30% globalnego obszaru torfow, cofniecie sie kul-
tury rolnej na obszarze ok. 10%, utloczenie ziemi ciezkim sprzetem me-
chanicznym ok. 15% terytorium itp.).
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Wydaje mi sig, iz istnieje pilna potrzeba rozwazenia tych trzech te-
matéw na konferencjach miedzykomitetowych V Wydzialu PAN, jak
rowniez przedstawicieli zainteresowanych resortéow i praktykow.

Prof. dr hab. ZDZISEAW GROCHOWSKI (Instytut Ekonomiki Rol-
nej). Nawigzujgc do probleméw podanych w tezach na XII Plenum, a ty-
czacych strategii rozwoju kraju i nauki poruszyt sprawe roli nauk rol-
niczych na lata 80-te dotyczgce rozwoju produkecji rolnej. W tej dziedzi-
~nie bardzo wazng sprawg i wymagajgcg szybkiego rozwigzania jest spra-
wa optymalizacji struktury produkcji zwierzecej z punktu widzenia mak-
symalizacji produkcji z jednego hektara. Rozwigzania tego zagadnienia
musi podja¢ sie nauka i to w rozumieniu kompleksowego dzialania roz-
nych dziedzin i da¢ polityce uzasadnione podstawy do podejmowania
racjonalnych decyzji gospodarczych.

Zdaniem Profesora studium takie mogloby by¢ opracowane przez Ko-
mitety Wydzialu V PAN i jesli Kierownictwo Wydzialu uzna to za celo-
we zglasza udzial swego Zakladu w opracowaniu tej ekspertyzy.

Doc. dr hab. BARBARA TYRAWSKA-SPYCHALOWA (Wyzsza Szko-
ta Rolniczo-Pedagogiczna w Siedlcach). Stwierdzila, ze zwlaszcza w uczel-
niach typu ,,prowincjonalnego” istniejg duze kiopoty z kadrg nauczajaca.
Zdaniem jej nalezy polozyé wiekszy nacisk na przeplyw kadry z Polskiej
Akademii Nauk i instytutéw resortowych do wuczelni. Drugg sprawg
utrudniajgcg doskonalenie ksztalcenia jest sprawa utworzenia na uczel-
niach stanowiska starszego wykladowcy. Nieiednokrotnie stanowisko ta-
kie otrzymujg ludzie o zdolno$ciach pedagogicznych jednakze nie zawsze
dostatecznie wyksztalconych w danej dziedzinie, ktorg wykladajg. Sta-
nowi to, jej zdaniem, duze utrudnienie w wychowywaniu absolwent6w
dobrze przygotowanych do zawodu. Nastepnie, jak wielu innych przed-
moéwcOw, zwrodcila sie z postulatem likwidacji limitdw honorariow w u-
cze'niach i usprawnienia spraw inwestycyjnych.

WYPOWIEDZI ZE.OZONE NA PISMIE (NIE WYGLOSZONE)

Prof. dr KONSTANTY CZERNIEWSKI (Szkola Gtéwna Gospodar-
stwa Wiejskiego — Akademia Rolnicza w Warszawie). Analizujgc za-
dania nauk rolniczych w zakresie spoleczno-gospodarczego rozwoju
rolnictwa 1 gospodarki zywnosciowej nalezy zwréci¢ szczegdlna
uwage na integrujgce zadania nauk ekonomiczno-rolniczych. Nauki
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techniczno-rolnicze silg rzeczy zajmujg sie poszczegbélnymi odcinkami
zadan technicznych i procesow technologicznych produkecji rolniczej. Na-
tomiast nie zawsze dostatecznie doceniamy wspomniang, integrujaca role
nauk ekonomiczno-rolniczych ujmujgcych calosé tych proceséw odcin-
kowych m.in. od strony przestrzegania okresowo zmiennej réwnowagi
produkcji i jej czynnikéow, efektywnosci gospodarowania zwlaszcza w jej
ocenie globalnej oraz probleméw kompleksu gospodarki zywncesciowej.
Produkcja rolnicza, a tym bardziej gospodarka zywnoSciowa, nie moga
by¢ bowiem tylko arytmetyczng suma wynikéow (wnioskoéw) z badan od-
cinkowych, ujmujacych poszczegdlne skladniki techniki i technologii
wytworczosci rolniczej.

Kierowanie i modernizacja gospodarki zywnosciowej- wymaga nie
tylko dzialan w zamknietych ramach jej wielorakich i wieloresortowych
czlonéw, ale i okreslonej procedury integracyjnej, zwlaszcza na szcze-
blu centralnym. Funkcjonowanie poszczegélnych cztonow gospodarki
zywnosciowej moze nawet doraznie nie budzié zastrzezen. Ale zadaniem
kluczowym jest i pozostanie analizowanie i prognczowanie okresowo
zmiennej rownowagi wszystkich skiadnikéow tej gespodarki. Zachwianie
rownowagi daje w konsekwencji odczuwalne napiecia w sytuacji zywno-
Sciowej.

Badania i analizy realizowane nie od dzi§ w zakresie gospodarki zyw-
nosciowej przez Instytut Ekonomiki Rolnej, majg wlasnie charakter in-
tegrujacy te gospodarke. Dyscypliny naukowe reprezentowane przez Wy-
dziat Ekonomiczno-Rolniczy SGGW-AR zblizajg nas najbardziej m.in. do
krytycznego patrzenia i ocen efektywnos$ci gospodarowania.

Prof. dr TADEUSZ GARBULINSKI (Komitet Nauk Weterynaryjnych
PAN). Zadania nauk weterynaryjnych wynikajgce z przemystowych form
produkcji zwierzecej sg tak specyficzne, jak swoiste sg warunki $rodo-
wiskowe tej produkcji. Wiadomo za$, ze nie sprzyjaja one zdrowotnos$ci
zwierzat. Ograniczenie ruchu, zywienie paszami niedoborowymi, czeste
stresy i podatno$é na zaburzenia réwnowagi wewnatrzustrojowej w wy-
niku przerasowania, tworza zespéi czynnikéw obnizajgcych odpornosé
Zwierzat i zwigkszajgcych ich podatnoéé na choroby wirusowe i wywoly-
Wane przez zarazki warunkowo chorobotwércze, ktore nie byly patogen-
ne w tradycyjnych formach wychowu zwierzat, a nabyly zjadliwosci
W warunkach form przemystowych, gtéwnie w wyniku obnizenia odpor-
nosSci naturalnej zwierzat. Zwalczanie tych zarazkéw za pomocg prze-
wleklego stosowania antybiotykéw i innych Srodkéw przeciwbakteryj-
hych dodawanych profilaktycznie do pasz, przestaje byé skuteczne, a jest
hatomiast bardzo kosztowne, i dla $rodowiska -— a tym samym dla czlo-
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wieka — niezwykle niebezpieczne. Wynika z tego, ze w dziedzinie roz-
woju profilaktyki nastgpila stagnacja. Praktyka produkcyjna nie znajdu-
je juz w obecnych metodach profilaktycznych narzedzia skutecznie pod-
noszgcego wyniki produkcyjne. Wyplywa stagd wniosek, ze skoro osigg-
cia naukowe lat minionych nie sg juz wystarczajgce dla stworzenia no-
wych jakosci w profilaktyce hodowlanej, to nalezy rozwingé takie kie-
runki badan podstawowych, ktére umozliwiajg pozadany postep. W za-
mian np. za antybiotyki dodawane do pasz, co zawsze bylo zagadnieniem
kontrowersyjnym i sprzecznym z zasadami wynikajgcymi z badan pod-
stawowych, produkcja winna otrzyma¢ stymulatory odpornosci natural-
nej zwierzgt i Srodki ulatwiajgce ich adaptacje do zmian Srodowisko-
wych. Jest to cel realny do osiggniecia przez rozwiniecie badan podsta-
wowych nad odpornoscig i adaptacjg zwierzat.

Drugi wazny kierunek badan dla podniesienia zdrowotnosci zwierzat
zmierza do wynalezienia nowych kryteriow selekeji. Takie kryteria bedg
mogly powsta¢ woéwczas, gdy rownolegle do badan immunogenetycznych
opracowane zostang sposoby roéznicowania przyczyn zapadalno$ci zwie-
rzat na choroby wedlug uwarunkowan gentycznych i $rodowiskowych.
Badania te wymagajg bardziej zlozonych metod i aparatury specjalnej,
na ktoérg nie moga sobie pozwoli¢ zaklady w uczelniach. Chce przez to
powiedzieé, ze bez unowocze$nienia warsztatu naukowego tych zakladow,
nie jest mozliwe racjonalne wykorzystanie ich potencjalu badawczego.
Zaklady naukowe mogg bowiem podejmowaé jedynie takg tematyke ba-
dawczg, ktérej rozwiagzanie mozliwe jest za pomocg posiadanej aparatu-
ry. Powazniejsze zas badania stanowigce podstawowe rozwigzania dla
probleméw istotnych w gospodarce, wymagaja najczeSciej aparatury
specjalnej. ‘

Wazne zadanie w realizacji programu weterynaryjnych badan podsta-
wowych nad odpornosciag i adaptacja, przypadnie Zakladowi Patologii
Doswiadczalnej Zwierzagt w Poznaniu, jedynej weterynaryjnej placéwce
badawczej dzialajgcej od 2 lat w ramach PAN. Instytut Fizjologii i Zy-
wienia Zwierzat w Jablonnie, do ktérego Zaklad nalezy organizacyjnie,
sam boryka sie z wieloma trudnosciami i nie ma $rodkéw na wyposaze-
nie go w odpowiednia baze naukowsa. Zaklad w Poznaniu posiada ambit-
ne kierownictwo,. bardzo dobrze przygotowane naukowo do realizacji pod-
stawowych zadan weterynaryjnych dla produkeji zwierzecej. Dlatego.
Komitet bedzie zabiega¢ u wladz PAN o dorazng pomoc dla tego Zakladu.

Komitet Nauk Weterynaryjnych bedzie nadal czynit starania o wigk-
szg koncentracje badan weterynaryjnych wokét probleméw koordynowa-
nych centralnie — profilaktyki oraz zwalczania choréb wirusowych i pa-
sozytniczych. Komitet bedzie prosil wladze PAN, azeby w nastepne]
9-latce, w problemie miedzyresortowym, dotyczacym chowu zwierzat,
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umiesci¢ i finansowaé podproblemy dla badan nad odpornoscia i adapta-
cjg zwierzgt — jako, szczegdlnie istotnych dla profilaktyki w produk-
cji zwierzecej.

Prof. dr hab. JAN SZCZERBOW SKI (Instytut Rybactwa Srédlgdowe-
go w Olsztynie). Rybactwo srédlgdowe to niewielka cze$é produkeji rolni-
czej. Mowi sie o nim gléwnie z tego powodu, ze produkuje biatko przy
najmniejszych nakladach oraz !gczy rolnictwo z gospodarka wodna, szcze-
golnie przez tak zwang malg retencje. Ze wzgledu na ograniczone mozli-
wosci pozyskania ryb z mérz na rybactwo $rodladowe naltozono obowia-
zek prawie podwojenia produkcji do 1980 r. Jest to zadanie trudne i wy-
maga szerokiego wspoldzialania na wielu plaszczyznach. Obok zwieksze-
nia intensywnosci pracy zatrudnionych w nim ludzi i poczynienia mozli-
wych zmian w ramach wewnetrznych trzeba zwiekszy¢ intensywnosé
odbudowy i rozbudowy obiektéw stawowych, przestrzega¢ przepiséw do-
tyczacych ochrony wody wykorzystywanej dla rybactwa, zapobiegaé
dzieleniu obiektdow wg granic administracyjnych. Doprowadzi¢ do poro-
zumienia ze Zjednoczeniem Gospodarki Rybnej dzialajacym w ramach
Ministerstwa Zeglugi na temat wlasciwego wykorzystania wod Przymor-
skich i przybrzeznych oraz racjonalnego przetwarzania pozyskiwanych
ryb. Sg to oczywiscie tylko grupy tematyczne wymagajgce uscislenia na
Spotkaniach roboczych. Nauka obok prowadzenia badan ma za zadanie
Sugerowac¢ zmiany organizacyjne. Na tej drodze tylko przy realizacji ca-
lego zakresu uwarunkowan postawione zadania bedzie mozna zrealizowadé.

Mgr JERZY MAJEWSKI (Osrodek Badawczo- Rozwoyowy Technicznej
Obstugi Rolnictwa w Zdzarach). Bardzo powazne zadania stawia postep
rolnictwa przed zapleczem naukowo-badawczym techniki rolniczej. Jego
realizacja zalezy od spelnienia postulatéw, ktére wedlug uznania wyni-
kajacego z doswiadczen OBRTOR sg nastepujace:

1. w zakresie programéw polityki technicznej postuluje sie: |

— konieczno$é opracowania programéw rozwoju placéwek naukowo-
badawczych do roku 1990. W oparcu o dlugofalowe programy polityki
technicznej poszczegolnych branz;

— dokonanie analizy zasad koordynacji w pracach ‘reallzowanych
Przez instytuty-osrodki biurowo-projektowe wykonawcow;

2. w zakresie polityki kadr:

— dokonanie analizy struktury i wysokosci plac w placowkach nau-
l‘KOWo—badawczych

Wystepujace obecnie dysproporcje w poréwnaniu z przemystem nie
' Sprzyjajg zatrudnieniu w placoéwkach naukowo-badawczych, wysokokwa-
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lifikowanej kadry naukowej — co znajduje swoje odbicie w jakosSci opra-
cowan;

— zmiany polityki kadrowej w odniesieniu do placowek naukowo-
badawczych w zakresie zwolnienia ich (w uzasadnionych przypadkach) -
z okresowo wprowadzonej ,,blokady etatow’.

Sprzyjaloby to bardziej racjonalnemu zatrudnieniu w tych jednost-
kach oraz stworzylo wieksze niz dotychczas mozliwosci pozyskiwania
pracownikow o wysokich kwalifikacjach;

— upowszechnienie nowej formy awansu kadry naukowo-badawcze]
poprzez zdobywanie kolejnych specjalizacji, co wigzatoby sie z uzyska-
niem wyzszego wynagrodzenia.

Obecna forma awansu zwigzana z obejmowaniem wyzszych stanowisk
w hierarchii sluzbowej, zwigzanych z administracjg i kierowaniem, po-
woduje malo efektywne wykorzystanie kadry o duzych kwalifikacjach.
3. W zakresie wyposazenia i zaopatrzenia materialowego:

— doprowadzenie do respektowania istniejgcego priorytetu zaopatry-
wania jednostek naukowo-badawczych przez przedsiebiorstwa i centrale
handlowe.

Wystepujace trudnoéci w nabyciu duzego asortymentu materialéw
przy jednoczes$nie niewielkiej ich ilosci, powoduje w konsekwencji nie-
dotrzymanie terminoéw zrealizowanych prac niejednokrotnie o duzym
znaczeniu gospodarczym,;

— 'w pracach badawczych i wdrozeniowych, dotyczgcych wyelimino-
wania lub ograniczania importu, wprowadzi¢ zasade priorytetu w przy-
dziale srodkéw dewizowych na zakup aparatury i urzgdzen.

Warto$é $rodkéw dewizowych na zakup tych urzadzen stanowi w
wiekszo$ci przypadkéw nikly procent ogélnych wydatkow importowych.
4. W zakresie systemu wdrozen:

— wprowadzi¢ zasade zawierania umoéw wstepnych (porozumien) 0
wdrozenie wynikéw pracy badawczej, na etapie rozpoczecia pracy;

— celem zwiekszenia efektywnosci wdrozen utrzymac¢ w mocy 0gol-
ne zasady naliczania funduszu efektéw wdrozeniowych.

Branzowe akty normatywne nie powinny wplywa¢ na zmniejszenie
zainteresowania sprawg wdrozen jednostek wdrazajgcych (dotyczy w§-
stepujgcych roéznic w naliczaniu funduszu efektow wdrozeniowych po-
miedzy przepisami ogélnymi a branzowymi);

— umozliwié kierownictwu jednostek wdrazajgcych tematy prac ba-
dawczych partycypowanie w nagrodach wdroZeniowych;

— przyspieszy¢é rozwéj bazy doswiadczalnej placowek naukowo-ba-
dawczych, jako jednego z podstawowych elementéw decydujacych ©O
szybkiej realizacji wdrozen.



