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-TECHNICZNEGO W ROLNICTWIE POLSKIM

Wprowadzanie nowych osiggnie¢ nauki i techniki do praktyki rolni-
ezej jest procesem stopniowym. Proces ten dokonuje si¢ zaréwno w dzie-
dzinie produkcji jak i w psychice ludzi, ktérych proponowana zmiana
W taki czy inny sposéb dotyczy. Kazdorazowo nalezy uwzglednia¢ tu
czynnik miejsca i czasu. Wymaga to wiec krotszego lub dluzszego okresu
‘CZasu w zaleznoéci od stopnia istniejgcego ryzyka i gotowos$ci odbiorcow
do przyjecia danej innowacji. W zasadzie mamy tu do czynienia z trzema
T0wnoczesnymi procesami, a mianowicie podejmowaniem decyzji, pla-
Nowaniem i komunikowaniem. ’

Z faktu tego nie zawsze zdaja sobie sprawe osoby pragnace, aby
Wyniki badan i doswiadczen byly natychmiast zastosowane w praktyce.

. O problemie pelnego i racjonalnego wykorzystania w praktyce rol-
niczej osiagnie¢ nauki i techniki dyskutuje sie czesto w gronie pracowni-
kow naukowych, praktykéw i dzialaczy spolecznych. Pomimo doraznie
Stusznych decyzji i pozytywnych osiggnie¢ nie dopracowaliSmy sie dotad
“{ Rolsce sprawnego i w miare stabilnego systemu informacji, wdraza-
Nla i upowszechniania wynikéw badan w gospodarce zywnos$ciowej.

. Powolanie w latach 60 Zakladéw Upowszechniania Postepu w Rol-
;nc'“Wie przy Akademiach Rolniczych i Instytutach Naukowo-Badawczych
sz:rtu rolnictwa, mimo ze bylo duzym krokiem napréd, nie moglo

Oczynnie doprowadzi¢ do rozwigzania tego problemu. Zaklady te
Przewaznie bez odpowiedniego zaplecza technicznego i wlasciwie przy-
ESQS:’aHYCh kadr musialy koncentrowaé swe wysitki na rqgzwigzywaniu
e igu wla§nych’problem6w, nie zawsze znajdujgc wilasciwe zrozumie-
ng rzé’oparg’le zarovs’/no we wlasnym Srodowisku, jak i resorcie rolnictwa,
dZialal(r:lz 'k'torego glowm’e pracowaty. Mim? t'o, oceniajqc. retr‘ospektywnie
Wane; 1510 tych Zakladow t.rze’bé przyznac, ze przyczyml)f sie qne w po-
ko lerze do wzrostu ilosci wdrqzonyc,th do praktyk} rolniczej wy-
} yskusprfic badawczych,. do spopularyzowania poprzez sesje problemowo-

Yine, konferencje naukowo-techniczne oraz wydawnictwa do-
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robku naukowego swoich osrodkéw naukowych. Ponadto pracujacy
w tych zakladach naukowcy i specjaliSci przyczynili sie do glebszego
poznania procesu wdrazania postepu naukowo-technicznego, zaréwno
jego teorii jak i praktyki.

W latach 60 powolano réwniez Rejonowe Rolnicze Zaklady Do-
swiadczalne, ktére przyczynily sie w duzej mierze do wprowadzenia
do gospodarstw indywidualnych i czesciowo uspolecznionych postepu
organizacyjno-technicznego, a zwlaszcza upowszechniania nowych form
organizacyjnych i technologii, zgodnie z zadaniami przyjetymi w woje-
wodzkich i gminnych programach postepu rolniczego (np. zespolowych
form gospodarowania, specjalizacji produkcji, budownictwa inwentar-
skiego, mechanizacji, chemizacji, agrotechniki, zoohigieny i innych).

W roku 1976 przemianowano dawne RRZD na Wojewédzkie Osrodki
Postepu Rolniczego. Obecnie Osrodki te powolywane sa prawie w kaz-
dym nowym wojewo6dztwie. Dysponuja one znacznymi Srodkami finanso-
wymi na wprowadzenie postepu naukowo-technicznego w rolnictwie.
Racjonalne wykorzystanie tych s$rodkéow lezy w interesie calej gospo-
darki zywnos$ciowej.

Po doswiadczeniach z lat ubieglych zachodzi jednak uzasadniona
obawa, ze kazdy z tych o$rodkow bedzie ksztaltowatl sw6j model orga-
nizacyjny na miare koncepcji i doswiadczen organizatoréw z pominie’—
ciem istotnych funkcji w zakresie transmisji i adaptacji wynikéow badan
do praktyki rolniczej.

Od samego poczatku raczej dowolnie okreslono glowne zadanie ty’Ch
zakladow w dziedzinie adaptacji, wdrazania i upowszechniania wynikow
badan prowadzonych w Instytutach Naukowo-Doswiadczalnych resortu
rolnictwa i Akademiach Rolniczych. _

Na te i inne problemy zwracajg uwage inni Autorzy zajmujacy Si€
problematyka wdrazania osiagnie¢é naukowych do praktyki rolniczej.

Miekus ¥ daje wnikliwa analityczng diagnoze aktualnego stanu
wspolpracy pomiedzy nauka a praktyka rolnicza. Zgadzajac sie z Z3-
sadniczymi tezami tego artykulu, nalezy jednak stwierdzi¢, ze problemu
tego nie mozna rozpatrywaé z pominieciem najbardziej kompetentnych’
z punktu widzenia omawianych zadan, instytucji resortu rolnictwa —
jak Centralny Osrodek Doskonalenia Kadr i Upowszechniania Postepy
W Rolnictwie oraz Wojewodzkich Osrodkéw Postepu Rolniczego, a takze
W oderwaniu od srodkéw i mozliwosci finansowych i techmcznych nie-
odzownych do realizacji stawianych zadan.

1) K. Miekus — Miedzy naukg a praktyka rolnicza — Postepy Nauk Rolniczych
1(162) 1977.
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Kokorniak i Rychlowska!) podejmujg sluszny problem — potrzeby
zmian w metodach ,,wdrozen”. Na marginesie tego artykulu nasuwa sie
Uwaga, czy nie sluszniej byloby mowi¢ tu o szeroko rozumianym ,wy-
korzystaniu” wynikéw badan w praktyce rolniczej. Wiadomo przeciez,
z¢ istnieje wiele wartosciowych opracowan naukowych, ktoérych nie
mozna bezposrednio wdrazaé¢ do produkcji, a mozna wykorzysta¢ w prak-
tycznej dzialalnoéei instytucji rolniczych, stuzb rolnych, nauczycieli szkot
rolniczych itd. Dotyczy to np. wynikéw badan z dziedziny ekonomiki
rolnictwa, ochrony roslin, chemii rolnej, genetyki i fizjologii roslin oraz
wielu innych badan podstawowych.

W ostatnich latach podejmowano wysilki w kierunku udoskonalenia
Systemu wspélpracy nauki z praktyka. Tak na przyklad w Akademiach
Rolniczych czyni sie proéby prowadzenia kompleksowych prac ba-
dawczych w peinym cyklu rozwojowym ,,0d badania do zastosowania”.
Z praktycznego punktu widzenia realizacja prac badawczych z dzie-
dziny rolnictwa w pelnym cyklu ,,od badania do zastosowania” jest
iednak zadaniem trudnym, ze wzgledu na potrzebe uwzglednienia ko-
lejnych etapow wystepujacych w procesie badawczym i wdrozeniowym,
4 zwlaszcza koniecznosci adaptacji wynikéw do zréznicowanych warun-
kow produkcji rolniczej w przestrzeni i czasie.

Zadanie to moze by¢ stosunkowo latwiej rozwigzane w wyspecjali-
Z0wanych Instytutach Naukowo-Badawczych resortu rolnictwa (np. sa-
d0Wnictwa, warzywnictwa lub zootechniki), gdzie mozna wytypowaé
kilka Jupb kilkanascie priorytetowych zadan badawczych, ktére powinny
by¢ rozwigzywane kompleksowo w pelnym cyklu ,,od badania ‘do zasto-
SOWania”. Dla realizacji tego rodzaju probleméw badawczych Instytuty
te Posiadajg w terenie sie¢ zakladéw doswiadczalnych i moga przezna-
€2y¢ znaczng czesé srodkéw na wdrazanie adaptacyjne wynikéw badan.

W zdecydowanie trudniejszej sytuacji znajduja sie Akademie Rolni-
‘2¢ i Rolniczo-Techniczne (ogélem 8 AR i ART). W kazdej z nich pro-
Wadzonych jest rownoczesnie kilkaset probleméw rzgdowych, wezlo-
Wych, resortowo-branzowych i lokalnych, wsréd ktérych dominuja ba-
dania poznawcze lub posrednie. Nie posiadaja one odpowiedniej wlasnej
bazy doswiadczalnej dla wlasciwej realizacji tych zadan, a szczegolnie

adan o aspekeie ‘praktycznym.

_ Jak wiadomo poszczegolne AR i ART posiadajg za malo, stosunkowo
Uewielkich, a co najistotniejsze niedoinwestowanych zakladéw doswiad-
CZalnych, tym bardziej wiec nie moga one zapewni¢ warunkéw dla we-
Tyfikacji i adaptacji uzyskanych wynikéw badan w prébnej, a szcze-

k
M-_Kokorniak, M. Rychiowska — ,O potrzebie zmian w metodach wdrozen”,
Stuzba Rolna, nr 6/1977. :

)
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golnie pelnej skali produkcyjnej. Trzeba przy tym pamieta¢, ze zgodnie
z zasadami racjonalnego gospodarowania w zakladach doswiadczalnych
uczelni mozna wprowadzaé¢ w skali produkcyjnej jedynie takie nowe
rozwigzania organizacyjne, techniczne i technologiczne, ktére maja
$cisty zwigzek z docelowymi kierunkami i specjalizacja produkcji rol-
niczej w tvch gospodarstwach.

Cze$é prac badawczo-doswiadczalnych moze byé prowadzona bez-
posrednio w warunkach produkcyjnych, to jest w gospodarstwach uspo-
tecznionych i indywidualnych lub réznych przedsigbiorstwach obstugu-
iacych rolnictwo. Woéwczas mozna pomingé niektdre etapy zwigzane
z weryfikacjg i adaptacja uzyskanych wynikéw w lokalnych warunkach
klimatyczno-glebowych, a przez to znacznie przy$pieszy¢ ich praktyczne
zastosowanie. Trzeba jednak pamieta¢, ze wiekszos¢ tych do$wiadezen
produkeyjnych bazuje zwykle na wcze$niejszych badaniach $cistych.

Godne uwagi sg nowe formy wspélpracy niektorych Akademii Rolni-
czych z gospodarkg narodows, polegajace na zawieraniu porozumielf'l
z Urzedami Wojewodzkimi, Zjednoczeniami Przedsiebiorstw PGR lub
innymi instytucjami i przedsiebiorstwami rolniczymi. Dzieki tej formie
wspélpracy" rozwigzywane sg wazne dla gospodarki narodowej lokalne
problemy rozwojowe lub branzowe, jak réwniez konkretne zadania W 78~
kresie ksztaltowania i doskonalenia kadr inzynieryjnych w rolnicthle-
Ta forma, jakkolwiek odbiega swym charakterem od typowych dfqg
wdrazania osiggnie¢ naukowych i technicznych, stwarza wiele mozli-
wosci kezposredniego wykorzystania wynikéw w praktyce rolniczej, a Da
tym nam przeciez najbardziej zalezy.

Przykladem jednolitego dyrektywnego systemu jest wdrazanie po-
przez centralne zarzadzenia i instrukcje obowigzujace w skali caleg0
resortu, zjednoczenia lub jednej branzy produkcyjnej. System ten PO
siada zaréwno swoje zalety jak i wady. Do zalet mozna zaliczyC tatwosC
sterowania procesu wdrazania za pomocg wilasciwego systemu zarzadza-
nia. Jest to mozliwe jedynie w niektérych dzialach gospodarki, pfzeqe
wszystkim technicznych (jak budownictwo, mechanizacja, melioracl
1 lesnictwo). Powaznym brakiem jest mozliwosé powstawania po prZ}_"
jeciu instrukecji, dysproporcji miedzy postepem a praktyka, ktorych nie
sposob uja¢ w instrukcje zmieniane jedynie co pewien okres.

W ostatnich latach podejmowane s3 rozne proby w zakresie “{ypra’
cowania nowych bardziej skutecznych systeméw s metod wdrazanid e
wych osiggnie¢ naukowych i technicznych 8 3

Na wyréznienie zasluguja propozycje Kokorniak i Rychlow.skdlei
w zakresie préby opracowania metodyki sporzadzania kompleksowel 10_
kumentacji wdrozeniowej — w formie pelnych technologii — POZW2 ;_
jace] na efektywne wdrozenie wielu innowacji przedstawianych doty®
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czas najczesciej jako pojedyncze wyniki badan V. Nalezy oczekiwac, ze
proby te umozliwig w niedalekiej przyszlosci poznanie poszcze%élnych
elementow procesu wdrazania nowych technologii. Ulatwiloby to z kolei
wykorzystanie systemu cybernetycznego do projektowania reorganizacji
gospodarstwa i wprowadzenia technologii kompleksowych z uwzgled-
nieniem szeregu powigzan wystepujacych w zlozonym organizmie pro-
dukcyjnym, jakim jest gospodarstwo 2.

Przykladem innej udanej proby zbudowania systemu, ktéry spelnia
te wymagania jest system EDOA, czyli elektroniczne doradztwo odmia-
lowo-agrotechniczne 3). EDOA jest komputerowym systemem doradczym,
ktory umozliwia udzielenie kazdemu zainteresowanemu rolnikowi za
posrednictwem instruktorskiej stuzby' rolnej, uzyskanie bezplatnej po-
rady, dotyczacej wyboru i agrotechniki, najlepszych dla jego gospodar-
St'Wa odmian zbdz, ziemniaka i kukurydzy. Korzystaé z EDOA -moze
foWniez szeroka rzesza rolniczej kadry inzynieryjno-technicznej w pracy
?Zkf)leniowo-instruktazowej, jak rowniez przy planowaniu uprawy i re-
J0nizacji nowych odmian. Rolnik lub instruktor rolny moze pyta¢ o ze-
Staw najlepszych dla danych warunkéw siedliskowych odmian w/w ga-
tunkéw roglin uprawnych lub wskaza¢ konkretng odmiane i pyta¢ o jej
agrotechnike.

" Dopoki nie znajdziemy zadowalajacych sposobéw opracowania kom-
plek.SOWych technologii w oparciu o metody cybernetyczne funkcje te
POWinni spelniaé wykwalifikowani specjalisci.

.Istnieje mozliwos¢ opracowania kompleksowych technologii zawie-
'aJacych wyniki wielu badan dotyczgcych tego samego problemu lub
(Z)agadnienia. Wymaga to zaprogramowania nowej technologii w eparciu
Wdostepne 'informacje pochodzgce z rdéznych zrodel, z uwzglednieniem
ZSiZYStkmh Istotnych doswiadczen naukowych i praktycznych ¥, Jedng
; r:Eomych trudnosci opracowania kompleksowych technologii lub sys-

OW organizacyjnych sa nigjednolite metody stosowane w procesie
u:iaWczym_ Dlatego po opracowaniu kompleksowych technologii
Zaciilgd.ma]qcych optymalne rozwigzania technologiczne i techniczne
brog kZI potrzeba dodatkowego ich sprawdzenia w réznych warunkach
nychu Cywy'ch. Dopiero po uzyskaniu dodatnich rezultatow, potwierdzo-

odpowiednimi efektami ekonomicznymi, wzglednie pozaekonomicz-

~—

) Kok

&kgl‘mak M., Rychlowska M. — Programowanie technologii wdrozeniowych,
) Kokoo Rolna, nr 8, Poznan 1977 r.

wp Iniak M., Rychtowska M. — Reorganizacja gospodarstwa .jako podstawa

3) R rOZWadzenia technologii kompleksowych, Stuzba Rolna, nr 9, Poznan 1977 r.
nicmeymCZyk—Jak korzysta¢ z elektronicznego doradztwa odmianowo-agrotech-
Stupi 80 (EDOA) — Centralny Os$rodek Badania Odmian Ro$lin Uprawnych,

9 Podop, Vielka, styczen 1977 r.

Ministne rozwigzanie stosuje Instytut Naukowych Systeméw Gospodarowania
erstwa Rolnictwa i Wyzywienia (CSSR) znajdujacy sie w Pradze.
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nymi, mozna wprowadza¢ nowa technologie w podobnych obiektach.
Ten sam tok postepowania dotyczy nowych systeméw organizacyjnych.

Trudno byloby nie wspomnie¢ w tym artykule o nowym, oryginal-
nym systemie wprowadzania postepu naukowo-technicznego za posred-
nictwem Przedsiebiorstwa Wdrazania i Upowszechniania Postepu Tech-
nicznego i Organizacyjnego ,,POSTEOR”, opartego na zasadzie dobro-
wolnosci i wzajemnych korzysci zaréwno twoércéw jak i odbiorcéw no-
wych technologii.

Nadzoér nad Przedsiebiorstwem sprawuje bezposrednio minister nauki,
szkolnictwa wyzszego i techniki. Eksperyment polega na podejmowaniu
przez przedsigbiorstwo umownej wspoélpracy zmierzajgcej do opracowa-
nia, wdrazania i upowszechniania nowych rozwigzan w produkcjl
POSTEOR wypracowal i stosuje w swojej pracy wlasne oryginalne za-
sady dzialania polegajgce na:

— tworzeniu zespol(’).w wdrozeniowych integrujgcych zaréwno pra-
ktykow, jak i naukowcéw zgodnie z zasadg optymalnego doboru dla
rozwigzania okreslonego tematu, _

— zapewnienia sobie dostepu do systeméw informatycznych zap%e-
cza naukowo-badawczego, zakladéw produkcyjnych i innych zbiorow
informacji,

— wyszukiwaniu i wykorzystaniu wybitnych specjalistow z roznych
dziedzin, ktorych pomysly charakteryzujg sie latwoscig adaptacji 805
podarczej, I

— stosowaniu indywidualnej odpowiedzialnos$ci pracowmkow
POSTEORu, .

— kolektywnym dzialaniu przy podejmowaniu decyzji ©O prZYjQCIu
tematu do realizacji.

POSTEOR podejmuje wspoéiprace tylko z tymi jednostkami 8?,5p°’
darki narodowej i tWércami, ktorzy tego chcg i wykazuja gotowosc do
trudnych przedsiewzie¢. Jednym z podstawowych warunkéow zdobyWa};
nia zaufania naukowcéw jest ochrona intereséw twércow. W ramac
umowy ze zleceniodawca POSTEOR bierze na siebie cale ryzyko wdro-
zenia danej innowacji.

Nalezy tu podkresli¢ specyficzny wysokoselektywny charakter Wy~
boru przez POSTEOR wynikéw badan do wdrazania. Jest to nieod.zown}j
warunek funkcjonowania tego systemu. Instytucja ta utrzymuje S€ wy_
facznie z wygospodarowanych za wdrozone technologie érodk()w.fma.n_
sowych, dlatego interesuje sie tylko najbardziej efektywnymi 051-a;gn1§—
clami nauki i techniki. Kiedy popatrzy sie na proces wdrazania 1 upba
wszechniania postepu w rolnictwie z szerszego punktu widzenia trfoié
wige wyrazié watpliwosé czy system ten bedzie w stanie ZasP,o. ie
aktualne potrzeby praktyki rolniczej. Wydaje sie, ze problem mozliW
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pelnego i racjonalnego wykorzystania wynikéw badan w gospodarce
rolnej pozostaje nadal nierozwigzany. :

Powolany w 1974 r. Centralny Osrodek Doskonalenia Kadr i Upo-
wszechniania Postepu w Rolnictwie w Poznaniu—Strzeszynie koncen-
truje swojg dzialalno$¢ na dwéch bardzo istotnych dla calego systemu
zadaniach: -

— doskonaleniu kadr kierowniczych rolnictwa i stuzby rolnej,

— badaniach proceséw, systeméw i metod o$wiaty rolniczej i upo-
Wszechniania postepu rolniczego.

Nadal nie rozstrzygnieta zostala jednoznacznie kwestia — kto po-
Winien zajmowa¢ sie koordynacjag wdrazania, upowszechniania postepu
naukowo-technicznego i osiggnie¢ przodujacej praktyki rolniczej.

Po opracowaniu centralnego programu wdrazania postepu rolniczego
Przy bezposrednim udziale Centralnego Os$rodka Doskonalenia Kadr
I Upowszechniania Postepu w Rolnictwie zachodzi potrzeba dalszego
Sterowania jego realizacja, a szczegoélnie zapewnienia warunkéw ma-
terialowo-technicznych i kadrowych do wykonania poszczegélnych za-
flafl- Dla wdrazania nowych technologii i systemoéw gospodarowania nie-
Jednokrotnie konieczna jest pomoc kilku centralnych instytucji czy
Ofganizacji rolniczych. Szczegélnie trudnym i odpowiedzialnym zada-
lem jest koordynacja dzialalnosci wszystkich Wojewddzkich Osrodkow
Postepy Rolniczego, ktére oprécz rozwigzywania zadan wynikajgcych
Z Centralnego programu wdrazania postepu rolniczego sg odpowiedzialne
Z§ fozwigzywanie wlasnych regionalnych propleméw i wdrazanie wy-
Nikow badan o zasiegu lokalnym.

Wydaje sig, ze w wojewodzkich programach postepu rolniczego okotlo
109, limitu $rodkéw i czasu pracy stuzby doradczej moznaby przezna-
‘?y¢ na wykonanie zadan zleconych centralnie a okolo 30%, na wdra-
“nie wynikéw doswiadezen prowadzonych w rejonowych placowkach
na.ukOWO-doéwiadczalnych, ktore w wiekszym stopniu uwzgledniajg
Mejscowe warunki klimatyczno-glebowe lub stosunki spoleczne.

_Bal”‘dzo istotng funkcje w aktualnym systemie informacji i upowsze-
thnianig postepu naukowego, technicznego i ekonomicznego pelni Cen-
tralna’ Biblioteka Rolnicza w Warszawie i dzialajacy przy niej Resorto-
'Y OSrodek Informacii Rolniczej.

. InStb’tucja ta dokumentuje i udostepnia na zyczenie wszystkich od-
Q_IOI‘C(’)W Syntetyczne i oryginalne publikacje o najnowszych osiggnie-
“ach Wwszystkich dziedzin nauki i techniki rolniczej, zar6wno w kraju
ak Zagranicg 1. Resortowy Os$rodek Informacji przyczynia sie aktual-

1 .

)OCrBR Jest czlonkiem M.S. , Agroinform” obejmujgcym wszystkie kraje RWPG
d‘i‘z Wspélpracuje z miedzynarodowym systemem informacji rolniczej ., Agris”
Yatajacym przy FAO.
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nie do przekazywania pisemnych informacji do wszystkich zaintereso-
wanych instytucji rolniczych.

Ogniwem umozliwiajgcym bezposrednig wspodlprace i wzajemng wy-
miane informaeji pomiedzy systemem informacji naukowo-techniczne]
i ekonomicznej a systemem wdrazania i upowszechniania postepu rolni-
czego sa Terenowe Os$rodki Informacji, znajdujace przy Wojewodz-
kich Osrodkach Postepu Rolniczego. Jak dotychczas jest to podstawowe
zroédlo systematycznego doplywu informacji o osiagnieciach nauki i tech-
niki. Brak jest natomiast takiego osrodka informacji w gminie, utrudnia
to staly przeplyw informacji przeznaczonej dla sluzby rolnej i wiejskich
instytucji rolniczych.

Pomimo wielu wysitkéw i udanych préb proces transmisji wynikow
badan do praktyki napotyka na duze trudnosci, a potencjalne mozli-
wosci wynikajgce z prowadzonych obecnie w réznych rolniczych osrod-
kach naukowych badan, sg wykorzystane w niewielkim jeszcze stopniu.
Wdrazanie osiggnie¢ naukowych i technicznych do praktyki jest w Polsce
niestety wcigz jeszcze rwacym sie ogniwem w lancuchu powiazan mie-
dzy o$rodkami naukowymi a gospodarkg rolng. '

Doskonalenie systemu wdrazania i upowszechniania nowych osiggni€c
nauki i techniki wymaga przemyslanego, zespolowego dzialania.

W celu dalszego udoskonalania transmisji wynikéw badan do pra-
ktyki rolniczej zachodzi potrzeba ponownego przedyskutowania szeregu
probieméw organizacyjnych i merytorycznych i udzielenie jasnej od-
powiedzi na nastepujgce pytania:

1. Ktoére z wynikow badan uzyskanych w Akademiach Rolniczych
czy Instytutach Naukowo-Badawczych resortu rolnictwa mozna bez
ryzyka wdrazaé i upowszechnia¢ w gospodarce rolnej lub szerze] ujmu-
jac w gospodarce zywnosciowej — czy powinny to byé jedynie )yy’
brane nowe technologie i nowatorskie rozwigzania techniczne, TO?ne
wynalazki racjonalizatorskie i.systemy organizacyjne — czy tez kazda
praca stosowana zakonczona wnioskami praktycznymi? L

2. Czy z gospodarczego punktu widzenia celowe jest wdrazani®
adaptacyjne w skali péltechnicznej i technicznej wynikow kazde] pracy
badaweczej o aspekcie praktycznym lub tez majgc na wzgledzie znaczn;
koszty adaptacji, bardziej celowe byloby wdrazanie jedynie wybrany¢
mozliwie kompleksowych prac organizacyjnych, technicznych i teChno;
logicznych, dajacych w prébnych warunkach produkcyjnych e“‘,ident.n‘
efekty ekonomiczne i ewentualnie pozaekonomiczne (jest to kolejnd, n 1e0
rozstrzygnieta dotychczas, kontrowersyjna kwestia nurtujaca zarowh
Srodowisko naukowe jak i gospodarcze).

3. Kto powinien zajaé sie weryfikacjg wynik(’)w badan w. PpPT
warunkach produkcyjnych a kto wdrazaniem adaptacyjnym WY
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badan (w tym kompleksowych technologii) w roznych warunkach przy-
rodniczych. Kwestie te bez przesady mozna uznaé za waskie gardlo
calego systemu transmisji nowych osiggnie¢ naukowych do praktyki
rolniczej. Pracownicy naukowi przewaznie sa zdania, ze weryfikacja
wynikéw badan w skali probnej, a zwlaszcza wdrazaniem adaptacyjnym
w skali poltechnicznej, i technicznej, powinny zajmowaé¢ sie specjalne
osrodki resortu rolnictwa (np. Wojewodzkie Osrodki Postepu Rolnicze-
80); z kolei resort rolnictwa i poszczegolne WOPR domagajg sie _od
osrodkow naukowych konkretnych rozwigzan organizacyjnych, tech-
nicznych lub technologicznych, juz sprawdzonych w skali produkeyj-
nej i dajacych coraz wyzsze efekty ekonomiczne.

4. Kto powinien finansowaé¢ dos$wiadczenia weryfikacyjne i wdroze-
niowe. Wiadomo bowiem, ze prowadzenie doswiadczen weryfikacyjnych
I wdrozeniowych wigze sie z dodatkowymi nakladami finansowymi i rze-
¢zowymi. Orientacyjnie naklady te mogg stanowi¢ ok. 309, a czasem
Wiecej ogélnych nakladéw na badania. Wydaje sie, ze jesli zalozymy,
ze dana praca stosowana, ktorg zlecila konkretna instytucja, powinna
bye zweryfikowana w probnych warunkach produkcyjnych i wdrozona
Plzynajmniej w obiekcie zleceniodawcy (w tak zwanym pelnym cyklu
»0d badania do zastosowania”), to koszty z tym zwigzane nalezaloby
Wkalkulowaé w ogoélne naklady na realizacje danej pracy badawczej
! oczywiscie dopilnowaé racjonalnego wykorzystania tych srodkow. Na-
tomiast w przypadku wyboru przez osrodki zajmujgce sie wdrazaniem
lub inpe Instytucje gospodarcze jedynie niektérych gotowych opracowan
h_lb technologii przydatnych dla produkcji rolnej, to wszystkie wydatki
fl.nansowe 1 rzeczowe zwigzane z ewentualnym ryzykiem ich zastosowa-
Ma W praktyce, powinni ponosié odbiorcy tych wynikéw badan. Takie
'02wigzanie jest raczej oczywiste w sektorze gospodarki uspolecznionej,
Natomiast w sektorze gospodarki indywidualnej sprawa jest bardziej
Sk‘)mplikowana. ’

5. Pozostaje wreszcie niezwykle istotna kwestia — kto powinien
W sposob kompetentny i operatywny koordynowa¢ (czy kierowaé¢) calo-
Sztaltem dzialalnosci w zakresie informacji, wdrazania i upowszechnia-
:"n? POStqu naukowo-technicznego w gospodarce zywnosciowej (czy
ONej) na szezeblu cenfralnym, wojewodzkim i ewentualnie gminnym.
Szczegolnie odpowiedzialnym a zarazem trudnym zadaniem jest
) rytoryezne kierowanie i nadzér nad caloksztaltem zadan zwigzanych
Wprowadzeniem postepu rolniczego w skali calego kraju.

Na podstawie dotychczasowych rozwazan nasuwa sie wniosek, ze
Zaal“;fzanie jEdnfego resortu lub instytucji centralnej odpo'wiedzialnoéci'a
. takI?I‘OWa_dzeme postepg naukowo-technicznego w gospodarce rolnej,

Z¢ dzialalnos¢ WOPR i Gminnej Stuzby Rolnej ulatwiloby skon-

e
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centrowanie powaznych srodkéw i sil tworczych dla harmonijnego roz-
woju i modernizacji naszego rolnictwa 1.

Instytucja ktéora podejmie odpowiedzialnosé za caloksztalt upowszech-
niania postepu rolniczego i otrzyma dla realizacji tych celow potrzebne
srodki, powinna utrzymywaé¢ $cisty kontakt z o$rodkami naukowymi
stosujgc rézne formy zainteresowania naukowcoéw oraz elastyczne me-
tody wprowadzania uzyskanych przez nich wynikéw do praktyki.

Trudno byloby w artukule tym daé¢ w pelni wyczerpujgcg odpowiedz
na wszystkie postawione powyzej merytoryczne pytania, tym bardzie],
ze wymagajg one przede wszystkim konkretnych decyzji kompetentnych
wladz reprezentujgcych poszczegélne resorty. Wydaje sie, ze bez jasne]
odpowiedzi na poruszone kwestie trudno bedzie osiggngé dalszy postep
na drodze do udoskonalenia obecnego systemu informacji, wdrazania
1 upowszechniania wynikéw badan w gospodarce zywnosciowej.

Reasumujgc powyzsze rozwazania, nasuwajg sie niektore ogolne su-
gestie i wnioski. Tak wiec wydaje sie, ze przyszly system i formy wspol-
pracy nauki z praktyka nalezy oprze¢ na nowych zasadach,

— ustalié, kto na szczeblu centralnym bedzie odpowiedzialny Zza
koordynacje caloksztaltu procesu wdrazania i upowszechniania wynikow
badan z zakresu gospodarki zywnosciowej prowadzonych w roznych
osrodkach naukowych i doswiadczalnych,

— uzgodni¢, kto bedzie koordynowal ten proces na szczeblu central,-
nym, wojewddzkim oraz gminy a takze poszczegélnych zjednoczen
przedsiebiorstw gospodarki zywnosciowej; ‘

— resorty i instytucje bezposrednio odpowiedzialne za wdrazani€
1 upowszechnianie wynikéw badan, powinny stosowaé¢ zroéznicowane ?po‘
soby zainteresowania pracownikéw naukowych oraz kadry inZyniery]r%O‘.
-technicznej rolnictwa, wdrazaniem nowych osiggnie¢ nauki 1 technikl
do praktyki;

— zabezpieczy¢ i zapewni¢ racjonalne wykorzystanie §rodkéw fir%an-
sowych i technicznych na wdrazanie i upowszechnianie nowych 0S1ag"
nie¢ nauki i techniki; ,

— wypracowa¢ odpowiedni system przyznawania awansow i nagrod
za osiagniecia naukowe i techniczne o aspekcie praktycznym, oceny pr ZX—
datnosci i stopnia wykorzystania konkretnych rozwigzan organizacy)”
nych, technicznych czy technologicznych w gospodarce rolnej;

— rozwija¢ i doskonali¢ istniejace osrodki doradcze i zaklady nauko-
wo-dydaktyczne zajmujace sie badaniami proceséw, systemow, form
metod i techniki upowszechniania postepu naukowo-technicznego.

. ia-
1) Przyklgdem, takiego rozwigzania moze byé Holandia, gdzie caloksztaltem ngz;ju
talnoSci panstwowej stuzby doradczej koordynuje Dyrektor Generalny Ro
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Rolnictwa przy pomocy Rady Panstwowej Doskonalenia Farm. (Nowe R
nictwo, nr 3, 1978 r. art. J. KuzZmy). |



