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Abstrakt. Przedstawiono zaleznosci migdzy obszarem dystrybucji produktéw a stosowanymi rozwigzaniami
logistycznymi przez przedsigbiorstwa z sektora agrobiznesu. Badania przeprowadzono w 501 przedsigbior-
stwach. Stwierdzono, ze zasieg obszaru dystrybucji wptywat na sposob prowadzenia ewidencji zapasow,
organizacj¢ transportu oraz stosowane rozwiazania informatyczne. Udzial kosztéw logistyki w kosztach
ogolem byt natomiast niezalezny od obszaru dystrybucji i ksztaltowat si¢ we wszystkich przedsigbiorstwach
na niskim poziomie.

Wstep

Przedsigbiorstwa dziatajace w gospodarce sa bardzo zréznicowane, np. pod wzglgdem rozmia-
row, form wlasnosci i struktur organizacyjnych. Czesto miarg wielkosci przedsigbiorstwa jest liczba
zatrudnionych pracownikdéw, warto$¢ produkceji sprzedanej, czy tez warto$¢ majatku trwatego.
Trzeba jednak stwierdzi¢, ze kryteria podziatu firm na r6zne grupy maja charakter umowny i zmie-
niajg si¢ [Milewski 1999]. Jednym z kryteriow podziatu moze tez by¢ obszar dystrybucji. Zasigg
sprzedazy moze z kolei decydowaé o stosowanych rozwiqzaniach 1ogistycznych Zaleznos$ci z
regu%y sa nastgpujace: im wigkszy obszar funkcjonowania, zréznicowanie asortymentu, wymagany
poziom obstugi klienta, tym stosowane sg bardziej zaawansowane rozwiazania logistyczne i w
rezultacie wyzsze sg koszty takiej dzialalnosci [Coyle i in. 2007]. Rozszerzenie zasi¢gu dystrybucji
produktéw rolno-spozywczych w wielu krajach uzaleznione bylo od transformacji gospodarki
[Pawtowska, Jacenko 2006]. W Polsce dziatania takie byly podejmowane po 1990 r., a ich inten-
syfikacja nastapita z chwilg wejscia do UE w 2004 r. [Fatkowski i in. 2009]. Otwarcie duzego
wspolnego rynku europejskiego wystawito zaktady przetwodrstwa rolnego na duzg konkurencje,
a z drugiej strony stworzyto szans¢ zbytu dla ich produktow [Mroczek 2008]. Opracowywanie
nowych i rozwdj istniejacych produktéw byly jednymi z najwazniejszych i zarazem najtrudnie;j-
szych obszarow dzialalno$ci przedsigbiorstw, warunkujagcymi utrzymanie si¢ przedsigbiorstw na
silnie konkurencyjnym rynku [Kaczorowska 2008]. W przypadku produktéw zywnosciowych
szansg dla mniejszych przedsigbiorstw byto skupienie si¢ na wytwarzaniu produktéw regionalnych
i tradycyjnych. Tego typu produkty cechuje staba sie¢ dystrybucji, wigc z reguly sa oferowane na
rynkach regionalnych [Sieczko 2008]. Poszukiwanie nisz na rynku globalnym jest celem wielu
producentéw zywnosci i firm agrobiznesu [Drelichowski 2010].

Dziatania w zakresie dystrybucji sa utrudnione bez dobrze funkcjonujacej logistyki, ktora
umozliwia sprawne pokonywanie czasu i przestrzeni w realizacji przeptywu dobr [Kisperska-Mo-
ron, Krzyzaniak 2009]. Zarzadzania logistyka w przedsigbiorstwach agrobiznesu ciagle nie jest
zbadane i brak jest szczegotowych badan [Klepacki 2008]. Wiedza o specyficznych zaleznosciach
w zakresie dziatan logistycznych w przedsicbiorstwach sektora agrobiznesu jest wazna dla funk-

' Praca naukowa finansowana ze $rodkow na nauke w latach 2009-2012 jako projekt badawczy nr N N 112 049637 pt.
Procesy logistyczne w funkcjonowaniu przedsigbiorstw przetworstwa rolno-spozywczego.
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cjonowania, jak i rozwoju tych firm [Rokicki, Wicki 2011a]. W podmiotach z sektora agrobiznesu
bardzo czgsto wystepuje silne powigzanie przedsigbiorstw z dostawcami surowca oraz odbiorcami
wyrobdw gotowych [Przygocka 2010]. Probe przedstawienia szczegétowych zaleznosci w sferze
logistyki przedsigbiorstw sektora agrobiznesu podj¢li Wicki i Rokicki [2011]. W przeprowadzonych
badaniach stwierdzono m.in., ze wielko$¢ przedsigbiorstwa miata wptyw na stosowane rozwigzania
w zakresie logistyki, w tym szczegdlnie wspomaganie I'T — im wigksze bylo przedsigbiorstwo, tym
wyzszy byl poziom wsparcia logistycznego [Wicki, Rokicki 2011, Rokicki, Wicki 2011b,c].

Celem badan byto okreslenie zalezno$ci mi¢dzy zasiggiem obszaru dystrybucji a stosowanymi
rozwigzaniami logistycznymi w przedsiebiorstwach z sektora agrobiznesu

Materialy i metodyka badan

Dane zostaly zebrane na podstawie badan ankietowych, ktére realizowano od grudnia 2009 r. do
marca 2010 1. Ankiety wystano do wszystkich przedsigbiorstw zaliczanych do matych, Srednich i duzych
funkcjonujacych w sektorze przetworstwa zywnosci znajdujacych si¢ bazie REGON oraz do losowo
wybranych 1,5 tys. mikroprzedsigbiorstw. Lacznie byto to 10 tys. przedsigbiorstw. Dane te wykorzy-
stano bez ich przetworzenia. Uzyskano 501 odpowiedzi spetniajacych przedstawione zatozenia (5%).

W pracy wyodrgbniono 6 rodzajow poziomoéw dystrybucji: lokalny, regionalny, ogdlnokrajo-
wy, Polska i kraje sasiadujace, Polska i kraje UE, caly §wiat (rys. 1). Najwigcej byto podmiotow
majacych lokalny rynek zbytu, a najmniej o zasiggu §wiatowym i migdzynarodowym. Do badan
wybrano przedsigbiorstwa z branz sektora agrobiznesu, takich jak: produkcja i przetworstwo
migsa, przetwarzanie owocoOw 1 warzyw, wytwarzanie wyrobow mleczarskich, wytwarzanie
produktow przemiatu zbdz i skrobi, produkcja wyrobow piekarskich i macznych, produkcja pasz
dla zwierzat, wytwarzanie napojow. W analizie danych wykorzystano przede wszystkim analize
graficzng ze wzgledu na charakter danych uzyskanych w skali nominalnej lub porzadkowej. Dla
ustalenia zalezno$ci miedzy wybranymi cechami wykorzystano takze test 2.
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Figure 1. Number of researched
enterprises by distribution area
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Przedstawiono stosowane rozwigzania logistyczne w réznych aspektach funkcjonalnych
przedsigbiorstwa w zaleznosci od zasiggu obszaru dystrybucji. Stwierdzono, ze istnienie odrgb-
nego dziatu zajmujacego si¢ logistyka byto uzaleznione od obszaru dystrybucji (rys. 2). Okoto
6% podmiotow dzialajacych lokalnie miato taki dziat, a w przypadku firm o zasiggu Swiatowym
az 65%. Zaleznosci te przedstawiono na rysunku 2. Zbadano rowniez zalezno$¢ migdzy obszarem
dystrybucji i wielkoscig przedsigbiorstwa mierzong liczba zatrudnionych pracownikéw. Przepro-
wadzony test 2 na niezalezno$¢ zmiennych wskazat na silng zalezno$¢ mi¢dzy obszarem dystry-
bucji a wielkoscig przedsigbiorstwa (Xzemp, = 146,79, XZO’OS = 25,00, p-value = 0,00001, df = 15).
Hipoteza o braku zalezno$ci migdzy obszarem dystrybucji a udziatem kosztow logistyki w kosztach
ogodtem zostata przyjeta (xzemp_=24,11, X’005=25,00, p-value = 0,001, df = 25). Wsrdd przedsig-
biorstw dziatajacych na rynku swiatowym niewielki byt odsetek podmiotow ponoszacych bardzo
wysoki koszty. Firmy zwykle okreslaty udziat swoich kosztéw logistyki w kosztach ogotem, jako
niski lub bardzo niski. Taka prawidlowo$¢ moze $wiadczy¢ o niskim poziomie logistyki.
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Rysunek 2. Funkcjonowanie odrgbnego dziatu zajmujacego si¢ logistyka w firmach wedtug zasiggu obszaru
dystrybucji

Figure 2. Existence of a separate department of logistics in firms by distribution area

Zrodto: opracowanie wiasne

Source: own study
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Rysunek 3. Sposoby racjonalizacji transportu w firmach wedlug zasiggu obszaru dystrybucji
Figure 3. Methods of transport optimisation in firms by distribution area

Zrodto: opracowanie whasne

Source: own study

Przedsigbiorstwa chcac racjonalizowac transport zazwyczaj skupiaja si¢ na dziataniach zwia-
zanych z wyborem trasy i fadownosci pojazdu. Sposréd tych dwoch sposobdw znacznie czesciej
dbano o odpowiednig fadownos$¢ pojazdu (rys. 3). Firmy dzialajace na rynku lokalnym w naj-
mniejszym stopniu podejmowaty dziatania racjonalizacyjne. W przypadku pozostatych grup trudno
stwierdzi¢ jakie$ widoczne prawidtowos$ci. Dlatego postuzono si¢ testem 2. Hipoteza o braku
zalezno$ci migdzy obszarem dystrybucji a racjonalizacja tras transportowych zostata odrzucona
(chmp_: 26,15, % o= 11,07, p-value = 0,0001, df = 5). Sifa tych zaleznosci jest jednak niewielka.
W przypadku tras przejazdow zaleznos$¢ od obszaru dystrybucji byta silna (Xzemp_: 73,06, %% 0=
11,07, p-value = 0,00001, df = 5).

Wszystkie przedsigbiorstwa stosowaty transport drogowy samochodowy. Ta gataz transportu
cechuje si¢ najwieksza dostepnoscia i bezposrednioscig sposrod wszystkich sposobdw przewozu.
W przypadku pozostatych gatezi byto roznie. Przeprowadzony test %> na niezalezno$¢ zmien-
nych wskazat na zalezno$¢ mi¢dzy obszarem dystrybucji a stosowaniem transportu kolejowego
O, = 24,58, %%, 0s = 11,07, p-value = 0,0001, df = 5), lotniczego (Xzemp_: 36,03, %%, 05 = 11,07,
p—vafue =0,000001, df=5) i morskiego (0 oy = 258,43, % o5 = 11,07, p-value = 0,000001, df=5).
Szczegodlnie w przypadku transportu morskiego ta zaleznos¢ byta widoczna. Przeprowadzone
badania w zakresie transportu potwierdzaja logiczng prawidtowos¢. Przedsigbiorstwa dziatajace
na rynkach globalnych musza korzysta¢ z transportu umozliwiajgcego przemieszczanie migdzy
kontynentami, a wigc morskiego i lotniczego.
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Rysunek 4. Istnienie jednego kompleksowego systemu informatycznego w firmach wedtug zasiegu obszaru
dystrybucji

Figure 4. Existence a comprehensive information system in firms by distribution area

Zrodto: opracowanie wiasne

Source: own study

Przeprowadzony test y? na niezalezno$¢ zmiennych wskazat na silnq zaleznos¢ migdzy ob-
szarem dystrybucji a korzystaniem z ustug spedytorow (3>, == 155,06, %? 00s — 11,07, p-value =
0,00001, df =5) oraz wykorzystywaniem tylko ustug przewozowych (o, = 84,91, % 00s = 11,07,
p-value = 0,00001, df = 5). Wykonane testy potw1erdzaja} w1e;c ze przed51qb10rstwa 'dziatajace
lokalnie stosuja wtasne Srodki transportu, ktore tez zapewnlajq przedsigbiorstwu pewno$¢ przewo-
zu. W przypadku dtuzszych tras przewozowych organizacja procesu transportowego jest bardziej
skomplikowana. Firmy zlecajg wigc czgsciej tego typu ustugi wyspecjalizowanym podmiotom.

Badania wykazaty, ze obszar dystrybucji wptywa tez na sposob prowadzenia ewidencji zapasow.
Okoto 73% podmiotéw sprzedajacych swoje produkty lokalnie stosowalo ewidencje pisemna, a
przypadku firm dziatajacych na rynku globalnym jedynie 23%. Zastosowanie ewidencji elektro-
nicznej lub z automatycznym odczytem i rejestracja ruchow zapaséw réwniez byto uzaleznione od
rynkow dziatania. Potwierdzaja to przeprowadzone testy 12, ktore Wskaza}y na zalezno$¢ migdzy
obszarem dystrybucji a stosowaniem ewidencji pisemnej (x°, o = 26,78, X os = 11,07, p-value =
0,000001, df = 5), stosowaniem ewidencji elektronicznej (X =22,09, %%, s = 11,07, p-value =
0,001, df = 5) i ewidencji automatycznej (>, _— =27.21,%* 005 = =1 ,07, p- value =0,0001, df =5).

Wspomagame informatyczne dziatalnosct jest mezbe;dne w kazdym przeds1e;b10rstw1e Jeden
kompleksowy system informatyczny miato jedynie 16% podmiotow dziatajacych lokalnie i az 36%
o zasiegu Swiatowym (rys. 4). Zaleznosci nie sg jednak silne. Problemem dla matych przedsie-
biorstw byt koszt zakupu systemu informatycznego. Przedsigbiorstwa najcze¢sciej wykorzystywaly
na potrzeby logistyki programy finansowo-ksiegowe. Przeprowadzony test x> na niezalezno$¢
zmiennych wskazat na stabg zaleznos$¢ miedzy obszarem dystrybucji a korzystaniem z systemow
finansowo-ksiggowych na potrzeby logistyki (x*,, = 15,79, %% ,s= 11,07, p-value =0,001, df =5)

emp.

Podsumowanie

Przeprowadzone badania potwierdzity duzy wptyw zasiggu obszaru dystrybucji ze stosowany-
mi rozwigzaniami w zakresie logistyki w przedsigbiorstwach agrobiznesu. Istniaty jednak pewne
wyjatki. Przeprowadzony test > wskazal na brak zalezno$ci migdzy obszarem zbytu a udzialem
kosztow logistyki w kosztach ogdtem. Prawdopodobnie podmioty dziatajace na rynkach global-
nych maja wigksza swiadomo$¢ kosztow i staraja si¢ utrzymywac je na racjonalnym poziomie.

Szczegodlnie w zakresie transportu zwigzek miedzy rynkiem dystrybucji a stosowanymi rozwig-
zaniami byt widoczny. Na rynkach globalnych stosowano galezie pozwalajace na przewo6z miedzy
kontynentami, czgsciej takze korzystano z ustug przewoznikdw, czy spedytorow organizujacych
caly proces transportowy. Od obszaru dystrybucji uzalezniona byta réwniez ewidencja zapasow,
szczegolnie stosowanie zapisu pisemnego. Bardziej nowoczesne sposoby rejestracji zapaséw
byty réwniez uzaleznione od rynkéw zbytu, jednak ich sita wptywu byla niska. W przypadku
przeptywu informacji stosowanie nowoczesnych rozwigzan wigze si¢ z duzymi wydatkami. Pod-
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miotu dziatajace lokalnie z reguty stosowaty systemy finansowo-ksiggowe na potrzeby logistyki.
Jeden kompleksowy system informatyczny miaty firmy dzialajace na rynkach globalnych, co
potwierdzily przeprowadzone testy.
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Summary

The paper presents relationship between the area of distribution and logistics solution used by the
agribusiness sector enterprises. The research was conducted in 501 companies. The type of records of stocks,
organization of transport and used IT systems depend of area of distribution. Share of logistics costs in the
total expenditures was low. Importance of logistics was small in agribusiness sector.
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