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Abstrakt. Celem artykuhu jest omowienie najwazniejszych mocnych i stabych stron przetworstwa ekologicznych
surowcow zywnosciowych. Podstawg analizy byly wyniki badan ankietowych przeprowadzonych wsrod 75 prze-
tworcow ekologicznych. Stwierdzono, ze podjgcie przetworstwa ekologicznego jest atutem i silng strong badanych
jednostek z uwagi na rosnacy i niezaspokojony popyt na jego produkty. Natomiast staba strona przetworstwa
jest niski poziom produkeji wynikajacy z ograniczen po stronie zaopatrzenia w surowce pochodzace z upraw
ekologicznych oraz rozproszenie dostawcow. Tworzenie grup producenckich po stronie podazowej oraz innych
powiazan kooperacyjnych moze w przyszto$ci przyczyni¢ si¢ do ostabienia wskazanych ograniczen i lepszego
wykorzystania potencjatu tkwigcego w rolnictwie ekologicznym jako dostawcy surowcow dla przetworstwa.

Wstep

Dynamiczny wzrost liczby gospodarstw ekologicznych i powierzchni upraw ekologicznych
notowany w ostatnich latach w Polsce nie przelozyt si¢ w takim samym stopniu na wzrost podazy
tych produktow i przetworstwa [Komorowska 2009]. Siedmio- i o§miokrotny wzrost tych wielkosci
od czasu objgcia rolnictwa ekologicznego wsparciem unijnym w latach 2004-2014, nie znajduje od-
zwierciedlenia w wysokiej dynamice przyrostu podazy surowcow ekologicznych i ich przetworstwa.
Produkcja i przetworstwo okazaty sie stabym ogniwem ekologicznej gospodarki zywnosciowe;j, ktora
cechuje niska spdjnosé jej sktadowych elementéw [Kociszewski 2014]. Faza produkcji surowcoéw
ekologicznych jest niedostatecznie powigzana zaréwno z przetworstwem, jak i z rynkiem. Przyczyn
tego stanu nalezy upatrywaé w wielkosci i cenie oferowanego surowca przez producentéw rolnych,
jak réwniez w samym przetworstwie i jego ograniczeniach [Koreleska 2009]. Utrzymujace si¢ po
stronie przetworstwa ograniczenia sg jedng z przyczyn niedopasowania podazy zywnosci ekologicz-
nej do rosnagcego popytu. To z kolei skutkuje istnieniem rynku producenta zywnosci ekologicznej
z negatywnymi zjawiskami jakie mu towarzysza. Jednym z najbardziej niepokojacych zjawisk sa
wysokie ceny tych produktéw ograniczajace dostgp do nich zdecydowanej wigkszosci konsumentow.
Ich utrzymywanie si¢ zaprzecza zasadzie sprawiedliwosci spotecznej, na ktérej opiera si¢ rozwoj
zrownowazony, ktorego elementem jest rowniez rolnictwo ekologiczne i jego rynek. Powstaje pytania,
jakie ograniczenia wystepujace po stronie przetworstwa prowadzg do utrzymywania si¢ nierowno-
wagi podazowej na rynku zywnosci ekologicznej? Jakie sg ich zrédta, charakter i szczegdlne cechy?

Celem artykutu jest przedstawienie istoty oraz stabych i mocnych stron przetworstwa surowcow
pochodzacych z upraw ekologicznych. Przedstawiono wyniki badan ankietowych przeprowadzonych
wsrod 75 podmiotow zajmujacych sie przetworstwem tych surowcow. Podstawa badan byt kwestiona-
riusz ankiety wystany droga pocztowa do wszystkich przetwdrcow zywnosci ekologicznej w Polsce.

Stan przetworstwa ekologicznego w Polsce

Przetwérstwo ekologiczne opiera si¢ na wykorzystaniu surowcow pochodzacych z rolnictwa
ekologicznego. Podlega okreslonym regulacjom, ktore odnosza si¢ do rolnictwa ekologicznego
ijego produktow. Przetworstwo produktow z surowcoéw ekologicznych musi spetnia¢ okreslone
warunki wynikajace przede wszystkim z dwdch unijnych aktow prawnych:
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— rozporzadzenia Rady (WE) nr 834/2007, ktore okresla ogolne cele i zasady produkcji eko-
logicznej,

— rozporzadzenia Komisji (WE) nr 889/2008, dotyczacego szczegdtowych zasad wdrozenia
rozporzadzenia Rady (WE) nr 834/2007 w sprawie produkcji ekologicznej i znakowania
produktow ekologicznych w odniesieniu do produkecji ekologicznej, znakowania i kontroli.
Rozporzadzenie nr 889/2008 okresla warunki przetworstwa ekologicznego dotyczace sto-

sowanych surowcow, metod wytwarzania, znakowania, przechowywania i transportu. Sg one

szczegolnie wazne w przypadku, gdy przedsigbiorstwo prowadzi rownoczesnie przetworstwo
wykorzystujac surowce konwencjonalne i ekologiczne, co jest do§¢ czgsto stosowang praktyka.

Zachodzi wowczas konieczno$¢ przestrzegania Scisle okreslonych zasad przetworstwa ekolo-

gicznego, tak aby zapewni¢ jego wyodrebnienie na réznych etapach tancucha zywno$ciowego.

Chodzi w szczegdlnosci o przestrzeganie nastgpujacych najwazniejszych wymogow:

— przestrzennego i czasowego oddzielenia produkcji w przypadku korzystania z tych samych
maszyn i urzadzen dla przetworstwa ekologicznego i nieekologicznego,

— przechowywania, pakowania i transportu zapewniajacego fizyczne oddzielenie produktow
ekologicznych od produktow pozostatych w taki sposob, aby unikna¢ ich mieszania si¢ lub
zamieszania,

— prowadzenie rejestru wszystkich dziatan, tj. praktyk, procedur, substancji wykorzystywanych
do produkcji, proces6w monitorowania.

Przebieg procesu przetworstwa ma znaczenie dla cato§ciowej oceny przeprowadzanej przez
jednostki certyfikujace, na podstawie ktorej przedsigbiorstwo otrzymuje certyfikat wazny na
okres jednego roku.

Kluczowe znaczenie w przetworstwie ekologicznym ma surowiec, ktory zgodnie z obowig-
zujacymi regulacjami, musi pochodzié¢ z certyfikowanych upraw krajowych badz z importu. W
tym ostatnim przypadku istnieje obowigzek uzyskania potwierdzenia wydanego przez Gtowny
Inspektorat Jakosci Handlowej Produktéw Rolno-Spozywczych (IJHPRS), ze surowiec powstat w
systemie produkcji ekologicznej. Wytworzony produkt musi zawiera¢ 95% surowcow ekologicz-
nych, a pozostate 5% moga stanowi¢ inne sktadniki dopuszczone do przetworstwa. Rozporzadzenie
nr 889/2008 zawiera liste dopuszczalnych w takim przypadku sktadnikow. W przetworstwie nie
moga by¢ stosowane substancje wspomagajace, takie jak barwniki, konserwanty i przeciwutle-
niacze. Moga by¢ stosowane metody mechaniczne, fizyczne i fermentacyjne, natomiast wyklucza
si¢ stosowanie napromieniowania Zywnosci.

Rozwdj przetworstwa ekologicznego jest jednym z wazniejszych czynnikdéw determinujacych
poprawe strony podazowej rynku zywnosci ekologicznej [Sliwowska 2012]. Od wielu lat jest
ono stabym ogniwem ekologicznej gospodarki zywno$ciowej. Przyczyn tych stabo$ci nalezy
upatrywac po stronie produkcji surowcow ekologicznych, jak réwniez po stronie samego prze-
tworstwa. Producenci rolni wskazujg najczesciej brak dostatecznej liczby przetwoérni jako jedna
z przyczyn trudnosci ze zbytem niektorych produktow, np. mleka. Z kolei przetworcy glowne
bariery niskiego poziomu produkcji upatruja w braku surowca ekologicznego. Natomiast rynek
Zywnos’ci ekologicznej oczekuje wigkszego zrdznicowania asortymentowego, zwlaszcza w sytu-
acji rosnacego i nie w pe%m zaspokojonego popytu, w szczego6lnosci na produkty przetworstwa
mleczarskiego, migsnego i wyrobow cukierniczych.

Chociaz liczba przetwoérni ekologicznych w ostatnich latach wzrosta, to jednak w niewielkim
stopniu sprostaly one oczekiwaniom producentéw rolnych i konsumentéw. W ciagu ostatnich
dziesieciu lat (2005-2014) liczba przetworni wzrosta niemal pigciokrotnie z 99 do 484, ale tylko
cze$¢ z nich wykazywata produkcje [[JHARS 2015]. Wigkszos¢ zajmuje si¢ przetworstwem owo-
cOWw 1 warzyw, poniewaz sg one stosunkowo najlatwiej doste;pne z uwagi na istnienie stosunkowo
duzej liczby gospodarstw ekologlcznych zajmuj e}cych su; ich uprawg [Nowak, Szewczyk 2015].
Natomiast zdecydowanie mniej Jest przetworni migsa i ubojni, poniewaz produkcja zw1erze;ca
w tych gospodarstwach jest mata i skoncentrowana gléwnie w wojewodztwach podlaskim i
matopolskim. Lepiej przedstawia si¢ sytuacja w produkcji mleka, ale jego przetworstwo nie jest
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dostatecznie rozwinigte. Dlatego na rynku odczuwalny jest niedobor wysoko przetworzonych
wyrobow mlecznych typu jogurty, kefiry i serki homogenizowane.

Poziom produkcji ekologicznej jest stosunkowo niski, w 2014 roku w przetworstwie mleka i
wyrobow sera wyniost on 1093 t, warzyw i owocow 383 925 t, a przemiatu zb6z 4204 t. W stosunku
do 2013 roku nastapit spadek przetworstwa warzyw i owocdéw o niemal 46%, a przemialu zbdz o
14% [1JHRS... 2015].

Material i metodyka badan

W 2016 roku przeprowadzono badania wsrdd przetworcow ekologicznych w celu okreslenia ich
podstawowych charakterystyk oraz mocnych i stabych stron. Badania przeprowadzono wsrod 75
przetworcoéw ekologicznych z wykorzystaniem standaryzowanego kwestionariusza ankietowego.

Zdecydowana wigkszo$¢ badanych podmiotow, tj. 84% powstata po 2004 roku, co wynikato
z mozliwosci pozyskania wsparcia finansowego na modernizacj¢ przedsigbiorstw przemystu spo-
zywcezego, jakie pojawily si¢ od czasu integracji z Unig Europejska (UE). Byty to gtéwnie male
i $rednie jednostki (96,2%), z niewielkim udziatem duzych podmiotow (3,8%). Wsrod badanych
jednostek byty przedsiebiorstwa oraz ekologiczne gospodarstwa rolne zajmujace si¢ przetwor-
stwem. Ze wskazanego zasiegu dziatalno$ci badanych podmiotéw wynika, ze maja one wicksze
powiazania z rynkiem mi¢dzynarodowym (52,7% wskazan) niz krajowym (45,9%) i lokalnym
(16,2%), co $wiadczy o proeksportowej orientacji przetworstwa ekologicznego.

Wyniki badan

Wigkszo$¢ z badanych podmiotow, tj. 80% prowadzita jednocze$nie przetworstwo surowcow
ekologicznych oraz nieekologicznych. W jednostkach prowadzacych przetworstwo konwnecjonal-
ne i ekologiczne, udzial tego ostatniego byt niewielki, w co drugim przedsiebiorstwie ksztattowat
si¢ na poziomie nieprzekraczajacym 10%, a w co dziesiatym wyniost 50% i wigcej.

Tabela 1. Udzial przetworstwa ekologicznego w przetworstwie ogotem (ujecie ilosciowe)
Table 1. The share of organic food processing in total processing (quantification)

Wyszczegdlnienie/ Udzial/Share [%]
Specificati T
pecification 0-10 | 11-20 | 21-30 | 31-40 | 41-50 | J1 1 wieees/
51 and more
Rozktad odpowiedzi/Distribution of answers 53,3 | 13,3 | 10,0 8,3 5,1 10,0

Zrodto: badania wasne
Soure: own study

Podjecie przetworstwa ekologicznego mozna uznac za atut i silng strone badanych jednostek,
poniewaz dywersyfikacja produkcji nie tylko ogranicza ryzko gospodarcze i zwigksza efektywnos¢
wykorzystania istniejacego potencjatu, ale rOwniez stwarza mozliwosci wehodzenia na nowe rynki
zbytu. Z przeprowadzonych badan wynika, ze wérod motywow podjecia przetworstwa ekolo-
gicznego na pierwszym miejscu znalazto si¢ zdobycie nowych rynkow zbytu (76,4% wskazan),
natomiast na drugim poprawa konkurencyjnosci (63,9%). Stosunkowo niewielki odsetek badanych
wsroéd motywow wskazat na dywersyfikacje ryzyka (9,7%). Przy czym znaczenie tych motywow
bylo nieco inne w przypadku jednostek powstalych w latach 1996-2003 i powstalych po 2004
roku. O ile dla tych pierwszych wigksze znaczenie miato zdobycie nowych rynkow zbytu, o tyle
dla drugich, poprawa konkurencyjnosci.

Badane podmioty zajmowaly si¢ gtdéwnie przetworstwem owocow i warzyw oraz w niewiel-
kim stopniu przetworstwem pozostatych grup produktow. Niski poziom przetworstwa znajduje
odzwierciedlenie w zaopatrzeniu rynku zywnosci ekologicznej, na ktorym poza produktami
przetworstwa owocowo-warzywnego oraz czgsciowo zbozowego, w grupie pozostatych pro-
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Rysunek 1. Wplyw przetwoérstwa ekologicznego na poprawe wybranych obszarow dziatalnosci (badani
mogli wskaza¢ wigcej niz jedna odpowiedz)

Figure 1. The influence of organic food processing on improvement of selected areas of activity (respondents
were allowed to choose more than one option)

Zrodto: badania wasne

Soure: own study

duktow znaczacy udzial stanowig artykuty pochodzace z importu. Luka podazowa w zakresie
pozostatych produktéw przetworstwa uzupetniana jest glownie importem z Niemiec. W sytuacji
rosnacego popytu konsumpcyjnego na zywnos¢ ekologiczng Swiadezy to o niewykorzystanych
mozliwo$ciach przetworstwa oraz stabosci dwoch grup podmiotéw: producentéw rolnych oraz
przetworcow. Znajduje to takze potwierdzenie w opinii badanych respondentéw. W wyniku
podjecia przetworstwa ekologicznego w wigkszym odsetku badanych podmiotéw odnotowano
poprawe kondycji finansowej (65,3%) oraz wizerunku (65,2%) niz lepsze wykorzystanie poten-
cjatu produkcyjnego i zasobow rzeczowych (42,9%).

Stabsze efekty w zakresie wykorzystania potencjatu produkcyjnego sa spowodowane, zdaniem
przetworcow, niedostatecznym poziomem podazy surowcoOw ekologicznych. Wskazane przez
wigkszo$¢ z nich dwie glowne stabe strony dostaw surowcow ekologicznych, to niedostateczna
ilo$¢ surowca (70% wskazan) i brak ciggtosci dostaw (60% wskazan).

niedostateczna ilos¢
surowca/inadequate quantity of raw
mwterial

brak ciggtosci dostaw/lack of supply

continuity
Rysunek 2. Stabe strony dostaw

surowcow dla przetworstwa ekolo-
gicznego (badani mogli wskaza¢
wigcej niz jedng odpowiedz)
Figure 2. Weaknesses of raw
materials supplies for organic
food processing (respondents
were allowed to choose more than
one option)

Zrédto: badania wiasne

Soure: own study

niska elastycznos¢ dostawcy/ow/low
elasticity of supplier/s

niska jako$¢ technologiczna

surowca/low technological quality of
raw material

inne/others
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Dostgpnos¢ surowcea jest jednym z najwazniejszych kryteriow wyboru dostawcow. Zajmuje
ono drugie miejsce pod tym wzgledem (76,7% wskazan), po jako$ci surowca (93,2%), a przed
poziomem cen (61,6%) i odlegtoscia dostaw (24,7%). Zdecydowana wigkszo$¢ przetworcow
(82,4%) wspotpracowata z wigcej niz trzema dostawcami, co byto spowodowane trudnosciami w
pozyskaniu okreslonej ilosci surowca od jednego producenta. Dodatkowym problemem bylo duze
rozproszenie gospodarstw ekologicznych 1 zwigzana z tym niedostateczna elastycznos$é reagowania
na dodatkowe zaméwienia. Jednak z drugiej strony, z badan prowadzonych wérod rolnikéw ekolo-
gicznych wynika, ze z uwagi na trudnosci ze zbytem swoich produktow, takze do przetworstwa, czg$¢
z nich sprzedaje swoje produkty po cenie produktow konwencjonalnych. Trudnosci wystepujace
we wzajemnym dostosowaniu strony surowcowej i przetworczej $wiadcza o potrzebie tworzenia
poglebionych form wspotpracy, ktére moglyby przyczyni¢ si¢ do rozwigzania tego problemu.
Wydaje si¢ ze pilng potrzeba jest tworzenie grup producenckich (obecnie jest ich siedem), co jest
podyktowane zaréwno specyfika produkcji surowca ekologicznego, jak rowniez jego przetworstwa
[Pawlewicz 2009, Pawlewicz, Szamrowski 2012].

Stabg strong dostawcow i odbiorcéw surowcow ekologicznych jest brak rozwinietych form
wspotpracy. Rolnicy jako dostawcy surowcow ekologicznych nie majg na tyle rozwinigtej potrzeby
wspotpracy 1 $wiadomos$ci wynikajacych z tego korzysci, zeby podejmowac intensywne dziatania
zmierzajace do jej sformalizowania z podmiotami przetworstwa. Podobna postawe przyjmuja prze-
tworcey, z ktorych wiekszo$¢ (65,3%) przyznaje, ze nie podjeta wspotpracy z innymi podmiotami poza
dostawcami i handlem. Tylko w sporadycznych przypadkach nawiazali oni wspotprace z uczelniami
(2 wskazania) oraz podmiotami zajmujacymi si¢ promocjg (1 wskazanie). Skutkuje to brakiem
glebszych powiazan relacyjnych pomiedzy podmiotami w réznym stopniu powigzanymi z rynkiem
zywnosci ekologicznej, co mogtoby wptynaé na poprawe efektywnosci jego funkcjonowania.

Na uwage zastuguje podejscie badanych podmiotéw do innowacji i dziatan podejmowanych
w tym zakresie. Jakkolwiek rolnicy i przetworcy ekologiczni uczestniczg w tworzeniu innowacji
produktowych, procesowych i organizacyjnych, to jednak nie obejmuja one sfery zachowan rela-
cyjnych. Ich dziatania mieszczg si¢ w shumpeterowskiej innowacji zamknigtej, ktora nie wychodzi
poza podmiot gospodarczy, i nie obejmuje sieci wspotpracy [Domagalska-Gredys 2016]. Dlatego
wydaje sie, ze utrzymujace si¢ od dtuzszego czasu trudno$ci w dostosowaniu podazy surowcow do
przetworstwa wynikajg m.in. z braku tego typu wspotpracy i wykluczajg obie grupy podmiotow
gospodarczych z ptynacych z tego tytutu korzysci [Nasalski 2006].

Podsumowanie

W ostatnich latach dokonat si¢ znaczny wzrost liczby przetworni ekologicznych, ale poziom
produkcji jest weiaz niski. W rozwoju przetworstwa ekologicznego kluczowe znaczenie odgrywa
stan bazy surowcowej, dostepnos¢ surowca i lokalizacja dostawcy. Obecny stan rozwoju rolnictwa
ekologicznego cechujacy si¢ niewielka produkcja jest jednym z kluczowych czynnikéw ogranicza-
jacych rozwoj przetworstwa ekologicznego. Dlatego zachodzi potrzeba tworzenia wsrdd rolnikow
grup producenckich, co przyczyni si¢ do lepszego dopasowania podazy surowcow ekologicznych do
zaopatrzenia zglaszanego przez przetworstwo. W przeciwnym razie na rynku zywnosci ekologiczne;j,
pomimo wysokiego popytu, bedzie dominowat niski udzial produktéw przetworstwa krajowego.
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Summary

The aim of the paper was to discuss the main strengths and weaknesses of organic food raw material
processing. The grounds for the analysis were results of inquiry research conducted among 75 organic
processors. It was found that undertaking the organic processing is an advantage and strength in the surveyed
enterprises in relation to increasing and unsatisfied demand on their products. However, a weakness of the
processing is a low level of production resulting from barriers on the organic farming raw material supply
side as well as dispersion of suppliers. Organisation of producers’ groups on the supply side and other
cooperative links may in future cause reduction of the indicated barriers and better utilization of the potential
of organic agriculture as a supplier of raw materials for processing.
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