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Wptyw inwestycji podmiotow
z kapitatem zagranicznym na wielko$¢ zatrudnienia

Streszczenie. Celem badania jest okreslenie wptywu naktadoéw inwestycyj-
nych podmiotow z kapitatem zagranicznym na zatrudnienie w polskiej gospodar-
ce. Przedmiotem analizy sg zmiany iloSciowe naktadéw inwestycyjnych i liczby
pracujgcych w gospodarce oraz w podmiotach z kapitatem zagranicznym.
W badaniu zastosowano analize korelacji oraz analize poréwnawczg naktadéw
inwestycyjnych i liczby pracujgcych w podmiotach z kapitatem zagranicznym
wedtug rodzajow dziatalno$ci gospodarczej (Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo
i rybactwo,; Przemyst; Budownictwo; Ustugi). Postuzono sie danymi bezwzgled-
nymi, jak rowniez wspofczynnikami korelacji Pearsona, wskaznikami dynamiki
i struktury oraz wskaznikami obrazujgcymi relacje dynamiki naktadéw inwesty-
cyjnych i liczbe pracujgcych. Podstawg badania byty dane GUS za lata 2009—
—2015.

Wyniki analiz potwierdzity hipoteze o wystepowaniu istotnych réznic dotyczg-
cych zwigzku inwestycji i zatrudnienia w poszczegoélnych rodzajach dziatalnosci
gospodarczej. Odnotowano silny zwigzek pomiedzy naktadami inwestycyjnymi
i zatrudnieniem w podmiotach z kapitatem zagranicznym w przemysle, a umiar-
kowany pomiedzy naktadami inwestycyjnymi i zatrudnieniem w ustugach. Dy-
namika zatrudnienia w podmiotach z kapitatem zagranicznym byta wyzsza niz
dla ogotu podmiotéw w gospodarce, a w strukturze zatrudnienia najwyzszy
udziat miaty ustugi.

Stowa kluczowe: bezposrednie inwestycje zagraniczne, naktady inwestycyj-
ne, podmioty z kapitatem zagranicznym, zatrudnienie.

JEL: E24, F21

Problem wptywu inwestycji podmiotow z kapitatem zagranicznym na zatrud-
nienie w Polsce rozwazano w literaturze po 1989 r., tj. po rozpoczeciu restruktu-
ryzacji polskiej gospodarki, i po 2004 r., kiedy Polska przystgpita do Unii Euro-
pejskiej (UE) (Pilarska, 2001; Rada Ministrow, 2005; Cieslik, 2005; Frejtag-Mika,
2006).

Zmiana warunkéw funkcjonowania przedsiebiorstw w ostatnich latach — wy-
wotana globalizacja, rozwojem nowoczesnych technologii informacyjnych i ko-
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munikacyjnych, nasilajgcg sie konkurencja, kryzysami gospodarczymi oraz bez-
robociem — sprawita, ze ukazuje sie wiele publikacji o rynku pracy. W centrum
uwagi znajdujg sie podaz pracy i popyt na prace oraz relacje miedzy nimi (Kryn-
ska i Kwiatkowski, 2013). Analizowane sg zaréwno zjawiska i procesy charakte-
rystyczne dla wspdtczesnego rynku pracy, np. bezrobocie czy migracje (Noga
i Stawicka, 2013; Sedlak&Sedlak, 2009; Szydlik-Leszczyhska, 2012), jak i sytu-
acja okreslonych grup na rynku pracy (GUS, 2016; Jelonek, Kasparek i Magie-
rowski, 2015). Wiele publikacji poswiecono instytucjonalnej stronie rynku pracy
oraz oddziatywaniu polityki panstwa na ten rynek, majacej istotne znaczenie ze
wzgledu m.in. na osiggane efekty, zwigzane ze zwiekszaniem zatrudnienia oraz
przeciwdziataniem negatywnym skutkom bezrobocia (Frgczek, 2016). Zaawan-
sowana globalizacja i migracje ludno$ci rodzg nowe wyzwania dla instytucji ryn-
ku pracy oraz biznesu i przemawiajg za podjeciem badan efektéw oddziatywania
podmiotéw z kapitatem zagranicznym na zatrudnienie.

Celem artykutu jest okreslenie wplywu naktadoéw inwestycyjnych podmiotow
z kapitatem zagranicznym na zatrudnienie w polskiej gospodarce w poszczegdl-
nych rodzajach dziatalnosci gospodarczej. Przedmiotem badania sg naktady
inwestycyjne i liczba pracujgcych ogétem w kraju oraz w podmiotach z kapitatem
zagranicznym. Skoncentrowano si¢ na zmianach iloSciowych. Badaniem objeto
bezposrednie efekty oddziatywania inwestycji zagranicznych na zatrudnienie.
Pominieto skutki posrednie (zwigzane np. z: nowymi miejscami pracy, utworzo-
nymi dzieki powigzaniom kooperacyjnym z innymi firmami; jakosciowymi zmia-
nami wynikajgcymi z upowszechniania sie dobrych wzorcéw w zakresie organi-
zacji pracy i zarzgdzania; podnoszeniem kwalifikacji; wyzszymi ptacami). Po-
strzeganie wptywu inwestycji podmiotéw zagranicznych na zatrudnienie jedynie
w kategoriach ich bezposredniego ilosciowego oddziatywania jest swiadomym
zawezeniem analizy. Zostato to podyktowane przede wszystkim brakiem odpo-
wiednich danych dotyczacych liczby miejsc pracy utraconych z powodu silngj
konkurencji ze strony zagranicznych przedsiebiorstw i upadku firm krajowych.

W artykule postawiono hipoteze badawczg, ze sita zwigzku pomiedzy nakia-
dami inwestycyjnymi podmiotéw z kapitatem zagranicznym i zatrudnieniem
istotnie rézni sie w poszczegdlnych rodzajach dziatalnosci gospodarczej w Pol-
sce. Jej weryfikacji postuzyty analizy:

o korelacji wartosci naktadow inwestycyjnych i liczby pracujgcych w podmiotach
z kapitatem zagranicznym w gospodarce narodowej i w poszczegolnych ro-
dzajach dziatalno$ci gospodarczej;

e poréownawcza wskaznikow dynamiki i struktury inwestyciji oraz zatrudnienia
rok do roku dla tych podmiotéw.

Analizg objeto:
¢ Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo (sekcja Al);

e Przemyst, obejmujacy sekcje: Gornictwo i wydobywanie (B), Przetworstwo
przemystowe (C), Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz,
pare wodng, gorgcg wode i powietrze do uktadoéw klimatyzacyjnych (D) i Do-
stawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana
z rekultywacja (E);

e Budownictwo (F);

1 Wedtug klasyfikacji PKD 2007.
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o Ustugi, obejmujgce sekcje: Handel; Naprawa pojazdéw samochodowych (G),
Transport i gospodarka magazynowa (H), Zakwaterowanie i gastronomia (l),
Informacja i komunikacja (J), Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa (K),
Obstuga rynku nieruchomosci (L), Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i tech-
niczna (M), Administrowanie i dziatalno$¢ wspierajgca (N), Edukacja (P),
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna (Q), Dziatalno$é zwigzana z kultura,
rozrywka i rekreacjg (R) i Pozostata dziatalnos¢ (S).

W badaniu nie uwzgledniono sekcji Administracja publiczna i obrona narodo-
wa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne (O), ze wzgledu na brak danych
statystycznych dotyczgcych inwestycji podmiotéw z kapitatem zagranicznym.

Dane statystyczne przedstawione w artykule pochodzg przede wszystkim
z publikacji GUS. Analiza objeto lata 2009—2015. Jest to najbardziej aktualny
zakres czasowy, biorgc pod uwage dostepnos$¢ danych GUS, oraz okres zrézni-
cowany pod wzgledem koniunktury gospodarczej. Do analizy naktadéw inwesty-
cyjnych przyjeto wartos¢ naktadoéw inwestycyjnych brutto. Brak poréwnywalnych
danych dotyczagcych nowo utworzonych miejsc pracy w skali roku w podmiotach
z kapitatem zagranicznym i w poszczegolnych rodzajach dziatalnosci gospodar-
czej sprawit, ze w analizie zatrudnienia wzieto pod uwage liczbe pracujgcych
w latach 2009—2015.

W badaniu wykorzystano wiedze zawartg w literaturze na temat inwestycji
i czynnikow wptywajgcych na zatrudnienie, w tym zmian zachodzgcych na rynku
pracy pod wptywem kryzyséw gospodarczych.

NAKELADY INWESTYCYJNE A LICZBA PRACUJACYCH

Zwigzek pomiedzy wartoscig nakladow inwestycyjnych (x) a liczbg pracuja-
cych (y) zbadano dla lat 2009—2015; uwzgledniono naktady inwestycyjne i licz-
be pracujgcych w:

e gospodarce Polski;

¢ podmiotach z kapitatem zagranicznym;

e w poszczegodlnych rodzajach dziatalnosci gospodarczej w Polsce (Rolnictwo,
lesnictwo, towiectwo i rybactwo; Budownictwo; Przemyst; Ustugi);

e podmiotach z kapitatem zagranicznym wedtug rodzajow dziatalno$ci gospo-
darczej w Polsce.

Dla okreslenia sity zwigzku pomiedzy inwestycjami a pracujgcymi wykorzy-
stano wspotczynnik korelacji r~Pearsona, wedtug wzoru:

r(xy)=cov(xy)o(x)  o(y)
gdzie:

r(xy) — wspotczynnik korelacji r-Pearsona pomiedzy zmiennymi x i y;

cov(xy) — kowariancja pomiedzy zmiennymi x i y, bedaca réznicg wartosci
oczekiwanej iloczynoéw x i y oraz iloczynu wartosci oczekiwanych
dwdch zmiennych: cov(x,y) = E(x-y)— (F(x)* E(»));

— odchylenie standardowe dla xi y,

— warto$¢ oczekiwana jako $rednia z badanych zmiennych xi y dla lat
2010—2015.

by Q


http://www.naukowiec.org/wzory/statystyka/kowariancja_11.html
http://www.naukowiec.org/wzory/statystyka/odchylenie-standardowe_5.html
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W tabl. 1 przedstawiono dane dotyczgce naktaddw inwestycyjnych i liczby
pracujacych, bedgce podstawg okreslenia sity ich zwigzku.

TABL. 1. INWESTYCJE | PRACUJACY W GOSPODARCE NARODOWEJ | W PODMIOTACH
Z KAPITALEM ZAGRANICZNYM WEDLUG RODZAJOW DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ

Naktady inwestycyjne

Pracujacy

w gospodarce podmiotéw w gospodarce w podmiotach
Lata narodowej z kapl_talem narodowej z kap|_talem
zagranicznym zagranicznym
w min zt w tys.
Ogoétem
218581 66885 13782,3 1460,7
217287 61600 14106,9 1518,4
243346 73704 14232,6 1566,5
237627 70596 14172,0 1571,2
231155 75105 13734,9 1628,5
250776 78823 14563,4 1747,8
271839 83789 14829,8 1818,5
Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo
4094 478 2124,9 6,5
4282 426 2376,1 6,6
5324 519 2376,7 59
5730 454 2378,0 5,9
6080 485 21471 6,0
6155 698 2384,9 5,8
6084 573 2384,8 5,8
Przemyst
72073 25744 2891,8 724,3
68979 25435 2909,5 749,1
76779 31990 2915,3 773,9
77521 32590 2867,8 770,3
79497 30819 2843,0 783,2
91064 32814 2955,7 824.8
105123 39622 3003,8 852,1
Budownictwo
8055 5244 882,7 55,1
7285 5294 865,2 58,1
8572 6384 909,2 59,1
5687 3939 867,0 54,4
6967 3456 854,7 52,0
7859 5292 820,0 50,6
8228 6383 840,0 53,0
Ustugi

134359 35419 7882,9 674,8
136741 30444 7956,1 704,6
152671 34812 8031,4 727,6
148689 33613 8059,2 740,6
138611 40344 7890,1 787,3
145698 40019 8402,8 866,6
152404 37211 8601,2 907,5

Zr 6 dto: opracowanie wiasne na podstawie GUS 2010—2016a i GUS 2010—2016b.
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Macierz korelacji dla wartosci naktadow inwestycyjnych i liczby pracujgcych
pokazuje tabl. 2. Site zwigzku pomiedzy wartoscig naktadéw inwestycyjnych
i liczbg pracujgcych oceniono wedtug nastepujgcego kryterium dla |r|:
<0,2 — brak zwigzku liniowego,
0,2—0,4 — staba zaleznosc¢,
0,4—0,7 — umiarkowana zalezno$¢,
0,7—0,9 — dos¢ silna zaleznosé,
>0,9 — bardzo silna zalezno$¢.

Analiza warto$ci wspotczynnikow korelacji Pearsona wykazata bardzo silng
zaleznos¢ (0,908) pomiedzy naktadami inwestycyjnymi podmiotow z kapitatem
zagranicznym a liczbg pracujgcych w tych podmiotach. Umiarkowang zaleznos¢
(0,666) stwierdzono natomiast pomiedzy inwestycjami podmiotéw z kapitatem
zagranicznym a liczbg pracujgcych w polskiej gospodarce. Moze to oznaczac,
ze inwestycje podmiotéw z kapitatem zagranicznym tylko w umiarkowanym za-
kresie przyczyniajg sie do wzrostu zatrudnienia w krajowych podmiotach.

Analiza wspétczynnikdow korelacji Pearsona pozwolita zidentyfikowa¢ sfery
gospodarki o silniejszym i stabszym wptywie inwestycji zagranicznych inwesto-
réw na zatrudnienie. Zaleznos¢ pomiedzy naktadami inwestycyjnymi podmiotéw
z kapitatem zagranicznym (w sekcji Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo)
a liczba pracujacych w tej sferze gospodarki jest staba (0,304). Ujemng zalez-
nos¢ (—0,630) wykazano zas w odniesieniu do pracujgcych w rolnictwie wylgcz-
nie w podmiotach z kapitatem zagranicznym. Warto podkresli¢, ze ta sekcja
skupia kazdego roku jedynie ok. 0,7% naktadéw inwestycyjnych podmiotow
z kapitatem zagranicznym i tylko 0,3% pracujgcych w tych podmiotach. Z tego
powodu podmioty z kapitatem zagranicznym funkcjonujgce w sekcji Rolnictwo,
le$nictwo, towiectwo i rybactwo nie majg wigkszego wptywu na zmiany zacho-
dzgce na rynku pracy w Polsce.

Dla lat 2009—2015 nie odnotowano zwigzku (sita korelacji — 0,176) pomie-
dzy naktadami inwestycyjnymi podmiotéw z kapitatem zagranicznym dziataja-
cych w sekcji Budownictwo a zatrudnieniem w tej sferze polskiej gospodarki.
Stabg zaleznos¢ (0,395) stwierdzono natomiast pomiedzy inwestycjami a liczbg
pracujgcych w podmiotach z kapitaltem zagranicznym funkcjonujgcych w bu-
downictwie.

Silny zwigzek (0,907) pomiedzy naktadami inwestycyjnymi a zatrudnieniem
odnotowano w podmiotach przemystowych z kapitatem zagranicznym, a tylko
nieco stabszy (sita korelacji — 0,768) pomiedzy inwestycjami a liczbg pracuja-
cych ogdtem w przemysle. Naktady zagranicznych i krajowych inwestorow w tej
sferze gospodarki skutkujg zatem powstawaniem nowych miejsc pracy w prze-
my$le, co wywiera pozytywny wplyw réwniez na zatrudnienie w ustugach. Wyste-
powanie tego zwigzku potwierdza wspotczynnik korelacji inwestycji podmiotow
z kapitatem zagranicznym dziatajgcych w przemysle i zatrudnienia w ustugach —
wynoszacy 0,836, natomiast dla pracujgcych w tych podmiotach — 0,855.

Inwestycje podmiotéw z kapitatem zagranicznym w ustugach i liczba pracuja-
cych w tych podmiotach wykazujg umiarkowang zaleznosé¢ (0,641). Inwestorzy
tworzg nowe miejsca pracy, ale ich wplyw na zatrudnienie ogétem w ustugach
jest staby (sita korelacji wynosi 0,345). Moze to oznacza¢, ze inwestycje podmio-
téw zagranicznych dziatajgcych w tej sferze gospodarki raczej stabo stymulujg
powstanie nowych miejsc pracy w krajowych firmach, utworzonych dzieki powig-
zaniom kooperacyjnym z innymi przedsiebiorstwami.
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Wyniki analizy potwierdzajg hipoteze o wystepowaniu istotnych réznic doty-
czagcych zwigzku pomiedzy inwestycjami i zatrudnieniem w poszczegdélnych
rodzajach dziatalnosci gospodarczej w Polsce. Mogg one wynika¢ ze specyfiki
poszczegolnych rodzajow dziatalnosci gospodarczej w zakresie pracochtonnosci
czy kapitatochtonnosci, jak réwniez atrakcyjnosci dla inwestoréw zagranicznych,
a takze rodzaju podejmowanych inwestycji.

DYNAMIKA NAKI:ADOW INWESTYCYJNYCH | ZATRUDNIENIA
WEDtUG RODZAJOW DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ

Analiza dynamiki naktadéw inwestycyjnych i zatrudnienia ma na celu pokazanie
zaleznosci pomiedzy inwestycjami i zatrudnieniem w polskiej gospodarce i w po-
szczegolnych rodzajach dziatalnosci. W latach 2009—2015 w gospodarce naro-
dowej i podmiotach z kapitatem zagranicznym wystepowato okresowe zmniejsze-
nie zatrudnienia, natomiast wyjatek stanowity podmioty z kapitatem zagranicznym
funkcjonujgce w ustugach, w przypadku ktdérych w zadnym roku nie odnotowano
spadku zatrudnienia (tabl. 3). Te wyjatkowg sytuacje potwierdzajg wyniki analizy
dynamiki naktadéw inwestycyjnych i zatrudnienia w gospodarce narodowej oraz
podmiotach z kapitatem zagranicznym wedtug rodzajow dziatalnosci gospodarcze;.

TABL. 3. ZMIANY LICZBY PRACUJACYCH W GOSPODARCE NARODOWEJ | PODMIOTACH
Z KAPITALEM ZAGRANICZNYM WEDLUG RODZAJOW DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ

Pracujgcy w podmiotach

Pracujacy ogotem w kraju z kapitatem zagranicznym

zZmiana w poréw- zmiana w porow-
Lata ] ] ! ;
naniu z rokiem naniu z rokiem
poprzednim poprzednim
w tys. w liczbach bezwzglednych

Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo

21249 — 6512 —
2376,1 251,2 6557 45
2376,7 0,6 5910 647
2378,0 1,3 5958 48
2147,1 -230,9 6010 52
2384,9 237,8 5769 -241
2384,8 -0,1 5787 18
Przemyst
2891,8 — 724334 —
2909,5 17,7 749068 24734
2915,3 5,8 773854 24786
2867,8 -41,7 770333 -3521
2843,0 -24.8 789210 18877
2955,7 112,7 824801 35591
3003,8 48,1 852128 27327
Budownictwo
882,7 — 55110 —
865,2 -17,5 58098 2988
909,2 44,0 59133 1035
867,0 -42,2 54442 -4691
854,7 -12,3 52047 -2395
820,0 -34,7 50606 -1441
840,0 20,0 53019 2413
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TABL. 3. ZMIANY LICZBY PRACUJACYCH W GOSPODARCE NARODOWEJ | PODMIOTACH
Z KAPITALEM ZAGRANICZNYM WEDLUG RODZAJOW DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ (dok.)

. . . Pracujacy w podmiotach
Pracujacy ogétem w kraju z kapitatem zagranicznym
Zmiana w poréw- Zmiana w porow-
Lata ; . ! ;
naniu z rokiem naniu z rokiem
poprzednim poprzednim
w tys. w liczbach bezwzglednych
Ustugi
2009 .. 7882,9 — 674694 —
2010 i 7956,1 73,2 704675 29981
2011 e 8031,4 75,3 727636 22961
2012 i 8059,2 27,8 740502 12866
2013 7890,1 -169,1 781249 40747
2014 s 8402,8 512,7 866635 85386
2015 i 8601,2 198,4 907531 40896

Zrédto: jak przy tabl. 1.

Rolnictwo, les$nictwo, fowiectwo i rybactwo

W 2015 r. naktady inwestycyjne podmiotéw z kapitatem zagranicznym w tej
sekcji wyniosty 573 min zt i stanowity jedynie 0,7% inwestycji w gospodarce
Polski. Ich udziat w nakfadach inwestycyjnych ogétem w rolnictwie wyniost 9,4%.
Nakfady inwestycyjne w rolnictwie wzrosty w 2015 r. o 48,6% w poréwnaniu
z 2009 r. i 0 19,9% w podmiotach z kapitatem zagranicznym. W analizowanym
okresie w omawianej sekcji odnotowano wzrost zatrudnienia o 12,0%, ale liczba
pracujgcych w podmiotach z kapitatem zagranicznym zmniejszyta sie o 11,0%
(tabl. 1). Trzeba podkresilic, ze:
¢ w Polsce udziat pracujgcych w rolnictwie jest wysoki w poréwnaniu z innymi

krajami Unii Europejskiej. Wedtug danych GUS w 2015 r. byto to 16,1%

(15,4% w 2009 r.). Dla 28 krajow UE udziat ten wynosit 4,8%, a dla 19 krajéw

strefy euro — 3,3% (GUS, 20164, s. 759);

e udziat pracujgcych w podmiotach z kapitatem zagranicznym dziatajgcych
w rolnictwie jest niewielki; w 2015 r. stanowit 0,2% pracujgcych w catej sekc;ji
(tabl. 1).

Wyniki analizy poréwnawczej dynamiki inwestycji i zatrudnienia rok do roku
wykazaly, ze w 2011 r. nawet znaczny wzrost nakfadéw inwestycyjnych
(0 24,3%) nie wywotat przyrostu zatrudnienia, a w 2013 r., przy ponad 6,0%
wzroscie inwestycji, liczba pracujgcych w rolnictwie zmniejszyla sie o prawie
10,0% w poréwnaniu z 2012 r. (wykr. 1).

O braku zaleznosci nakfadéw inwestycyjnych i zatrudnienia w tej sekcji
Swiadczg, istotnie réznigce sie, srednioroczne wskazniki dynamiki naktadéw
inwestycyjnych i zatrudnienia, wynoszace odpowiednio 106,2% i 100,3%. Wyniki
analizy ujawniajg tez brak zwigzku miedzy wartoscig naktadow inwestycyjnych
a liczbg pracujgcych w podmiotach z kapitatem zagranicznym funkcjonujgcych
w tej sekcji. Zasadnicze réznice dotyczg nie tylko dynamiki naktadow inwesty-
cyjnych i zatrudnienia, ale rowniez ich sredniorocznych wskaznikow, wynosza-
cych odpowiednio 104,4% i 97,0%.
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WYKR. 1. DYNAMIKA NAKLADOW INWESTYCYJNYCH | ZATRUDNIENIA W SEKCJI
ROLNICTWO, LESNICTWO, tOWIECTWO | RYBACTWO (rok poprzedni = 100)

Ogotem

130

1243

110

100,0
P S 100,1 ,
D L 4
100,0 ~ o
100,0 \\\ "’ 100,1 988
S Q03,47
90 w
70 T T T T T T 1
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
W podmiotach z kapitatem zagranicznym
150
143,8
130
121,6
00,0
]

89,3 89,4

87,4 \

82,1

70 T T T T T T I
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

== naklady inwestycyjne =<m=e pracujgcy

Zr6dto: opracowanie wtasne na podstawie: GUS, 2010—2016a, 2010—2016b.
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Na zatrudnienie w tej sekcji istotny wptyw majg prawdopodobnie inne czyn-
niki. W literaturze podkresla sie, ze chodzi o rozdrobnienie gospodarstw rol-
nych (skutkujgce bardzo wysokim wskaznikiem zatrudnienia w rolnictwie) oraz
podeszly wiek znacznej czesci rolnikéw. Oba zjawiska nie sprzyjajg unowo-
czednieniu produkcji rolnej, co mogtoby zacheca¢ miode osoby do pracy w tej
sferze gospodarki. Sg one poza tym relatywnie niezmienne, wiec przez kolejng
dekade bedag najpewniej oddziatywa¢ na zatrudnienie w rolnictwie (Pracujg-
cy..., 2017).

Przemyst

W 2015 r. naklady inwestycyjne podmiotdéw z kapitalem zagranicznym
w przemysle wyniosty 39622 min zt i stanowity 47,3% inwestycji w gospodarce
narodowej. Ich udziat w naktadach inwestycyjnych ogétem w przemysle wynidst
37,7%. W poprzednich latach wskaznik ten wahat sie miedzy 36,0%—42,0%
(GUS, 2010—2016a; GUS, 2010—2016b). W latach 2009—2015 zatrudnienie
ogotem w przemysle wzrosto o 3,9%, natomiast w podmiotach z kapitatem za-
granicznym o 17,6%. W efekcie w przemys$le wzrdst udziat zatrudnionych
w podmiotach z kapitatem zagranicznym z 25,0% w 2009 r. do 28,4% w 2015 r.
Potwierdza to, ze inwestycje zagraniczne nabierajg coraz wigekszego znaczenia
w tworzeniu miejsc pracy w tej sferze gospodarki. W poszczegdinych latach
zwigzek pomiedzy naktadami inwestycyjnymi i poziomem zatrudnienia w sferze
przemystu byt zréznicowany (wykr. 2).

W 2011 r. ponad 11,0% przyrostowi naktadow inwestycyjnych odpowiadat
zaledwie 0,2% wzrost zatrudnienia. Podobnie w 2014 r. — ponad 14,0% wzro-
stowi inwestycji towarzyszyt jedynie 1,7% wzrost zatrudnienia w przemysle.
Zmieniajgcej sie dynamice nakfadow inwestycyjnych podmiotéw z kapitatem
zagranicznym odpowiadaty natomiast coroczne zwyzki zatrudnienia z wytgcze-
niem 2012 r., kiedy odnotowano jego nieznaczny spadek.

Srednioroczne dla lat 2009—2015 wskazniki dynamiki naktadéw inwesty-
cyjnych i zatrudnienia podmiotéw z kapitatem zagranicznym dziatajgcych
w przemysle wynosity odpowiednio 106,9% i 102,4%. Relacja dynamiki nakia-
dow inwestycyjnych i zatrudnienia byta korzystniejsza dla podmiotéw z kapi-
tatem zagranicznym niz dla podmiotéw w przemysle ogétem — odpowiednio
105,8% i 100,2%. Wskazuje to na istotny udziat zagranicznych inwestorow
w tworzeniu nowych miejsc pracy w tej sferze gospodarki.

Budownictwo

W 2015 r. inwestycje podmiotéw z kapitatem zagranicznym funkcjonujgcych
w sekcji Budownictwo wyniosty 6383,4 min zt i stanowity az 77,6% naktadéw
w tym obszarze gospodarki. W poprzednich latach wskaznik ten byt réwniez
bardzo wysoki (wahat sie od 49,6% do 74,5%). W podmiotach z kapitatem za-
granicznym pracuje ok. 6,0% zatrudnionych w tej sferze gospodarki. W latach
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2009—2015 charakterystyczna dla budownictwa (wykr. 3) byta wyraznie zwiek-
szajgca sie dynamika naktadéw inwestycyjnych i zmniejszajgca sie liczba pracu-
jacych (wyjatek stanowity lata 2011 i 2015). Na brak zaleznosci naktadéw inwe-
stycyjnych i zatrudnienia w budownictwie wskazujg srednioroczne wskazniki
dynamiki inwestycji (2,1%) i zatrudnienia (0,4%). W jeszcze wiekszym stopniu
dotyczy on podmiotéw z kapitatem zagranicznym, gdzie 6,4% $redniorocznej
dynamice inwestycji odpowiadat 0,3% spadek zatrudnienia.

Poprawe zatrudnienia na rynku budownictwa powinien przynies¢ — wedtug
Polskiego Zwigzku Pracownikéw Budownictwa (PZPB) — przewidywany wzrost
naktadéw inwestycyjnych w poszczegdlnych segmentach rynku budowlanego,
zwlaszcza w budownictwie mieszkan (PZPB, 2016).

Ustugi

W 2015 r. naktady inwestycyjne podmiotow z kapitatem zagranicznym dziata-
jacych w sekcjach obejmujgcych dziatalno$¢ ustugowg wyniosty 37210,6 min zt
i stanowity 24,4% wartosci naktadéw inwestycyjnych w tej sferze gospodarki.
W podmiotach tych pracowato 907531 oséb stanowigcych 10,6% zatrudnionych
w ustugach.

Zmieniajgcym sie w latach 2009—2015 naktadom inwestycyjnym w ustugach
odpowiadaty zmiany zatrudnienia, co pokazujg srednioroczne wskazniki dynami-
ki inwestycji i zatrudnienia wynoszace odpowiednio 101,9% i 100,5% (wykr. 4).
Inaczej niz w ustugach ogdtem ksztattowata sie Srednioroczna dynamika na-
ktadow inwestycyjnych i zatrudnienia w podmiotach z kapitatem zagranicznym.
Jest to jedyny rodzaj dziatalnosci gospodarczej w Polsce, w ktérym przy nizszej
dynamice inwestycji (101,3%) wystgpita wyzsza (104,4%) dynamika liczby pra-
cujacych.

W analizowanym okresie, niezaleznie od wartosci naktadéw inwestycyjnych,
zwiekszato sie zatrudnienie w podmiotach z kapitatem zagranicznym dziataja-
cych w ustugach. Odnotowaly one wysokg (134,5%) dynamike zatrudnienia,
przy 117,6% ogotem dla podmiotéw dziatajgcych w tej sferze gospodarki. Moze
to wskazywac¢ na angazowanie sie podmiotéw z kapitatem zagranicznym w in-
westowanie w ustugi pracochtonne z uwagi na dostep do wykwalifikowanych
pracownikow i nizsze koszty pracy w naszym kraju. Z danych Eurostatu wynika,
ze w 2013 r. koszty pracy w Polsce wynosity 7,6 euro za godzine, przy $redniej
unijnej réwnajgcej sie 23,7 euro (Hajec, 2015).

Wedtug danych GUS w 2015 r. w sferze ustug odnotowano 57,9% pracuja-
cych w Polsce, a w UE (28 krajéw) wskaznik ten byt istotnie wyzszy i wynosit
73,4%, gdy w krajach strefy euro (19 krajéow) — nawet 75,6% (GUS, 2016a,
s. 759). Mozna oczekiwac wzrostu znaczenia ustug w polskiej gospodarce. Jest
to proces charakterystyczny dla krajéw, ktérych obywatele osiggneli juz pewien
poziom dochodéw i ktérych gospodarki charakteryzuje pewien stopieri nowo-
czesnosci, co skutkuje rosngcg podazg i popytem na réznego rodzaju ustugi
adresowane zaroéwno do biznesu, jak i konsumentéw (Pracujgcy..., 2017).
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WYKR. 2. DYNAMIKA NAKLADOW INWESTYCYJNYCH | ZATRUDNIENIA W PRZEMYSLE
(rok poprzedni = 100)
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Zro6dto:jak przy wykr. 1.
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WYKR. 3. DYNAMIKA NAKLADOW INWESTYCYJNYCH | ZATRUDNIENIA W BUDOWNICTWIE
(rok poprzedni = 100)
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WYKR. 4. DYNAMIKA NAKLADOW INWESTYCYJNYCH | ZATRUDNIENIA W USLUGACH
(rok poprzedni = 100)
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STRUKTURA NAK{:AD('?WINWES TYCYJINYCH | PRACUJACYCH
WEDtUG RODZAJOW DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ

Podjeto probe zbadania, czy w analizowanym okresie zaszty zmiany w struk-
turze inwestycji i zatrudnienia w kraju i w podmiotach z kapitatem zagranicznym.
W 2009 r. struktura naktadow inwestycyjnych podmiotéw z kapitatem zagranicz-
nym wedtug rodzajow dziatalnosci gospodarczej nieznacznie réznita sie od
struktury nakladoéw inwestycyjnych ogétem w gospodarce (tabl. 4). W obu przy-
padkach dominowaty inwestycje w ustugach, przy czym w strukturze nakta-
dow podmiotéw z kapitatem zagranicznym wyzszy byt udziat naktadéw ponie-
sionych w przemysle i budownictwie, a nizszy w ustugach. Sytuacja zmienita sie
w 2015 r., kiedy w strukturze inwestycji podmiotéw z kapitatem zagranicznym
wzrdst udziat przemystu i to on osiggnat najwyzszg wartosé.

TABL. 4. STRUKTURA NAKLADOW INWESTYCYJNYCH | ZATRUDNIENIA
W GOSPODARCE NARODOWEJ | PODMIOTACH Z KAPITALEM ZAGRANICZNYM
WEDLUG RODZAJOW DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ

2009 2015
w gospodarce w pkodmic:tach w gospodarce w p;)dmic;tach
Rodzaje dziatalnosci gospodarczej M z kapitatem ) z kapitatem
narodowej zagranicznym narodowej zagranicznym
w %
Naklady inwestycyjne
Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i ry-

DaCIWO ...eeeeiiiii 1,9 0,7 2,2 0,7
Przemyst ..o 33,0 38,5 38,7 47,3
BUdOWNICIWO ..o 3,6 7,8 3,0 7,6
USIIGI coveiiiieeieeec e 61,5 53,0 56,1 44,4

Zatrudnienie
Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i ry-
bactwo 15,4 0,4 16,1 0,3
Przemyst 20,9 49,6 20,3 46,9
BUdOWNICtWO ..o, 6,4 3,8 5,7 29
USHUGI eveeiieeeee e 57,3 46,2 57,9 49,9

Zr 6 dto: opracowanie wiasne na podstawie: GUS, 2010—2016a; GUS, 2010—2016b.

W 2015 r. struktura liczby pracujgcych w gospodarce narodowej wedtug ro-
dzajow dziatalnosci gospodarczej w zasadzie sie nie zmienita w poréownaniu
z 2009 r. (tabl. 4).

W badanym okresie nastgpita natomiast zmiana struktury pracujgcych w pod-
miotach z kapitatem zagranicznym. W 2009 r. najwyzszy udziat mieli pracujgcy
w przemysle (49,6%), a w 2015 r. — w ustugach (49,9%).

Whnioski
Wyniki analizy potwierdzity hipoteze o réznicach miedzy wielkoscig inwestycji

i zatrudnieniem w podmiotach z kapitatem zagranicznym w poszczegdlnych
rodzajach dziatalnosci gospodarczej w Polsce. Naktady inwestycyjne tych pod-
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miotéw w przemysle i ustugach majg relatywnie najwieksze znaczenie dla za-
trudnienia w Polsce. Szczegdlng zaleznos¢é odnotowano pomiedzy naktadami
inwestycyjnymi a zatrudnieniem w podmiotach z kapitalem zagranicznym
w przemysle. Wspétpraca tych firm z krajowymi przedsiebiorstwami przyczynia
sie do zwiekszenia zatrudnienia, nie tylko w przemysle, lecz takze w ustugach.
Inwestycje podmiotéw z kapitatem zagranicznym w ustugach pokazaty umiarko-
wang zaleznos¢ z liczbg pracujgcych. Wprawdzie inwestorzy tworzg nowe miej-
sca pracy, ale te stabo stymulujg powstanie nowych miejsc pracy w krajowych
firmach ustugowych, utworzonych dzieki powigzaniom z innymi firmami.

Wyniki analizy dynamiki i struktury naktaddw inwestycyjnych oraz zatrudnienia
pokazaty generalnie wyzszg dynamike zatrudnienia w podmiotach z kapitatem
zagranicznym niz ogétem w gospodarce. Wskazuje to na istotng role kapitatu
zagranicznego w tworzeniu nowych miejsc pracy. W okresie 2009—2015 ustugi
byly tg sferg gospodarki polskiej, w ktérej szczegdlnie dynamicznie zwiekszato
sie zatrudnienie w podmiotach z kapitatem zagranicznym (134,5% wobec
117,6% w gospodarce). Doprowadzito to do zmiany struktury pracujgcych w tych
podmiotach, w ktérej dominujacy udziat majg pracujacy w sekcjach ustugowych.

Dla rozwoju gospodarczego Polski i sytuacji na rynku pracy istotne jest,
w jakie konkretnie ustugi inwestuje kapitat zagraniczny i na ile jest to zbiezne
z politykg panstwa — majgcg na celu wspieranie innowacyjnosci i konkurencyj-
nosci polskich przedsiebiorstw oraz tworzenie miejsc pracy. Sg to pytania, wy-
znaczajgce nowe obszary badania, dotyczgce znaczenia naktadéw inwestycyj-
nych podmiotéw z kapitatem zagranicznym dla rozwoju poszczegodlnych sekgiji
ustugowych i zatrudnienia w Polsce.

dr Urszula Klosiewicz-Gérecka — profesor Instytutu Badan Rynku, Konsumpcji i Koniunktur
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Summary. An aim of the article is to identify the impact of investment outlays
by entities with foreign capital on employment in the Polish economy. The sub-
ject of research is quantitative changes of investment outlays and the number of
employees in the economy as well as in entities with foreign capital. Correlation
and comparative analyses of investments outlays and number of employees in
entities with foreign capital by kinds of economic activity, i.e. Agriculture, forestry
and fishing, Industry, Construction, Services, were used. Absolute data, Pearson
correlation coefficients, dynamics and structure indicators, as well as relation
between the dynamics of investment outlays and the number of employees were
applied in the research. The survey was based on Statistics Poland data for the
years 2009—2015.

The analyses findings confirmed the hypothesis of the existence of substantial
differences concerning the relationship between investments and employment in
particular kinds of economic activity. In entities with foreign capital, there was
a strong correlation between investment outlays and employment in industry,
while moderate between investment outlays and employment in services. The
dynamics of employment in entities with foreign capital was higher than the dy-
namics for all entities in the economy, whereas services received the highest
rate in the employment structure.

Keywords: foreign direct investment, investment outlays, entities with foreign
capital, employment.
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