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W ujeciu encyklopedycznym rachunek ekonomiczny jest zespolem
obliczen niezbednych do okreslania i wyboru optymalnej, tj. najbardzie]
racjonalnej metody osiggania zamierzonego celu — poprzez zestawianie
kosztéow i wynikéw dzialalno$ci gospodarczej. Rachunek ekonomiczny
wyprowadza sie w skali gospodarki spotecznej, badz poszczegélnych przed-
siebiorstw, wzglednie ich dzialéw czy galezi. Moga przy tym zachodzié¢
sprzecznoéci pomiedzy wynikami ekonomicznymi przedsigbiorstw a go-
spodarka spoleczng, a takze powstawa¢ sytuacje, w ktérych zadania
przedsiebiorstwa polegaja na minimalizowaniu strat.

W zwiazku z cechami ustroju rolnego istniejgcego w kraju motywy po-
stepowania producenta rolnego oparte na rozumieniu — moga by¢ zalezne
od wielu czynnikéw, a zwlaszcza od tego, jaki cel ma realizowaé dany
typ gospodarstwa i jakie stanowisko zajmuje pracownik w danym gospo-
darstwie.

Celem gospodarstwa chlopskiego jest dazenie do osiggania maksymal-
'malnego dochodu rolniczego w przeliczeniu na rodzing w ciagu roku, na
osobe, wzglednie dzien czy godzine pracy.

Cele gospodarstwa spéidzielczego sg zblizone, mianowicie maksymalny
dochéd ogélny, tj. podzielny z gospodarki zespolowej, zwigkszony o do-
chéd z dziatki przyzagrodowej, a przeliczony na rodzing w roku, czlonka
spotdzielni, dzien czy godzine pracy z uwzglednieniem zespolowej aku-
mulacji.

Wreszcie w gospodarstwie panstwowym realizuje si¢ reprodukcje roz-
szerzong zgodnie z narodowym planem gospodarczym i dazy do rentow-
noéci. Réwnoczeénie przez wprowadzanie zasady rozrachunku gospodar-
czego i systemu bodzcéw ekonomicznych, zmierza sie do kojarzenia inte-
reséw przedsiebiorstwa i panstwa z interesami kolektywu pracowniczego.

Zainteresowanie wynikami gospodarczymi wymienionych typéw gospo-
darstw mozna zatem sprowadzié do osobistego zainteresowania zatrudnio-
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nych w nich grup pracowniczych, przy czym stopien zainteresowania jest
zalezny w duzej mierze od pelnionej w gospodarstwie funkecji i poziomu
zwigzanych z nig dochodow.

Obserwujgc rozwoéj stosunkéw w produkeji rolniczej mozna twierdzié,
ze w ostatnim okresie nastgpil wzrost zainteresowania rachunkiem eko-
nomicznym i upowszechnienie stosowania go ws$réd rzesz bezposrednich
producentéw rolnych. Jest to spowodowane szeregiem przyczyn, a m. in.

1. Szybkim rozwojem techniki rolniczej w postaci mechanizacji, nawo-
zenia, srodkéw ochrony roslin, ktére wymagajg stosowania coraz wiek-
szych nakladéw i powodujg wieksze koszty.

2. Powigkszajgcymi sie nakladami srodkéw trwalych w postaci budyn-
kow, urzadzen, mechanizacji itp., powiekszajgcymi nie tylko koszty, ale

roOwniez podnoszacymi ryzyko i wymaga;]qcyml ‘wzmozenia czu]nosm eko-
nomicznej. =

3. Pohtyka gospodarczy panstwa poprzez system planowania, cen, kon-
traktacji, inwestycji, kredytéw itp., ktéra zacheca do dokladme]szego
analizowania wynikéw produkecyjnych.

4. Tendencjami do wyréwnywania warunkéw pracy i placy pomiedzy
rolnictwem a innymi zawodami, z uwzglednieniem wymaganych kwali-
fikacji zawodowych.

5. Wymianami i czestymi kontaktami pomiedzy ludnoscig rolniczg i pra-
cujacg w innych zawodach, sprzyjajacymi opieraniu dzialalnosci gospo-
darczej na bardziej przemyslanych podstawach, obiektywnym wazeniu sit
i srodkéw oraz zamiaréw, nakladow i efektéw z rownoczesnym unikaniem
liczenia na przypadek.

6. Rosngcym zrozumieniem, ze technika nie jest w stanie rozwigzaé
wszystkich zagadnien gospodarczych, przy réwnoczesnym podnoszeniu
wymagan w zakresie umiejetnosci gospodarowania — bez ktérych wzrost
produkecji i osigganie rentownos$ci sg nieosiggalne.

Wychodzac z zalozenia, podzielanego przez wielu autordéw, a znajdujg-
cego potwierdzenie w praktyce, ze nie ma dwu gospodarstw, nawet sg-
siadujgcych, ktore posiadatyby identyczne warunki — mozna twierdzié,
ze podstawy i motywy, a takze sposoby dzialania kazdego rolnika moga
sie r6zni¢ w sposéb mniej lub bardziej zasadniczy, podobnie jak osiggane
wyniki. W kazdej spolecznosci znajda sie rolnicy ciezko pracujacy, ktorzy
sg niezdolni do oplacalnej gospodarki. Czesto znajdujg sie miedzy nimi
dobrzy praktycy w zakresie produkcji roélinnej czy zwierzecej, ktorzy
jednakze popehiajg bledy przez niewlasciwg organizacje produkcji czy jej
zbytu, nadmierne inwestowanie w budowle i maszyny. W rezultacie po-
mimo ciezkiej pracy osiggajg wyniki ujemne z calosci gospodarstwa. Zna-
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ne sg fakty, ze dwaj kierownicy o podobnych kwalifikacjach, pracujacy
w réznych warunkach — nie osiggajg podobnych wynikéw, jak réwniez,
ze dwaj kierownicy o réznych kwalifikacjach nie otrzymujg podobnych
wynikéw w analogicznych sytuacjach. Zatem juz wplyw kwalifikacji kie-
rownika jest trudno wymierny — zalezny w duzej mierze od osobistych
uzdolnien, przygotowania technicznego, a takze umiejetnosci postugiwa-
nia si¢ rachunkiem ekonomicznym.

Kazdy zabieg majgcy na celu uzyskanie efektu produkcyjnego przed-
stawia dwie grupy wartosci — dodatnig w postaci przychodu surowego,
oraz ujemng w postaci kosztow. Produkcje poprzedza zawsze zatem gru-
pa wartosci ujemnych wystepujaca w zwigzku z powstawaniem kosztow
produkcji, ktére sg wywolywane zuzyciem lub uzyciem srodkéw produk-
cji. Producent rolny zna na ogé! osiggalne ceny wytwarzanych produk-
tow i srodkéw produkcji, jednakze nie zna dokladnie swych kosztéw, ani
tez elementéw sktadowych kosztu. Nie jest to tatwe, zwlaszcza, ze wchodzi
w gre organiczne powigzanie warsztatu rolnego, wptywy przyrody trudne
do przewidzenia, wydluzone okresy produkcji rolnej, ktére poza tym kon-
czg sie zazwyczaj w innych warunkach, anizeli te, w ktérych zostaly za-
poczatkowane. Doswiadczony producent wyczuwa na og6t intuicyjnie, po
réznych oznakach, rozw6j wydarzen gospodarczych i predzej czy pdzniej
stara sie przystosowywa¢ do zmieniajgcej sie sytuacji. Niemniej, rosngce
powiktania stosunkéw spolteczno-gospodarczych mogg utrudnia¢ roze-
znanie.

Podstawg rachunku ekonomicznego powinny byé¢ systematycznie pro-
wadzone zapiski gospodarcze, przystosowane do zadan i poziomu korzy-
stajagcych z nich rolnikéw, Upowszechnienie prowadzenia zapiskéw moze
byé jednym ze wskaznikéw zainteresowania producentéw rachunkiem
ekonomicznym. Sprawy te przedstawiaja sie rozmaicie w réznych kra-
jach. Na ogél mozna twierdzié¢, ze postep techniczny w rolnictwie idzie
w parze z podnoszeniem si¢ poziomu oswiaty ogélnej i zawodowej, a tak-
ze z upowszechnianiem rachunkowosci rolniczej wsréd producentow.

Formalnie w kraju wszystkie przedsiebiorstwa rolnicze — panstwowe
i spoldzielcze, pracujgce na 13%/d areatu uzytkéw rolnych, sg zobowigzane
do prowadzenia systematycznej ksiegowosci, ocenianej jako mniej lub
bardziej przydatna podstawa do obrachunku ekonomicznego, przy czym
ksiegowoéé ta oparta jest na szerokiej bazie rachunkowych materialéw
pomocniczych, do ktérych opracowywania wciggana jest powazina czes$é
kadry pracowniczej.

Jak przedstawia sie zainteresowanie rachunkiem ekonomicznym pra-
cownikéw gospodarstw uspolecznionych? Nie jest to latwe do zobrazowa-
nia, poniewaz wchodzag w gre réinice regionalne, grupowe czy indywi-
dualne. Wyczuwa sie na og6t stabe zainteresowanie wsréd tych kierowni-
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kéw i pracownikéw, ktérzy nie posiadajg odpowiedniego przygotowania
ogblnego i zawodowego, niezbednego dla zrozumienia zasad obrachunku —
poza kwalifikowanymi ksiegowymi. Poza tym ksiegowos$é gospodarstw so-
cjalistycznych stuzy przede wszystkim kontroli finansowej, podczas gdy
obrét srodkami produkcji, produktami, jako tez udzial poszczegélnych
galezi i pracy — sg traktowane jedynie jako podstawa obrachunku pie-
nieznego. Tymczasem dla producenta wazniejsze sg powigzania gospodar-
cze i proporcje ilosciowe pracy, srodkow produkecji i produktéw — jako
podstawa decyzji. Dla wiekszosci dostepne sg zamkniecia roczne i analizy
ekonomiczne oparte na wskaznikach, ktore nie budzg juz wiekszego zain-
teresowania. Waznym elementem obrachunku w gospodarstwach uspo-
tecznionych sg plany finansowo-gospodarcze, ktérych zadaniem jest ulat-
wianie organizacji produkeji i przewidywanie wyniku finansowego.

Wspblczesne Panstwo decyduje o kierunkach produkcji nie przez dy-
rektywne zalecenia produkcyjne, ale poprzez system bodzcow, ktoére po-
wodujg, ze lepsze wyniki finansowe mogg osiagnaé te gospodarstwa (wraz
z kierownikami i zalogg), ktére zainteresujg sie produkcjg artykuléw po-
trzebnych dla gospodarki narodowej. Wigzace sie¢ z tym inwestycje nie
powinny byé narzucane. Dlatego tez plany inwestycyjne poszczegblnych
gospodarstw powinny réwniez konczy¢ sie rachunkiem ekonomicznym
efektywnosci naktadéw.

Zainteresowanie rachunkiem podmiotéw gospodarowania w gospodarce
uspotecznionej moze ulec oslabieniu z chwilg, gdy bodzce przestajg dzia-
ta¢, wzglednie dzialajg wadliwie, np. w wypadku niewlasciwego premio-
wania gospodarstw wykazujacych zysk lub strate, wzglednie réznic w nor-
mach stanowigcych podstawe zaplaty za prace wykonywang narzedziami
konnymi i mechanicznymi. Zmienno$§¢ warunkéw w produkcji rolniczej
wymaga zatem stosowania w systemie bodzcéw elastycznosci i cigglej kon-
troli przydatnosci, a takze prostoty i przejrzystosci, tym wiekszej, im
slabsze jest przygotowanie danej grupy zainteresowanych pracownikow.

Z uwagi na nier6wny poziom przygotowania grup pracownikéw do ana-
lizy i postugiwania sie w pracy rachunkiem ekonomicznym, ros$nie zna-
czenie wkladu ksiegowosci, jako narzedzia ulatwiajgcego zainteresowanie
pracownikow wilasciwymi bodzcami i systemem premiowym. Obecnie
stosowany system premiowy popiera raczej iloSciowy wzrost produkeji,
natomiast zaciera znaczenie kosztéw, poniewaz premie z tytutu poprawy
rentownosci oblicza sie w stosunku do calego gospodarstwa, ktore jest
traktowane jako jedno zlecenie. W zwigzku z postepujaca specjalizacjg
produkecji, do zainteresowania pracownikéw moglaby sie przyczyni¢ de-
centralizacja bodzcéw — przez premiowanie nie tylko wg wskaznikéw
ilosciowych, ale réwniez uwzglednianie nakladéw na produkcje. Moga bo-
wiem zachodzi¢é wypadki, przy nieuwzglednianiu strony nakladowej, uzy-
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skiwania przez jeden dzial lepszych pozornie wynikéw, kosztem drugiego,
oszczedniej prowadzonego.

Y.gczy sie z tym sprawa przyjecia w ksiegowosci wlasciwego okresu
rozliczeniowego, ktéry nabiera znaczenia w miare doprowadzania obra-
chunku ekonomicznego do podstawowych komérek produkeyjnych — ja-
kimi sg brygady, poszczegélne uprawy i grupy zwierzgt. Chodzi bowiem
o to, aby rachunek stawal sie coraz bardziej czytelny i zrozumialy nie
tylko dla ksiegowego i kierownika gospodarstwa, ale rowniez dla pracow-
nikéw, umozliwiajac wigzanie wydajnoéci pracy z wynikiem produkcji
i wynagrodzeniem za prace,

Wsroéd milionowych rzesz producentéw indywidualnych zaledwie nie-
speina pare tysiecy prowadzi zapiski rachunkowe dla Instytutu Ekono-
miki Rolnej, wykorzystywane w niewielkim stopniu dla upowszechniania
zainteresowania obrachunkiem gospodarczym dla potrzeb gospodarstw
chlopskich. Poza tym, wlasciwie niewiele dziala sie w kierunku upo-
wszechniania prowadzenia zapisOw wsréd rolnik6w poza nauczaniem
w szkolach rolniczych i przysposobieniu rolniczym. Podobna sytuacja
istnieje w zakresie wykorzystywania rachunku ekonomicznego w do-
radztwie rolniczym.

Dla upowszechniania nawyku prowadzenia zapiskéw, ktéry powinien
by¢ podstawg rachunku gospodarczego, konieczna jest szeroka akcja
uSwiadamiajgca, wlgczenie biur rachunkowych regionalnych oraz prostych
metod obrachunku w pracy doradcow rolniczych.

Pomimo wyraznego podnoszenia sie ogélnego poziomu swiadomosci oraz
oswiaty ogolnej i zawodowej wsrod producentow indywidualnych, istnieja
dysproporcje pomiedzy warunkami zewnetrznymi gospodarki rolnej,
a przygotowaniem rzesz rolniczych. Dotyczy to systemu rynkowego, za-
sad obrotu, swiadczen obowigzkowych, ktére komplikujg obrachunek
ekonomiczny podejmowany przez przecietnego rolnika. Na tych odcinkach
nagromadzito sie w ubieglych okresach wiele przybudéwek i nadbudowek,
ktére mozna by uprosci¢ z korzyscig dla przejrzystosci sytuacji i utatwie-
nia analiz gospodarczych.

Wydaje sie wskazane upowszechnanie wsrdéd rolnikéw pogladu, ze pro-
ducent staje sie coraz bardziej przedsiebiorcg — a liczenie powinno przejsé
w nawyk.

Niezaleznie od sprawowanej funkcji, wlasciwie kazda decyzja gospo-
darcza rolnika, krétko- czy dlugofalowa, posiada implikacje w postaci
zlotowek. Dlatego tez, niezaleznie od ogélnego klimatu gospodarczego za-
checajgcego do stosowania w produkcji zasad racjonalnej gospodarki, na-
lezy rozwijaé w rolnikach pewne wlasciwosci osobiste — ulatwiajace
formowanie decyzji. Niezbedne jest przy tym wdrazanie zasad ,orga-
nicznego” mys$lenia, celem ulatwienia rozeznania wewnetrznych i ze-
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wnetrznych powigzan — przyczyn i skutkow — w dzialalno$ci gospodar-
czej. .

Wobec nader réznorodnych zmian w produkeji konieczne jest wyrabia-
nie umiejetnosci analizowania zagadnien w réznych alternatywach, jako
podstawy do rachunku ekonomicznego. Ten z kolei moze staé sie podstawa
do decyzji i podjecia krokéw wykonawczych, a w wyniku wziecia odpo-
wiedzialno$ci za wynik decyzji. W rezultacie w skali gospodarstwa pro-
ducent staje przed pytaniami.

Co i ile produkowaé?

Jak i gdzie produkowaé?

Jak obliczyé¢ koszty produkeji 1 ocenié wynik?

Odpowiedzi dotycza zaréwno strony technicznej jak i gospodarczej. Za-
daniem technologii jest podnoszenie wynikéw agro- i zootechniki przez
upowszechnienie znajomosci racjonalnych i postegpowych metod pracy oraz
umiejetnosci stosowania ich w codziennej praktyce rolniczej.

Obrachunek gospodarczy ma oceni¢ skutecznosé stosowanych czy zale-
canych zabiegéw technologicznych poprzez poréwnywanie stosunku na-
ktadow do przychodéw oraz uzasadnienie ekonomicznej oplacalnosci osig-
ganej drogg minimalizacji kosztow, wzglednie maksymalizacji pozytkéow.

Wydaje sie, ze tylko zrozumienie istoty i potrzeby rachunku ekonomicz-
nego w dzialalnosci gospodarczej — moze byé trwalg podstawg powazne-
go zainteresowania producentéw tg metodg analizy ekonomicznej, rzecz
prosta popartej mozliwoscig osiggania osobistych korzysci. Z uwagi na
specyfike produkeji rolniczej zalozy¢ nalezy, ze nie zawsze jest mozliwe
oparcie rachunku na scislych danych, a czesto chodzi tylko o obliczenia
praktycznie uzyteczne, przy czym stopienn precyzji zalezy od potrzeby
i postawionego zadania.

Zainteresowanie bezposrednich producentéw rachunkiem ekonomicz-
nym mozliwe jest do upowszechnienia przede wszystkim poprzez szkole-
nie oraz rozbudowe doradztwa ekonomicznego. Akcja doradztwa ekono-
micznego powinna by¢é powigzana z dziatalnoscig biur rachunkowosci rol-
niczej dla gospodarstw wielko- i malorolnych. Wyniki biur powinny da-
waé¢ material posiadajgcy wartos¢ dla stuzby rolnej, inspektoréw oraz
bezposrednich producentéw. Doradztwo ekonomiczne nie powinno ograni-
cza¢ sie do ogdlnych wnioskOw opartych na uzyskanych wynikach, ale
ponadto stara¢ sie poszczegélnych producentéw naklaniaé do myslenia
kategoriami gospodarczymi, aby kazdy z nich moégl stopniowo przystoso-
wywaé rady i wnioski do doskonalenia warunkéw produkcyjnych swego
gospodarstwa. Doradztwo moze tez stanowié podstawe do szczegdlowej
analizy gospodarstwa celem ulozenia optymalnego dla danych warunkow
planu organizacji calosci, zasiewdéw, hodowli, mechanizacji i inwestycji
budowlanych. Doradca nie moze przy tym ograniczaé¢ sie do jednego as-
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pektu czy dzialu gospodarki, ale obejmowaé caloé¢ i w tym celu rozpo-
rzgdzaé danymi dotyczacymi organizacji warsztatu rolnego.

O ile w stosunku do gospodarstw uspotecznionych, wprowadzenie do-
radztwa ekonomicznego, jako srodka do zainteresowania producentéw
rachunkiem ekonomicznym — wymaga tylko ew. uzupeklien istniejgcych
svstem6w ksiegowosci, to w odniesieniu do gospodarstw indywidualnych
mozliwe jest objecie rachunkowoscig tylko niewielkiego odsetka rolnikow.
Wyniki uzyskane tg drogg moga byé, po uporzadkowaniu wg regionow,
typow i rozmiardéw, uzywane jako pomoc dydaktyczna w upowszechnianiu
metod analizy gospodarczej wérod rzesz rolnikéw indywidualnych meto-
da tancuchows.

Na zakonczenie, ujete w kilku punktach, drogi prowadzgce do upow-
szechnienia zainteresowania producentéw rachunkiem ekonomicznym:

1. Upowszechnianie zasad rachunku ekonomicznego przez nauczanie,
kursy, broszury itp.

2. Przekonywanie o potrzebie stosowania rachunku na poziomie zalez-
nym od funkcji sprawowanej przez producentéw,

3. Przygotowanie podstaw do rachunku — w postaci odpowiednich
systemow ksiegowosci, metod i zasad — przystosowanych do potrzeb od-
biorcy.

4. Pomoc w wykorzystywaniu materialéw poprzez biura oraz doradcow
i specjalistow.

5. Wyrabianie wéréd producentéw umiejetnosci samodzielnego mysle-
nia kategoriami ekonomicznymi, jako podstawy decyzji gospodarczych.

6. Stworzenie klimatu sprzyjajacego stosowaniu obrachunku gospodar-
czego przez upraszczanie systemu rynkowego i $wiadczen obowigzkowych.



