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ROZWOJ METOD PROGRAMOWANIA MATEMATYCZNEGO I ETO
W ZASTOSOWANIU DO ROLNICTWA

Zanim przejdziemy do przedstawienia przydatnosci i drég zastosowa-
nia metod matematycznych i ETO dla planowania i zarzgdzania w PGR,
omowimy krotko historie rozwoju tych metod w Polsce.

W rozwoju i stosowaniu metod programowania matematycznego oraz
ETO dla rozwigzywania réznych zagadnien z dziedziny planowania i za-
rzagdzania produkcjg rolnicza w Polsce mozna wydzieli¢ kilka charakte-
rystycznych okresow.

Lata 1957-1961. Okres ten mozna w skrocie traktowaé jako okres
rozeznania terenu. Ukazuja sie drukiem pierwsze prace stawiajgce pro-
blem stosowania metody programowania liniowego w rolnictwie [7, 21,
48]. Podejmowane tez sg pierwsze prace z zakresu zastosowania metody
programowania liniowego oraz planowania programu. Charakterystyczne
W tym okresie sg dyskusje dotyczgce przydatnosci metody programowa-
nia liniowego w rolnictwie. Wprawdzie metoda ta miala juz wowczas
swoich goracych zwolennikéw, ale przewazajg jeszcze przeciwnicy, trak-
tujacy jej przydatno$é dla rolnictwa negalywnie. Mowi sie jeszcze nie-
kiedy, ze stosowanie metody programowania liniowego jest ,,,noda, ktora
szybko minie”.

Lata 1962-1965. Nastepuje znaczne rozszerzenie frontu badan w za-
kresie programowania matematycznego w rolnictwie. Podejmuje sie
W szerszym zakresie proby zastosowan. Ukazujg sie drukiem pierwsze
prace omawiajace wyniki uzyskane przy zastosowaniu metod matema-
tycznych zaréwno w badaniach, jak tez przy ustalaniu planu dla gosp’o-
darstw rolniczych czy tez wreszcie dla pewnych wybranych probleméw
o charakterze makroekonomicznym [2, 8, 9, 19, 32, 37, 45].
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W zakresie teorii podejmuje sie prace dotyczace gléwnie dwéch za-
gadnien: stabilnosci rozwigzania optymalnego oraz rozwigzan subopty-
malnych [10 38, 90, 51]. Ukazuje sie tez kilka prac z zakresu zastosowa-
nia metody przeplywow miedzygaleziowych w rolnictwie [62, 64].

Lata 1966-1969. Wobec wzrostu liczby oséb zajmujgcych sie lub
interesujacych sie stosowaniem metod matematycznych w rolnictwie
duzego znaczenia nabiera koordynacja i praca w zespotach. W wyniku
dzialalno$ci Seminarium z zakresu zastosowan metod matematycznych
w rolnictwie (zorganizowanego w 1964 r. przy KER-PAN oraz CO-PAN)
powolany zostaje przy KER-PAN w 1966 r. Zesp6! Tematyczno-Wdroze-
niowy metod ekonometrycznych w rolnictwie. Formg pracy tego dziala-
jacego do dzisiaj zespolu sg seminaria o charakterze dyskusyjnym oraz
Scista koordynacja badan w zakresie zastosowan metod matematycznych
i ETO w rolnictwie.

Glowny Kkierunek prac empirycznych w tym okresie to doskonalenie
metody budowy modeli dla roéznych zagadnien zwigzanych z planowa-
niem w gospodarstwie rolniczym oraz weryfikacja liczbowa tych modeli.
Mozna tu wymieni¢ przykladowo modele pozwalajace zaplanowac¢ opty-
malng strukture produkcji, optymalne wyposazenie w maszyny i cigg-
niki, optymalny plan zywienia zwierzat [6, 11, 13, 16, 35, 40, 57]. Okres
ten przynosi pierwsze wdrozenie: jest nim wdrozenie metody opracowy-
wania mieszanek paszowych przy zastosowaniu metody programowania
liniowego. Podejmuje sie tez wstepne prace przy wdrozeniu planu opty-
malnego wyposazenia w maszyny i ciggniki.

W zakresie prac teoretycznych mozna wymieni¢ prace dotyczace wy-
boru kryterium celu [5, 12, 24, 26, 34], problemu ryzyka i niepewnosci
[22], budowy i zastosowania rozwigzan postoptymalnych [4, 41]. Obok
programowania liniowego podejmuje sie¢ w tym okresie prace i nad in-
nymi metodami programowania matematycznego. W szeregu prac omawia
sie problem stosowania programowania optymalnego przy ulamkowym
kryterium celu [5, 13, 24, 54]. Ukazuja si¢ pierwsze prace z zakresu zasto-
sowania metody PERT w rolnictwie [15, 58] oraz rachunku macierzowego
[20, 31]. Podejmuje sie tez probe zastosowania w rolnictwie jednej z naj-
starszych metod znajdowania rozwiazania optymalnego, metody kata
polnocno-zachodniego [17]. Zostaje tez w tym okresie opracowana nowa
metoda programowania optymalnego — metoda Marginalne] Optymali-
zacji Wielowariantowej [25, 59]. Metoda ta jest szczegélnie przydatna dla
planowania inwestycji w rolnictwie [26, 27, 28] i w tego typu pracach
jest glownie wykorzystywana.

Gwaltowny rozwoj metod matematycznych i ich zastosowanie w rol-
nictwie staly sie bodzcem dla podjecia dzialalnosci szkoleniowej. Wpro-
wadza sie te metody do programéw nauczania niektérych wydzialow
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WSR, szkoli sie projektantéw Biur Projektéw Organizacji Gospodarstw
Rolnych.

Okres 1970-1971. W szerszym zakresie niz w latach poprzednich
podejmuje si¢ prace majgce umozliwi¢ przejScie do planowania optymal-
nego w uspolecznionych gospodarstwach rolniczych. Nie chodzi tu juz
wiec o budowe planéw optymalnych dla poszczegélnych gospodarstw trak-
towanych w izolacji. Celem podjetych w tym okresie prac jest stworzenie
systemu planowania, zarzqdzania wykonywaniem planu, kontroli i analizy
w gospodarstwach panstwowych przy zastosowaniu metod matematycz-
nych oraz ETO. SciSle zwigzana z tym zagadnieniem jest budowa systemu
informacyjnego przy zastosowaniu ETO.

Dziala tu dzisiaj szereg instytutéw i zespolow, zajmujgcych sie za-
réwno teorig, jak i praktyks wdrozenia tych zagadnienn do rolnictwa.
Wobec rozszerzania sie zakresu prac, centralnym zadaniem jest S$cista
koordynacja.

W 1970 r. zostaje przez SITR rozpoczeta na wiekszg skale akcja szko-
lenia praktykéw rolnikéw w zakresie metod programowania matematycz-
nego i ETO. Korespondencyjne kursy ,,Nowoczesne metody planowania
produkecji w gospodarstwie rolnym’” =zostaly w 1970 r. uruchomione
w trzech o$rodkach (Warszawa, Poznan, Wroclaw). W roku 1971/72 pla-
nuje sie uruchomienie kursow w wiekszej liczbie o$rodkéw. W zwigzku
z podjetym szkoleniem na roéznych szczeblach ukazuje sie szereg podrecz-
nikow [56, 59]. Ponadto szereg prac, nie majacych w zasadzie charakteru
podrecznika posiada rozbudowang cze$¢ teoretycznag i jest tez wykorzy-
stywanych w nauczaniu [13, 30].

PROGRAMOWANIE OPTYMALNE JAKO CZYNNIK POSTEPU TECHNICZNEGO
I EKONOMICZNEGO W SKALI GOSPODARSTWA

Planowanie w skali pojedynczego gospodarstwa czy nawet kombinatu
przy zastosowaniu metod matematycznych mozna uzna¢ w zasadzie za
metodycznie rozwigzane. Znajac warunki naturalne gospodarstwa, $rodki
produkcji, jakimi ono rozporzadza oraz przyznane Srodki na inwestycje
mozemy zbudowaé plan optymalny dla tego gospodarstwa. Budowa planu
optymalnego polega na ustaleniu takich rozmiaréw i struktury produkeji,
ktéra przy danych istniejgcych srodkach, jak tez Srodkach utworzonych
w rezultacie dzialalnosci inwestycyjnej, przy okreslonej z géry wartosci
srodk6w przeznaczonych na inwestycje, pozwoli uzyska¢ najwyzsza reali-
zacje wybranego kryterium celu.

Planujac w skali gospodarstwa mozna przyjmowac rozne kryteria celu,
np. produkcje, zysk, efektywno$¢ wszystkich srodkow zaangazowanych,
wydajno$é¢ pracy, koszty. Oczywiscie przyjmujac rézne kryteria celu uzy-
skamy rézne rozwigzania. Rozwigzania te beda sie réznily rozmiarem pro-

21 — Postep techniczny i ekonom.
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duktow czy galezi (obszarem poszczegdélnych upraw, poglowiem réznych
grup inwentarza) oraz kierunkiem inwestowania (zakup maszyn, budowa
budynkow inwentarskich itp.) — a wiec wartoscig tzw. zmiennych decy-
zyjnych, ktore weszly do rozwigzania optymalnego uzyskanego przy przy-
jeciu danego kryterium celu.

Rozwigzanie optymalne uzyskane przy przyjeciu danego kryterium
celu bedzie si¢ charakteryzowalo najwyzszg (lub odpowiednio najniz-
sza — gdy poszukujemy np. minimum kosztéw) wartoécig tego wskaznika,
ktory przyjeto jako kryterium. Pozostale wskazniki bedg oczywiscie od-
powiednio gorsze niz te, jakie mozna by uzyskaé¢ przyjmujac kolejno dany
wskaznik jako kryterium optymalizacji. A wiec na przyklad przyjmujac
jako kryterium celu maksymalizacje wartosci produkeji, uzyskamy pro-
gram charakteryzujacy sie najwyzsza mozliwg do osiagniecia w danych
warunkach produkcjg. Przyjmujac z kolei jako kryterium celu dla tego
samego gospodarstwa (Scisle: dla tych samych warunk6w) maksymali-
zacje zysku, uzyskamy program charakteryzujacy sie najwyzszym zy-
skiem (wyzszym niz w rozwigzaniu optymalnym ze wzgledu na warto$é
produkeji), ale za to nizsza wartoscig produkeji niz w rozwigzaniu opty-
malnym ze wzgledu na wartos¢ produkcji. Podobnie bedzie przy wprowa-
dzaniu innych jeszcze kryteriéw celu 1.

Przez wiele lat dyskutowano co nalezy przyjaé jako kryterium celu
przy ustalaniu planu dla gospodarstwa uspolecznionego. W tej chwili
sprawa wydaje sie byé rozstrzygnieta na rzecz maksymalizacji zysku.
Maksymalizacja produkcji pocigga za sobg tworzenie planéw zakladajg-
cych gospodarowanie w sferze marginalnej straty. Przyjecie jako kryte-
rium celu maksymalizacji efektywnosci nakladéw, jak tez maksymalizacji
wydajnosci pracy prowadzi do tworzenia planéw zakladajgcych eksten-
Sywny spos6b produkeji [59, 12, 13, 28, 29, 34]. Dla pewnych specyficz-
nych zagadnien, jak na przyklad dla ustalenia planu perspektywicznego
produkcji i inwestycji dla gospodarstwa, warto sie niekiedy postugiwac
jako kryterium celu maksymalizacjg zysku z wprowadzeniem warunku
dodatkowego co do marginalnej efektywno$ci planowanych inwestycji.
Warunek ten okresla, jaki przyrost zysku musi daé ostatnia zlotowka
przeznaczona na inwestycje (lub tez ostatnia zlotéwka strumienia inwe-
stycji) [59, 28, 25].

Plan uzyskany dla gospodarstwa przy zastosowaniu metody progra-
mowania optymalnego rézni sie od planu opracowanego przy zastosowa-
niu metod tradycyjnych, na korzys$¢ tego pierwszego. JeSli wigc dgzymy
do uzyskania na przyklad jak najwyzszego zysku z gospodarstwa, to

1 Przyklad liczbowy przy poszukiwaniu rozwigzania optymalnege dla jednfrgo
i tego samegc gospodarstwa przy zastosowaniu jako kryterium celu réznych wskazni-
kéw znajdzie czytelnik w pracy [13].
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w programie optymalnym uzyskamy na ogd! znacznie wyzsza wartosé
zysku niz w planie opracowanym przy zastosowaniu metod tradycyjnych.
Roznica dla poszczegdélnych gospodarstw, jak wykazaly nasze kilkuletnie
doswiadczenia wynosi na ogél 10-20° w stosunku do zysku w planie
opracowanym przy zastosowaniu metod tradycyjnych.

Budowa planu optymalnego jest tez w gruncie rzeczy znacznie tatwiej-
sza niz planowanie przy zastosowaniu metod tradycyjnych. Dla zbudowa-
nia planu optymalnego wystarczy znaé¢ rozporzadzalne $rodki, istniejace
badZ dopuszczalne technologie produkeji poszczegélnych produktéw i ich
efekt w postaci wydajnosci jednostkowej, ceny zaréwno nakladéw jak tez
produktow. Znajomos¢ takich kategorii jak koszt jednostkowy oraz opla-
calnos¢ poszczegdlnych produktéw w ogoéle dla budowy planu optymal-
nego nie jest potrzebna. Planowanie optymalne w skali gospodarstwa ma
wiec nad metodami tradycyjnymi nie tylko te przewage, ze pozwala przy
tych samych Srodkach uzyskac lepsze rezultaty, ale rowniez, dzieki mozli-
wosci zastosowania ETO jest znacznie mniej pracochlonne, a nawet mniej
kosztowne.

GdybySmy mieli dostatecznie liczng kadre projektantéw znajacych
metody programowania matematycznego, to moglibysSmy zbudowaé¢ przy
przyjeciu powyzszych zalozen plany optymalne dla wszystkich gospo-
darstw panstwowych w ciggu co najwyzej paru miesiecy. Czy to znaczy,
ze tym samym mielibySmy plan optymalny dla panstwowych gospodarstw
rolnych jako calosci? Niestety, nie.

Suma planéw optymalnych opracowanych dla poszczegélnych przed-
sigbiorstw przy zastosowaniu metody programowania liniowego nie musi
bowiem dawaé planu optymalnego dla panstwowych gospodarstw rolnych
jako calosci, czyli optymalnego planu centralnego w tej dziedzinie. Suma
planéw optymalnych poszczegélnych przedsiebiorstw bedzie zgodna
z planem optymalnym panstwowych gospodarstw rolnych jako calosci
tylko pod warunkiem, ze:

Srodki przeznaczone na inwestycje w panstwowych gospodarstwach
rolnych bedg podzielone pomiedzy poszczegolne przedsiebiorstwa w spo-
sob optymalny,

zadania planu centralnego wyznaczone dla Panstwowych Gospodarstw
Rolnych w zakresie produkcji okresSlonych artykulow zostang wykonane,

srodki rzeczowe (maszyny, nawozy, materialy budowlane itp.) prze-
znaczone w planie centralnym dla panstwowych gospodarstw rolnych
zostana rozdzielone pomiedzy przedsiebiorstwa w sposéb optymalny,

zysk lub produkecja (w zalezno$ci od tego, co przyjmiemy jako kryte-
rium celu) Panstwowych Gospodarstw Rolnych jako caloSci osiggnie
maksimum przy uwzglednieniu wszystkich ograniczen wynikajacych za-
rowno z warunkéw poszczegdlnych gospodarstw, jak i wyzej wymienio-
nych warunkéw ustalonych w planie centralnym.

21*
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Jest rzecza oczywista, ze dokonanie podzialu $rodkéw nie w sposéb
optymalny, a nastgpnie optymalizacji w skali poszczegélnych przedsie-
biorstw przy zastosowaniu metody programowania liniowego moze daé
takg sume tych planéw, ktéra nie spelni Zzadnego z wymienionych wyzej
warunkow.

ZASTOSOWANIE METOD MATEMATYCZNYCH W TWORZENIU PLANU DLA
PANSTWOWYCH GOSPODARSTW ROLNYCH JAKO CALOSCI

PowiedzieliSmy poprzednio, ze potrafimy zbudowaé plan optymalny
dla wybranego gospodarstwa znajac m.in. wysoko$é $rodkéw przeznaczo-
nych temu gospodarstwu w zalozonym okresie na inwestycje.

‘Podzial Srodkéw przeznaczonych na inwestycje w Panstwowych Go-
spodarstwach Rolnych pomiedzy poszczegélne gospodarstwa jest — jak
wiadomo — jednym z trudniejszych zagadnien w planowaniu. Jest rzeczg
jJasna, ze w zalezno$ci od dokonanego podzialu mozemy uzyskaé bardzo
réozny przyrost produkeji lub zysku we wszystkich gospodarstwach lgcznie.

Usiluje si¢ zagadnienie podzialu S$rodkéw na inwestycje rozwigzaé
poprzez metody okreslania efektywnosci réznego rodzaju inwestycji.
Jednak wszystkie metody stosowane obecnie wydajg sie nam malo uzy-
teczne. Warto tu przytoczyé poglad Komitetu Ekonomiki Rolnictwa PAN
na zagadnienie efektywnosci inwestycji, w ktérym wyraznie stwierdzono,
ze nie mozna okresli¢ efektywnosci danego Srodka trwalego w oderwaniu
od konkretnych warunkéw gospodarstwa. Taka sama inwestycja w roz-
nych gospodarstwach moze sie wiec charakteryzowaé¢ bardzo rézna efek-
tywnoscia.

Najwyzsza efektywnos¢ wszystkich $rodkéw przeznaczonych na inwe-
stycje w Panstwowych Gospodarstwach Rolnych osiggnie sie woéwezas,
gdy przeznaczy sie te $rodki na takie inwestycje i w takich gospodar-
stwach, w ktérych przyrost efektu (zysku, produkecji itp.) do wartosei no-
wych Srodkéw trwalych badz tez do wartoéci strumienia inwestycji (ro-
cznego zuzycia nowych Srodkéw trwalych) bedzie najwyzszy. Swiadomosé
tego, jak nalezy dzieli¢ Srodki na inwestycje nie jest jednak jeszcze réwno-
znaczna z umiejetnosciag dokonania podziatu tych $rodkéw, w powigzaniu
z ustaleniem planéw produkeji, ktére w sposéb optymalny $rodki te po-
zwolg wykorzystaé.

Powiedzmy tu otwarcie, ze dotychczas stosowane metody, polegajace
na budowie kilku wariantéw planu dla gospodarstwa z uwzglednieniem
roznych sum i réznych kierunkéw inwestowania, a nastepnie wyborze
jednego z tych wariantéw na podstawie wybranych wskaznikow efektyw-
nosci inwestycji, sa po pierwsze bardzo pracochlonne, a po drugie przy-
padkiem tylko moga daé¢ wynik zblizony do wyniku najlepszego z mozli-
wych. Metody te nie pozwalajg nawet okresli¢ precyzyjnie do jakie]
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granicy nalezy inwestowa¢ w gospodarstwie, a tym bardziej rozgraniczy¢
ile srodkow nalezy przyzna¢ poszczegélnym gospodarstwom, tak by przy
danej sumie Srodkéw uzyskaé maksymalny przyrost efektu.

Teoretycznie bioragc, podzial srodkéw na inwestycje pomiedzy wszyst-
kie gospodarstwa PGR pozwoli uzyska¢ maksymalny przyrost Igcznego
efektu wtedy i tylko wtedy, gdy efektywnos$é marginalna $rodkéw prze-
znaczonych na inwestycje w poszczegdlnych gospodarstwach bedzie réw-
na we wszystkich gospodarstwach. Jest to oczywiste: gdybySmy bowiem
po dokonaniu takiego podzialu odebrali pewnemu gospodarstwu okres§long
sume Srodkéw i te Srodki przyznali innemu gospodarstwu, to gczny efekt
musialby byé juz nizszy. PrzesunelibySmy bowiem s$rodki z tego gospo-
darstwa, ktére mialo wyzszg efektywnos$¢ Srodkéw od efektywnos$ci mar-
ginalnej réwnej dla wszystkich gospodarstw, do gospodarstwa, w ktérym
ich efektywnos$¢ musialaby by¢ nizsza od tej ostatniej (gdyz do efektyw-
nosci marginalnej, rownej we wszystkich gospodarstwach, gospodarstwo
to zostalo juz poprzednio ,,nasycone” srodkami na inwestycje).

A wiec na to, by mozna dokonaé¢ optymalnego podziatu $rodkéw na
inwestycje trzeba bylo znalez¢é metode pozwalajgca:

tak podzieli¢ $rodki pomiedzy wszystkie jednostki zbiorowosci (tu
gospodarstwa panstwowe), by efektywnos$é marginalna tych srodkéw byla
rowna we wszystkich jednostkach,

ustali¢ dla kazdej jednostki (gospodarstwa) szczegotowy plan rzeczowy
wykorzystania tych $rodkéw (a wiec ustali¢ szczegéltowy plan produkeji
z uwzglednieniem inwestycji dla kazdego gospodarstwa).

Metoda taka zostala opracowana ([23, 25, 26, 28], a w szczegdlnosci
[59]) — jest to metoda Marginalnej Optymalizacji Wielowariantowej (me-
toda MOW). Postugujgc sie ta metodg mozemy opracowac szczegblowe
plany produkcji z uwzglednieniem inwestycji, zapewniajace rownoczesnie
uzyskanie optymalnego podzialu $rodkéw przeznaczonych na inwestycje
w planie centralnym dla wszystkich gospodarstw panstwowych Igcznie.
Podzial optymalny moze by¢ dokonany pomigdzy dowolng liczbg gospo-
darstw. W tej chwili metoda jest juz sprawdzona eksperymentalnie na
przykladzie paru gospodarstw. W trakcie obliczen znajduje sig plan dla
kombinatu Machnéw w woj. lubelskim.

Problemy planowania w skali wszystkich gospodarstw panstwowych
nie koncza sie na podziale optymalnym $rodkéw na inwestycje z punktu
widzenia wielkoéei ich efektu sumarycznego. Plan sumaryczny dla gospo-
darstw panstwowych musi spelnia¢ jeszcze warunki dotyczace produkcji
wybranych artykuléw oraz podzialu $rodkéw rzeczowych 1.

Metoda pozwalajaca uzyska¢ uzgodnienie planéw poszczegdlnych
przedsiebiorstw z planem centralnym w sposéb optymalny w zakresie

1 Por. rozdz. pt. ,,Programowanie optymalne jako czynnik (...)” str. 321 (red.).
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produkeji okreslonych artykuléw oraz podzialu $rodkéw rzeczowych zo-
stala juz opracowana. Nie opracowano jednak jeszcze programu na kom-
puter, ktéory w sposob automatyczny pozwolitby uzyskaé¢ rozwigzanie
optymalne z uwzglednieniem tych dwdch warunkéw. Poniewaz jednak
rozwigzanie teoretyczne zostalo juz opracowane, mozna znaleié rozwig-
zanie optymalne drogg kolejnych przyblizen, w ktérej kazdy kolejny krok
zbliza nas do rozwigzania optymalnego; wiadomo tez kiedy dany kolejny
krok pozwolil osiggnaé¢ rozwigzanie optymalne z uwzglednieniem Wpro-
wadzonych warunkéw. Algorytm metody jest wiec efektywny. Przewi-

duje sig¢ podjecie opracowania wedlug tego algorytmu programu na odpo-
wiedni komputer.

UJECIE DYNAMICZNE PLANOWANIA

Problem uje¢ dynamicznych planowania optymalnego nie jest dotych-
czas rozwigzany w sposob zadowalajacy. O ile wiec znalezienie np. w ho-
ryzoncie 5-letnim planu optymalnego dla wszystkich gospodarstw pan-
stwowych Igcznie? jest juz teoretycznie rozwigzane (wymaga tylko
sprawdzenia eksperymentalnego i wdrozenia), to sprawa przej$é¢ od stanu
obecnego do optimum nie jest jeszcze mozliwa do praktycznego rozwig-
zania. W tej chwili trwaja intensywne prace na tym odcinku. Sprawdza
si¢ tu przydatnos¢ dla uje¢ dynamicznych planowania kilku metod: me-
tody liniowo-dynamicznej, metody rekursywnej, metody diagnonalizacyj-
nej, metody MOW oraz kombinacji niektérych z tych metod. Mozna mieé
nadzieje, ze w niedlugim czasie zostanie opracowana metoda okreslania
planu optymalnego dla gospodarstwa w ujeciu dynamicznym.

SYSTEM INFORMACYJNY DOSTOSOWANY DO POTRZEB PLANOWANIA
OPTYMALNEGO I WYKORZYSTANIA ETO W ROLNICTWIE

Wdrozenie systemu planowania optymalnego w Panstwowych Gospo-
darstwach Rolnych bedzie mozliwe tylko woéwczas, gdy zostanie stwo-
rzona baza techniczna dla tego wlasnie systemu planowania. Bez jej stwo-
rzenia wymyslanie najbardziej nawet genialnych metod do niczego nie
doprowadzi w sferze praktyki gospodarczej. Pomnozony zostanie tylko
dorobek naukowy pewnych oséb i bedzie znowu nowa okazja do méwie-
nia o ,,oderwaniu teorii od praktyki” — czemu oczywiscie bedzie znowu
winna teoria, a nie praktyka gospodarcza.

Warunkiem wprowadzenia systemu planowania optymalnego jest opra-
cowanie od podstaw nowego systemu tworzenia, zbierania, przetwarzania
1 przekazywania informacji w rolnictwie. System ten moze prawidlowo

? Nie uzywamy terminéw ,plan w mikroskali” i ,plan w makroskali”, gdyz, J'alf
z poprzednich rozwazan wynika, plan jest jeden: centralny zlozony powinien by¢
W sposob optymalny z planéw poszczegdlnych przedsiebiorstw.
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dziala¢ tylko przy oparciu go na elektronicznej technice obliczeniowej.
Koniecznos¢ wykorzystania ETO wynika tu z nastepujacych warunkéw,
ktore muszg by¢ spelnione przez nowy system informacyjny:

ilos¢, zakres i szczegélowo$¢ informacji podstawowych potrzebnych
dla planowania optymalnego jest niewspolmiernie wieksza niz dla tzw.
planowania tradycyjnego,

szybko$§¢ przetworzenia informacji warunkuje operatywnosé planowa-
nia. Wymagana szybkos$¢ przetworzenia, czyli aktualno$é (a nie ,,historia”)
informacji nie moze by¢ osiggnieta bez wprowadzenia ETO.

System planowania optymalnego wymagaé¢ tez bedzie zmian w syste-
mie zarzgdzania. System zarzadzania w warunkach planowania optymal-
nego bedzie sie niewatpliwie musial charakteryzowaé duzg operatywno-
scig dzialania. Jesli mozliwosci, jakie daje planowanie optymalne, majg
by¢é w praktyce wykorzystane, to system zarzadzania musi zapewniaé
mozliwo$ci biezgcej korekty i aktualizacji planéw. Dostrzezenie zmian,
jakie zaszly w trakcie realizacji planu, podjecie decyzji co do wprowadze-
nia koniecznych korekt, wreszcie przekazanie decyzji do odpowiednich
ogniw wymaga bardzo sprawnego dzialania systemu informacyjnego.
Opracowane tu by¢é muszg nowe zasady obiegu informacji od dotu do
gory i od géry do dotu.

W szczegdlnosci musi tu zosta¢ ustalony zakres informacji, ktéry jest
konieczny i wystarczajagcy na danym szczeblu zarzgdzania. Obecny system
informacji z jednej strony dostarcza na szczeble wyzsze nadmiar zbednych
informacji, ale z drugiej strony prawdopodobnie nie zawsze dostarcza
takich informacji, ktére bylyby potrzebne i w takim terminie, w jakim
moglyby byé one z pozytkiem wykorzystane. To samo dotyczy drogi
informacji od géry do dotu.

Wprowadzenie nowego systemu informacyjnego wymaga dostosowania
rachunkowosci i ewidencji prowadzonej w gospodarstwie do jego potrzeb.
Nie wystarcza tu drobne zmiany. Wydaje sig, ze rachunkowo$¢ i ewiden-
cja w gospodarstwie beda musialy byé w sposob radykalny zreformowane.

STAN ZAAWANSOWANIA PRAC WDROZENIOWYCH

W Polsce obecnie wiele instytutow i zespoldw zajmuje sie¢ sprawg
wdrozenia metod matematycznych oraz nowego systemu informacyjnego
i ETO do rolnictwa. Z instytutéw mozna tu wymieni¢ przede wszystkim:

Instytut Ekonomiki Rolnej,

Instytut Planowania,

Instytut Zastosowan Matematyki i Statystyki SGGW,

Instytut Budownictwa, Mechanizacji i Elektryfikacji Rolnictwa,

Instytut Zootechniki,

Instytut Uprawy, Nawozenia i Gleboznawstwa.
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Obok instytutéw pracami zwigzanymi z wdrozeniem metod matema-
tycznych, nowego systemu informacyjnego i ETO do rolnictwa zajmuje
si¢ szereg zespolow, skupiajacych pracownikéw z réznych uczelni i insty-
tutow i organizacji. Wymieniam je w kolejno$ci historycznej ich powsta-
nia:

Zespot Koordynacyjno-Wdrozeniowy metod ekonometrycznych w rol-
nictwie przy KER-PAN,

Grupa Problemowa dla opracowania nowych metod w zarzadzaniu i kie-
rowaniu przedsigbiorstwami rolniczymi przy pomocy ETO (dzialajgca
przy IER),

ZespOl dzialajacy przy IZ MS-AR realizujgcy temat ,,Opracowanie
1 wdrozenie systeméw czastkowych optymalizacji programowania oraz
banku informacji dla potrzeb ich budowy, jak tez potrzeb zarzadzania
wykonywaniem planu i przestrzennego rozmieszczenia produkeji rolni-
cze]”. Temat ten wchodzi do problemu wezlowego 11.1.1. ,,Metody cen-
tralnego planowania i zasady funkcjonowania gospodarki”’, ktéry jest
koordynowany przez Instytut Planowania.

Ostatnio powolany zostal nowy zespél przy Ministerstwie Rolnictwa,
ktory ma sie zaja¢ zagadnieniami informacji i zastosowania ETO w rol-
nictwie.

Mimo pozornego rozproszenia tematyki w réznych instytutach i ze-
spolach istnieje faktycznie $cista koordynacja ich dzialalno$ci (nie dotyczy
to niestety nowego zespolu powolanego w Ministerstwie Rolnictwa). Jest
to rezultatem Scistej wspélpracy w ramach zespolu koordynacyjnego przy
KER-PAN, jak tez udzialu tych samych oséb w pracach réznych insty-
tutow i zespoléw. Dzialalno$é¢ koordynacyjna w skali kraju w realizacji
tematu 11.3. ,,Opracowanie i wdrozenie metod matematycznych i ETO
W rolnictwie”, ktéry jest z kolei koordynowany w ramach RWPG tez nie-
watpliwie nie jest bez znaczenia.

Jak przedstawia sie w tej chwili stan zaawansowania prac wdrozenio-
wych w zakresie systemu planowania optymalnego i systemu informacyij-
nego przy wykorzystaniu ETO w rolnictwie?

Aktualnie prowadzone sg prace majace na celu opracowanie systemu
modeli dla planowania zar6wno dlugookresowego, jak tez $rednio- i krot-
kookresowego. Najwazniejsza sprawa, nad ktéra sie obecnie pracuje, jest
takie ustalenie systemu modeli, by uzyskaé plan optymalny w skali cen-
tralnej (dla wszystkich gospodarstw panstwowych lgcznie) z réwnoczes-
nym uzyskaniem szczegélowych planéw dla poszczegélnych przedsie-
biorstw. Zasada, jaka tu przyjeliémy jest budowa planéw wielowarianto-
wych na szczeblu przedsiebiorstwa. Z tych planéw poprzez wykorzystanie
odpowiednich metod ich skoordynowania winny powstaé¢ plany rejonu

kooperacyjnego, inspektoratu, wojewoddzkiego zarzadu, az do szczebla
centralnego wlacznie.
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Rownoczesnie opracowano juz pierwsze prébne formularze informacji
podstawowe]j dostosowane do systemu planowania optymalnego oraz do-
stosowane do potrzeb ETO. W chwili pisania niniejszego referatu formu-
larze te sa sprawdzane w kilkunastu wybranych gospodarstwach PGR
wojewodztwa lubelskiego. Na pewno zaréwno tre$é, jak i uklad tych
formularzy bedg wymagaly jeszcze wielu poprawek i uzupelnien, jak tez
dalszej weryfikacji od strony potrzeb planowania i zarzadzania zaréwno
na szczeblu gospodarstwa, jak tez na szczeblach wyzszych.

Roéwnoczes$nie podjete zostaly prace nad dostosowaniem rachunkowosci
do potrzeb nowego systemu planowania i wykorzystania ETO. Prace s3 tu
prowadzone w Scislym porozumieniu z zespolem zajmujgcym sie budowg
systemu modeli dla planowania oraz zespolem zajmujacym sie tworzeniem
systemu informacyjnego dla potrzeb planowania i zarzadzania gospodar-
stwami panstwowymi opartym na planowaniu optymalnym.

Jak z powyzszego wynika podjeto prace rownoczesnie na wielu odcin-
kach. Mozna powiedzieé¢, ze nalezaloby najpierw opracowaé¢ system pla-
nowania, potem dostosowany do tego system informacyjny, a na koncu
dopiero przebudowaé¢ rachunkowo§é. GdybysSmy mieli wiele czasu, taki
tok postepowania bylby na pewno lepszy od przyjetego obecnie. Ze wzgle-
du jednak na konieczno$¢ przyspieszenia prac nad budowg calego systemu
zdecydowaliSmy sie prace na wszystkich odcinkach podjaé¢ réwnoczesnie,
koordynujac tylko ciggle kolejne etapy rozwigzan.

Mamy nadzieje, ze taka organizacja pracy pozwoli szybciej opracowaé
caly system planowania i zarzadzania wraz z jego podstawg: systemem
informacji i rachunkowosci, przy niewielkim tylko marnotrawieniu wy-
sitkow.

Skad ten pospiech w pracy? Wprowadzenie planowania optymalnego
tylko w skali gospodarstwa pozwala, jak wykazaly nasze badania i bada-
nia prowadzone we wszystkich krajach obozu socjalistycznego, zwiekszy¢
przy tych samych $rodkach wielko§é produkcji okolo 10-20%. Jest to
mozliwe dzieki lepszemu wykorzystaniu $rodkéw jakimi gospodarstwo
rozporzadza. Pelnego systemu planowania optymalnego w Zadnym kraju
jeszcze nie opracowano, mimo ze we wszystkich krajach obozu socjali-
stycznego trwaja bardzo intensywne prace w tym zakresie. Mozna jednak
przypuszczaé, ze dzialanie takiego systemu pozwoli znowu na zwigkszenie
efektywnosci posiadanych, czy tworzonych Srodkéw o 10-20%.. Wzrost
efektywnosci $rodkéw przyniesie wigc korzy$ci znacznie wigeksze niz
wszystkie $rodki wydatkowane na budowe systemu.

Na tych odcinkach, na ktérych taki system zaczgl dziala¢ w prze-
mysle ,,inwestycje” w niego zaangazowane zwrocily sie zazwyczaj juz
PO najwyzej paru miesigcach. W rolnictwie rezerwy, ktére mogg by¢
wyzwolone przez lepsza organizacje planowania i zarzadzania — co jest
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wilasnie jednym z czynnikéw postepu technicznego i ekonomicznego —
sq prawdopodobnie znacznie wyzsze niz w przemysle. Gra jest wiec warta
swieczki.
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