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Wspolczesne koncepcje w zarzadzaniu
wojskowymi lancuchami dostaw

Contemporary concepts in the management
of military supply chains

Synopsis. W opracowaniu zidentyfikowano rol¢ i znaczenie wspodtczesnych kon-
cepcji w zarzadzaniu wojskowymi tancuchami dostaw. Na podstawie analizy lite-
ratury wskazano na specyfike sektora militarnego determinujaca wykorzystanie za-
tozen wspotczesnych koncepcji zarzadzania. Celem przeprowadzonych badan byta
identyfikacja i ocena wptywu wybranych koncepcji na zarzadzenie specyficznymi
pod wieloma wzglgdami wspotczesnymi wojskowymi tancuchami dostaw.

Stowa kluczowe: zarzadzanie, sity zbrojne, tancuch dostaw

Abstract. The paper presents the role and importance of contemporary concepts
in the management of military supply chains. On the basis of the analysis of the
literature on the subject of research, the specifics of the military sector determining
the use of the assumptions of modern management concepts were pointed out. The
aim of the conducted research was to identify and evaluate the impact of selected
concepts on the management of modern military supply chains, specific in many
respects.
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Wstep

Zmiany zachodzace w ciggu ostatnich 20 lat wewnatrz Sit Zbrojnych Rzeczypospoli-
tej Polskiej (SZ RP) oraz w ich otoczeniu blizszym i dalszym wymuszaja nowe podejscie
do realizacji zadan zwigzanych z cyklicznym zaspokajaniem ich potrzeb logistycznych.
Tradycyjne metody zabezpieczenia logistycznego wojsk ustepuja miejsca nowym, in-
nowacyjnym koncepcjom i narzedziom, ktére w wielu przypadkach wzorowane s3 na
rozwigzaniach funkcjonujacych z powodzeniem w $rodowisku cywilnym. Taka sytuacja
odnosi si¢ migdzy innymi do wykorzystania w sektorze militarnym zatozen wspotcze-
snych koncepcji zarzadzania.
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W opracowaniu postawiono za cel identyfikacj¢ i ocen¢ wptywu wybranych koncep-
cji na zarzadzenie specyficznymi pod wieloma wzgledami wspoétczesnymi wojskowymi
tancuchami dostaw. Podjety do rozwigzania problem badawczy mozna zawrze¢ w pytaniu
badawczym: jaka funkcje pelnig obecnie wspotczesne koncepcje w efektywnym zarza-
dzaniu wojskowymi tancuchami dostaw? W opracowaniu rozwazania skoncentrowano
na identyfikacji badanego zjawiska, starajac si¢ przede wszystkim okresli¢ podstawy do
dalszych, poszerzonych badan tego niezwykle ztozonego problemu.

Specyfika wojskowych lancuchéw dostaw

Terminowa i zgodna z zatozeniami realizacja szerokiego spektrum zadan przez jed-
nostki i instytucje wojskowe wymaga nieustannego dostarczania im niezb¢dnych $rod-
kow materiatowych. W zaleznos$ci od charakteru konkretnego zadania oraz warunkow
jego realizacji zmienia si¢ skala i1 zakres potrzeb materiatowych, ktére warunkujg pra-
widtowe funkcjonowanie SZ RP w warunkach pokoju, kryzysu i wojny. Za komplek-
sowe zaspokajanie potrzeb logistycznych podmiotow sektora militarnego odpowiadaja
elementy wojskowego systemu logistycznego okreslanego w literaturze przedmiotu, jako
organizacja wojskowa dziatajgca zgodnie z zasadami sztuki wojennej oraz teorii organi-
zacji i zarzadzania, ztozona z organéw kierowania oraz jednostek i urzadzen logistycz-
nych sprze¢zonych ze soba relacjami, przeznaczona do organizowania i realizacji dostaw
zaopatrzenia i Swiadczenia ustug (specjalistycznych i gospodarczo-bytowych) dla wojsk
[Nowak 2000]. Wspodtczesnie system logistyczny SZ RP obejmuje [Doktryna..., 2014]:
— w ujeciu strukturalnym: organy kierowania oraz organy wykonawcze (stacjonar-

ne i mobilne) przeznaczone do wsparcia oraz zabezpieczenia logistycznego wojsk

w czasie pokoju, kryzysu i wojny, w kazdych warunkach terenowych i klimatycz-

nych, w tym w operacjach prowadzonych poza granicami panstwa;

— w yjeciu funkcjonalnym: celowe dziatanie organdéw logistycznych w ramach szesciu
podsystemow (kierowania, materiatowy, techniczny, transportu i ruchu wojsk, infra-
struktury wojskowej, medyczny) oraz dwoch obszarow funkcjonalnych (wsparcia
przez panstwo-gospodarza — HNS — Host Nation Support 1 mobilizacji gospodar-
ki i rezerw strategicznych), ktére zapewnia ciaglo$¢ wsparcia i zabezpieczenia logi-
stycznego wojsk w procesie szkolenia oraz wykonywania zadan.

Za sfer¢ zabezpieczenia potrzeb materialnych zotnierzy, jednostek i instytucji wojsko-
wych odpowiada jeden z kluczowych podsystemow wojskowego systemu logistycznego,
tj. podsystem materiatowy. Gtéwnym celem jego funkcjonowania jest zaspokajanic ma-
terialnych potrzeb wojsk w wymagane asortymentowo ilosci srodkéw zaopatrzenia oraz
specjalistyczne ustugi materialowe, w miejscu i czasie umozliwiajacym SZ RP wlasciwe
funkcjonowanie, w okresie pokoju, kryzysu i wojny. Zadania zabezpieczenia materiato-
wego realizowane sg odpowiednio do mozliwosci wynikajacych ze struktur na wszyst-
kich poziomach organizacyjnych SZ RP [Zabezpieczenie..., 2012]:

— taktycznym — do poziomu zwigzku taktycznego (w wojskach ladowych), skrzydta
(w sitach powietrznych), flotylli (w marynarce wojennej);

— samodzielnego oddziatlu, regionalnej bazy logistycznej (RBLog), wojskowego od-
dziatu gospodarczego (WOG), oddziatu zaopatrzenia (OZ);
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— operacyjnym — do poziomu komponentu rodzaju sit zbrojnych (RSZ), Dowodztwa
Operacyjnego Rodzajéw Sit Zbrojnych (DO RSZ), Inspektoratu Wsparcia Sit Zbroj-
nych (IWsp SZ);

— strategicznym — poza potencjalem SZ RP.

Dostarczanie $rodkow zaopatrzenia realizowane jest poprzez dowdz srodkoéw zaopa-
trzenia transportem szczebla nadrzgednego lub odbidr ich przez uzytkownika ze wskaza-
nych zrédet [Doktryna 2014]:

— w czasie pokoju i kryzysu dostarczanie srodkéw zaopatrzenia realizowane jest w tan-
cuchu dostaw podsystemu materialowego, dostarczanie srodkéw zaopatrzenia reali-
zuje si¢ zgodnie z planem zaopatrywania (rozdzielnikiem) albo doraznie na podstawie
zglaszanych potrzeb;

— w czasie wojny dostarczanie Srodkow zaopatrzenia realizowane jest z zapasow zgro-
madzonych na szczeblu taktycznym, nastepnie ze stacjonarnych sktadéw stacjonar-
nej jednostki logistycznej wtasciwej do spraw zakupu, utrzymywania i dystrybucji
srodkow zaopatrzenia oraz realizacji zadan obstugowych w regionalnym obszarze
odpowiedzialno$ci (zapasy operacyjne i zapasy strategiczne), a takze z gospodarki
narodowe;j.

W celu prawidlowej realizacji zadan zabezpieczenia materialowego wojsk tworzone
sa wojskowe tancuchy logistyczne, ktére w wymiarze podmiotowym rozumie¢ nalezy
jako zbior wspotpracujacych, strukturalnych elementéw wewnetrznych i zewnetrznych
zaspokajajacych potrzeby logistyczne wojsk poprzez dostarczanie im dobr niezbednych
do realizacji zadan szkoleniowych, operacyjnych i bojowych [Jatowiec 2017]. Prowa-
dzone badania [Kramarz i Zaczyk 2015] wskazuja, ze charakteryzuja si¢ one odmienng
specyfikag niz tancuchy dostaw funkcjonujace w srodowisku cywilnym, ktére definiowa-
ne sg jako:

— przepltyw rzeczy i informacji przez sieci przedsigbiorstw, ktore sa wobec siebie do-
stawcami i odbiorcami [Ciesielski 2011];

— sekwencje zdarzen w przemieszczaniu dobr, zwickszajaca ich warto$¢ (jako proces);
grupa przedsigbiorstw realizujaca wspdlne dziatania niezbedne do zaspokojenia po-
pytu na okreslone produkty w catym tancuchu przeptywu dobr — od pozyskania su-
rowcow dostaw do ostatecznego odbiorcy (jako struktura) [Fertsch 2006];

— grupe przedsigbiorstw zaangazowanych posrednio lub bezposrednio na wszystkich
etapach zaspokajania potrzeb materialnych klienta; obejmuje nie tylko producenta
i dostawcow, ale takze firmy transportowe, magazyny, detalistow oraz samych klien-
tow [Hugos 20117;

— wspoldziatajagce w rdznych obszarach funkcjonalnych firmy wydobywcze, produk-
cyjne, handlowe, ustugowe oraz ich klienci, migdzy ktérymi przeptywaja strumienie
produktow, informacji i Srodkow finansowych [Witkowski 2003].

Wobec powyzszego nalezy zauwazy¢, ze do kluczowych parametréw charakteryzu-
jacych wspodtczesne wojskowe lancuchy dostaw nalezy przede wszystkim zaliczy¢ [Ja-
towiec 2017]:

1. Jednoznacznie okre$lony cel, ktorym jest zabezpieczenie potrzeb materialnych
wojsk w stopniu gwarantujagcym im biezace funkcjonowanie, a przede wszystkim reali-
zacje¢ stawianych jednostkom i instytucjom wojskowym zadan szkoleniowych, operacyj-
nych i bojowych.
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2. Niewystarczajace w wielu przypadkach zasoby, wynikajace z trudnosci z ich pozy-
skaniem w rejonie prowadzonych operacji. Ponadto zasoby te sa bardzo trudne do pro-
gnozowania ze wzgledu na zmienno$¢ zapotrzebowania oraz sformalizowany, wydtuzo-
ny w czasie proces ich zapotrzebowania.

3. Bardzo szeroki zakres zaspokajanych potrzeb wynikajacy z niezwykle duzej dyna-
miki zmian sytuacji operacyjnej wojsk, szczegdlnie w czasie kryzysu i wojny.

4. Wielopodmiotowos$¢ realizacji zadan w formule narodowej, wielonarodowej, so-
juszniczej oraz wojskowo-cywilne;.

5. Sformalizowana, regulowana wieloma zewnetrznymi i wewnetrznymi przepisami
i procedurami wspolpraca w tancuchu dostaw.

6. Ztozona oraz trudna do monitorowania konfiguracja i koordynacja fancucha dostaw
w wyniku wystgpowania wielu zmiennych, oraz niewiadomych na kazdym etapie reali-
zacji dostawy dla wojsk; duza dynamika zmian w trakcie przebiegu; utrudniona koordy-
nacja w wyniku duzej odmiennosci poszczegolnych tancuchow.

7. Ograniczona kontrola i ocena efektywno$ci wynikajaca w duzej mierze z niejaw-
nego charakteru przetwarzanych informacji oraz wielu nieparametrycznych cech dziatal-
nosci sit zbrojnych.

Niezwykle szerokie spektrum zadan realizowanych przez SZ RP we wszystkich sta-
nach funkcjonowania panstwa (pokoj, kryzys, wojna) przekltada si¢ bezposrednio na
strukturg wojskowych tancuchow dostaw, sposrod ktorych kazdy moze mie¢ rézny sto-
pien ztozono$ci. Wynika on przede wszystkim ze struktury funkcjonalnej wojskowego
systemu logistycznego, w tym w sposob bezposredni z liczby szczebli, typu ksztatto-
wanych relacji, zréznicowania podmiotéw tworzacych tancuch, a takze w wielu przy-
padkach z konieczno$ci zaangazowania dodatkowych uczestnikow, (wlaczajac w to
przedsigbiorstwa cywilne). Zarzadzanie tak zlozonym bytem stanowi element systemu
kierowania calymi sitami zbrojnymi. W tym wymiarze zarzadzanie wojskowymi tancu-
chami dostaw rozumiane jest, jako zintegrowane planowanie, przygotowanie oraz uzycie
srodkow zaopatrzenia, a takze realizacj¢ $wiadczen oraz ustug specjalistycznych w celu
utrzymania wojsk w odpowiedniej gotowos$ci bojowej na obszarze panstwa, oraz zabez-
pieczenia funkcjonowania wojsk wykonujacych zadania poza jego granicami. Dzialania
te prowadzone sg wielowymiarowo poprzez [Doktryna..., 2014]:

— projektowanie oraz prace rozwojowe, pozyskiwanie, przechowywanie, transport, dys-
trybucje, a takze wycofywanie srodkéw zaopatrzenia;

— transport personelu i Srodkéw zaopatrzenia;

— pozyskiwanie, budowg, eksploatacj¢ oraz prace rozwojowe w zakresie infrastruktury
wojskowej;

— pozyskiwanie i $wiadczenie ustug;

— logistyke medyczng (proces pozyskiwania, gromadzenia, dystrybucji, utrzymywania
oraz rotacji produktow leczniczych, wyrobéw medycznych i sprzgtu medycznego

w celu zapewnienia optymalnego poziomu §wiadczen zdrowotnych w czasie pokoju,

kryzysu i wojny).

Doskonalenie funkcjonowania wojskowych tancuchéow dostaw wymaga nieustan-
nego poszukiwania innowacyjnych rozwigzan. Ich wdrazanie ma na celu optymalizacje
zaangazowanego potencjatu logistycznego pod katem maksymalizacji efektywnosci za-
bezpieczenia logistycznego pododdzialow i oddzialoéw wojskowych. Jak wskazuja do-
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tychczasowe do§wiadczenia [Jatowiec 2013], jednym ze sposobow takiego dziatania jest
szersza implementacja do zarzadzania wojskowymi tancuchami dostaw wspolczesnych
koncepcji i metod zarzadzania.

Potrzeby i mozliwos$ci wykorzystania wspélczesnych koncepcji
w zarzadzaniu wojskowymi lancuchami dostaw

Problematyka wykorzystania, w obszarze zarzadzania wojskowymi tancuchami do-
staw, wspotczesnych metod i koncepcji zarzadzania stanowi niezwykle ztozone 1 wie-
loaspektowe zagadnienie. Wypracowane wiele lat temu, a nastgpnie rozwijane i dosko-
nalone teorie zarzadzania na stale wpisaly si¢ w praktyczny wymiar funkcjonowania
wspolczesnych wojskowych tancuchow dostaw. Na podstawie dotychczasowych do-
swiadczen SZ RP oraz innych czotowych armii $wiata do najczesciej wykorzystywa-
nych w sektorze militarnym koncepcji zarzadzania nalezy przede wszystkim zaliczy¢:
benchmarking, outsourcing, reengineering, lean management, zarzadzanie przez jakos¢
oraz mysSlenie sieciowe. Wspodlczesnie sg one dobrze znane nie tylko menedzerom za-
rzadzajacym organizacjami na rynku cywilnym, ale takze korzystaja z nich powszechnie
zolnierze i pracownicy resortu obrony narodowej odpowiedzialni za zabezpieczenie logi-
styczne wojsk [Jatowiec 2013].

W celu rozwigzania zdefiniowanego we wstepie problemu badawczego, poza bada-
niami teoretycznymi niezb¢dne okazato si¢ przeprowadzenie badan empirycznych. Wy-
korzystana zostala metoda sondazu diagnostycznego prowadzonego technikg ankietowa-
nia. Ze wzgledu na ograniczony charakter prowadzonych badan opracowane narzedzie
badawcze (kwestionariusz ankiety) zawieral wylacznie dwa pytania odnoszace si¢ bezpo-
srednio do postawionego problemu badawczego. Badania objety 94 oficerow i oficerow
rezerwy zawodowo zwigzanych z wojskowym systemem logistycznym. Reprezentowali
oni zaréwno poddziaty i komorki logistyczne jednostek wojskowych (45%), wojskowe
oddzialy gospodarcze (28%), a takze regionalne bazy logistyczne (17%) oraz piony lo-
gistyczne dowodztw rodzajow sit zbrojnych (10%). Badani oficerowie posiadali stopnie
wojskowe: kpt. (3%), mjr (36%), pptk (34%) oraz ptk (23%). Ponadto badaniem objeto
oficeréw rezerwy (4%), ktorzy sa zatrudnieni w instytucjach wojskowych, a w ciagu
ostatnich dwoch lat zakonczyli zawodowa stuzbg wojskowa.

Pierwsze, zamkniete pytanie kwestionariusza ankiety odnosito si¢ do wskazania przez
ankietowanych zasadnosci i celowo$ci wykorzystania w procesie zarzadzania wojskowy-
mi tancuchami dostaw zatozen wczesniej wymienionych szeSciu wspdtczesnych koncep-
cji zarzadzania. Na tak postawione pytanie ponad 80% badanych wyrazito przekonanie,
ze wykorzystanie objetych badaniem metod powinno stanowi¢ element zarzadzania woj-
skowymi tancuchami dostaw w SZ RP. Jedynie 2% bylo zdecydowanymi przeciwnikami
wykorzystania w analizowanym obszarze zatozen wspotczesnych koncepcji zarzadza-
nia, a 8% nie miato na ten temat zdania. Nalezy zauwazy¢, ze ze wzgledu na to, ze
przeprowadzone na potrzeby niniejszego materiatu badania stanowity element szerszego
procesu badan prowadzonego z badang proba badawcza, zgrupowano sze$¢ metod w jed-
nym pytaniu. Majac §wiadomos$¢, ze respondenci mogli w r6zny sposob odnies¢ si¢ do
kazdej z metod z osobna, oczekiwano wylacznie wypadkowej, tacznej opinii badanych
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na temat zasadno$ci wykorzystania w procesie zarzadzania wojskowymi tancuchami do-
staw wspolczesnych koncepcji i metod zarzadzania. Problem ten wydaje si¢ niezwykle
istotny wobec trwajacej od dtuzszego czasu w §rodowisku wojskowym dyskusji na temat
celowosci transformacji zarzadzania wojskowymi zasobami logistycznymi na podstawie
zatozen wspotczesnych metod i koncepcji zarzadzania.

Szczegodtowy, procentowy rozklad uzyskanych odpowiedzi przedstawiony zostat na
rysunku 1.

Czy Pana/i zdaniem zasadnym i celowym jest wykorzystanie
w procesie zarzgdzania wojskowymi taricuchami dostaw zatozer takich
koncepcji zarzadzania jak: benchmarking, outsourcing, reengineering, lean
management, zarzadzanie przez jakos¢ oraz myslenie sieciow

v zdecydowanietak  #tak :'nie llzdecydowanie nie % nie mam zdania

Rysunek 1. Zasadnos¢ i celowos¢ wykorzystania w procesie zarzadzania wojskowymi tancuchami
dostaw zatozen takich koncepcji zarzadzania jak: benchmarking, outsourcing, reengineering, lean
management, zarzadzanie przez jako$¢ oraz myslenie sieciowe

Figure 1. The legitimacy and desirability of using in the process of managing military supply chains
the assumptions of such management concepts as: benchmarking, outsourcing, reengineering, lean
management, quality management and network thinking

Zrédto: opracowanie wiasne.

Odpowiedzi udzielone na pierwsze pytanie kwestionariusza ankiety jednoznacznie
wskazuja, ze w opinii respondentdw wspolczesne koncepcje zarzadzania mogg stanowic
istotny element w procesie zarzadzania wojskowymi tancuchami dostaw. W komenta-
rzach odnoszacych si¢ do przedmiotowego pytania ankietowani wskazywali, ze to wta-
$nie dzigki wdrozeniu i upowszechnieniu zatozen analizowanych koncepcji zarzadzania
mozliwe jest dostosowywanie funkcjonowania wojskowych tancuchéw dostaw do zmie-
niajacych si¢ dynamicznie uwarunkowan. Ponadto pojawilo si¢ kilka opinii wskazuja-
cych na wspoélczesne koncepcje zarzadzania, jako zroédlo implementacji do srodowiska
wojskowego rozwigzan innowacyjnych. Warto takze zauwazy¢, ze w opinii responden-
tow (29 wskazan) waznym czynnikiem zwigkszania efektywno$ci wojskowych tancu-
chow dostaw jest optymalizacja poszczegdlnych wojskowych procesow logistycznych
zgodnie z najnowszymi, innowacyjnymi trendami teorii organizacji i zarzadzania.

W drugim, otwartym pytaniu kwestionariusza ankiety respondenci poproszeni zostali
o bezposrednie odniesienie si¢ do wspolczesnej roli i znaczenia wspolczesnych koncep-
cji dla procesu efektywnego zarzadzaniu wojskowymi tancuchami dostaw. Tak posta-
wione pytanie miato na celu wyartykulowanie przez badanych argumentéw dla uprzed-

52



Wspotczesne koncepcje w zarzqdzaniu wojskowymi tancuchami dostaw

nio wybranej przez nich odpowiedzi. Ze wzgledu na ograniczonych zakres niniejszego
materiatu, starajac si¢ uogdlni¢ otrzymany material badawczy, nalezy przede wszystkim
wskazaé¢, ze w opinii ankietowanych wykorzystanie zatozen wspotczesnych koncepcji
zarzadzania w sektorze militarnym jest nieodlgcznym elementem poprawy efektywnos$ci
zabezpieczenia logistycznego wojsk. W zamieszczonych komentarzach badani oficero-
wie wskazywali przede wszystkim na:

1. Potrzebe nieustannego dostosowywania procedur realizacji zabezpieczenia logi-
stycznego wojsk (w tym wojskowych tancuchéw dostaw) do zmieniajacych si¢ uwarun-
kowan wewngtrznych i zewngtrznych (19 opinii).

2. Konieczno$¢ wdrazania do praktyki funkcjonowania wojskowych lancuchéw do-
staw innowacyjnych rozwigzan, ktorych zrodtem mogg by¢ doskonalone i rozwijane z po-
wadzeniem od lat w sektorze cywilnym wspolczesne koncepcje zarzadzania (16 opinii).

3. Potrzebe wieloaspektowej wspolpracy elementéw wojskowego systemu logistycz-
nego z firmami cywilnymi prowadzonej zgodnie z zatozeniami wspoétczesnych koncepcji
zarzadzania (12 opinii).

4. Upowszechnienie w $rodowisku wojskowym logistycznej wspolpracy wojskowo-
cywilnej, co przektada si¢ niejako na szeroko zakrojony ,,transfer” rozwigzan cywilnych
(wspotczesnych koncepcji zarzadzania) do sektora militarnego (8 opinii).

5. Niezbedne i pozadane pod wieloma wzgledami doskonalenie wojskowych tan-
cuchow dostaw nalezy prowadzi¢ w maksymalnie szerokim kontek$cie, wykorzy-
stujac powszechnie w tym zakresie zatozenia wspodlczesnych koncepcji zarzadzania
(6 opinii).

Dla pelnego obrazu otrzymanych wynikow badan nalezy takze przytoczy¢ stowa prze-
ciwnikow wykorzystania zatozen wspotczesnych koncepcji w zarzadzaniu wojskowymi
fancuchami dostaw. Ta, zdecydowanie mniejsza grupa wsrdd ankietowanych, wskazy-
wala przede wszystkim na ,,odmienng specyfike sektora wojskowego uniemozliwiajaca
peina implementacj¢ zatozen wspoétczesnych koncepcji zarzadzania do wojska”. Ponadto
oficerowie przeciwni wykorzystaniu zalozen wspolczesnych koncepcji w procesie zarza-
dzania wojskowymi tancuchami dostaw wyrazali przekonanie, ze ,,w wojsku nie nalezy
kopiowa¢ rozwigzan z sektora cywilnego, ale przede wszystkim wzorowac¢ si¢ na pro-
cedurach sprawdzonych w innych armiach $wiata”. Takie stanowisko wskazuje jednak
na kluczowe znaczenie benchmarkingu w procesie funkcjonowania zabezpieczenia logi-
stycznego wojsk, co potwierdza zasadno$¢ prowadzenia dalszych badan nad zjawiskiem
wykorzystania zalozen wspoétczesnych metod zarzadzania w procesie doskonalenia woj-
skowych tancuchow logistycznych.

Podsumowujac cze§¢ empiryczng artykutu, nalezy podkresli¢, ze zebrany material do-
tyczy niezwykle istotnego problemu z perspektywy efektywnego funkcjonowania wspot-
czesnych, wojskowych tancuchow dostaw. Uzyskane wyniki badan, majace ze wzgledu
na wprowadzone ograniczenia charakter pilotazowy moga stanowi¢ punkt odniesienia do
dalszych, poszerzonych badan odnoszacych si¢ do transformacji wojskowych tancuchow
dostaw z wykorzystaniem zatozen wspolczesnych koncepcji zarzadzania. Na podstawie
uzyskanych materiatéw uprawdopodobniona zostata opinia, ze szersze wdrozenie i po-
wszechne wykorzystanie zatozen wspolczesnych koncepcji w obszarze zarzadzania woj-
skowymi tancuchami dostaw to jedna z metod ich doskonalenia.
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Podsumowanie i wnioski

Poczatek XXI wieku to czas gruntownych przemian catych Sit Zbrojnych Rzeczypo-
spolitej Polskiej, w tym ich systemu logistycznego. Wymiar wspolczesnej logistyki woj-
skowej jest wypadkowa podjetych w ostatnim czasie dziatan, zmierzajacych do poprawy
efektywnosci wykorzystania wlasnych i pozyskiwanych zasobow logistycznych. Warto
podkresli¢, ze jedng z drég optymalizacji zarzadzania wojskowymi tancuchami dostaw
wydaje si¢ by¢ obecnie powszechna implementacja do tej istotnej sfery funkcjonowa-
nia wojskowego systemu logistycznego zatozen wspotczesnych koncepcji zarzadzania.
Takie stanowisko wynika bezposrednio z faktu, Zze efektywne funkcjonowanie zabez-
pieczenia logistycznego pododdziatow i oddziatow wojskowych wymaga nieustannego
doskonalenia, a jego zrodtem w wielu przypadkach okazuja si¢ rozwigzania stosowane
z powodzeniem na rynku cywilnych oraz w innych, czolowych armiach §wiata.

Wyniki uzyskane w procesie badan upowazniaja autora do wysunigcia nastgpujacych
wnioskdéw natury ogolnej, tj.:

1. Jedna z form doskonalenia funkcjonowania wojskowych tancuchéw dostaw wyda-
je si¢ obecnie wykorzystanie zatozen wspotczesnych koncepcji i metod zarzadzania.

2. W opinii badanych istnieja realne przestanki do wykorzystania w wojskowym sys-
temie logistycznych zatozen wspolczesnych koncepcji i metod zarzadzania.

3. Kluczowym wyzwaniem w procesie doskonalenia funkcjonowania wojskowych
fancuchow dostaw wydaje si¢ zapewnianie warunkow do nieustannego dostosowywania
procedur realizacji zabezpieczenia logistycznego wojsk (w tym wojskowych tancuchow
dostaw) do zmieniajacych si¢ obecnie niezwykle dynamicznie uwarunkowan wewnetrz-
nych i zewnetrznych.

4. Wdrazanie do sektora wojskowego zatozen wspolczesnych metod i koncepcji za-
rzadzania powinno na kazdym etapie uwzglednia¢ specyfike realizacji zadan przez pod-
oddziaty i oddziaty wojskowe.

W materiale zarysowane zostaty wylacznie wybrane aspekty dotyczace wykorzysta-
nia zatozen wspotczesnych koncepcji w zarzadzaniu wojskowymi tancuchami dostaw,
opierajac si¢ na zebranych opiniach. Przyjete ograniczenia, pozwolily na osiggniecie za-
tozonego celu, wskazujac jednoczesnie kierunki dalszych badan. Najwazniejszym pro-
blemem, ktéry pozostaje do rozwigzania w przysztosci, wydaje si¢ precyzyjne zdefinio-
wanie warunkow umozliwiajacych powszechng implementacj¢ zatozen wspolczesnych
koncepcji zarzadzania do praktyki funkcjonowania wojskowych tancuchow dostaw.
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