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Abstrakt. Przedstawiono znaczenie logistyki w przedsigbiorstwach sektora agrobiznesu. Badania przeprowadzono w
452 przedsigbiorstwach. Dla wigkszosci badanych podmiotéw logistyka miata niewielkie znaczenie, o czym $wiad-
czyt brak odrgbnego dziatu zajmujacego si¢ logistyka i niski poziom kosztow logistycznych w wydatkach ogotem.
Na og6t odrebny dziat miaty firmy o wigkszej skali dziatania. Stwierdzono, Ze rodzaj branzy wptywat na sposob
prowadzenia ewidencji zapasOw oraz zamierzenia na przyszto$¢ w zakresie logistyki. Wielko$¢ przedsigbiorstwa
nie miata wptywu na rodzaj inwestycji. Przedsigbiorstwa ciagle skupialy si¢ na dziatalnosci produkcyjnej, o czym
$wiadczyly planowane inwestycje w zasoby produkcyjne.

Wstep

Termin logistyka w nauce organizacji i zarzadzania jest uzywany m.in. w kontekscie zarzadzania
zjawiskami i procesami przeptywu dobr opartym na zintegrowanym ich ujmowaniu [Nowosielski 2008].
Inne podejscie podkresla, ze przedmiotem logistyki jest dostarczenie wlasciwego produktu, we wlasciwe;j:
ilo$ci, stanie, miejscu, czasie dla wlasciwego uzytkownika i przy wlasciwym koszcie [Fijatkowski 2003].
Istnieje wiele definicji logistyki. Nie ulega jednak watpliwo$ciom, ze logistyka jest interdyscyplinarng
dziedzing wiedzy. Wykorzystuje ona do swoich celow m.in.: technike, informatyke, ekonomig, inzynie-
ri¢, budownictwo i wiele innych nauk [Frackiewicz i in. 2008]. Znaczenie logistyki jest coraz wigksze.
Mozliwo$¢ zarzadzania przepltywem tadunkow z jednego miejsca pozwala uzyskaé wiele korzysci, m.in.
zminimalizowac¢ czas uptywajacy od wyprodukowania do dostarczenia produktu ostatecznemu odbiorcy
[Logistyka... 2008]. Logistyka umozliwia sprawne pokonywanie czasu i przestrzeni w realizacji przeptywu
dobr [Kisperska-Makon, Krzyzaniak 2009]. Wchodzi ona w liczne zwigzki z wieloma obszarami funk-
cjonalnymi w przedsigbiorstwie, takimi jak produkcja, marketing, ksiggowos$¢ [Klepacki, Rokicki 2011].

Zarzadzanie logistyka w przedsigbiorstwach agrobiznesu ciagle nie jest zbadane. Brak jest szczego-
towych badan [Klepacki 2008]. Poznanie specyficznych zaleznosci w zakresie dziatan logistycznych w
przedsigbiorstwach sektora agrobiznesu jest wazne zaréwno dla funkcjonowania, jak i rozwoju tych firm
[Rokicki, Wicki 2011a]. Podmioty z sektora agrobiznesu sg znacznie zrdéznicowane co do sezonowosci,
rodzaju wymaganego srodka transportu, stosowanych magazynow, okresu przechowywania [Rokicki, Wicki
2010]. Bardzo czesto wystepuje silne powigzanie przedsigbiorstw z dostawcami surowca oraz odbiorcami
wyrobow gotowych [Przygocka 2010]. Sektor spozywczy charakteryzuje takze duza innowacyjno$é w
odniesieniu do produktow (zwraca si¢ uwage np. na nowe smaki, wlasciwosci prozdrowotne), a mata w
przypadku proceséw [Pudetkiewicz 2010]. Spetnienie najwazniejszych postulatdéw konsumentéw zalezy
od sprawnej logistyki w przedsigbiorstwach. Z uwagi na specyfike wyrobow gotowych, najwazniejsza
zasadg jest zapewnienie odpowiedniej jakosci produktow (np. przez szybki transport i magazynowanie w
odpowiednich warunkach). Przed przystapieniem do produkcji wymagane jest sprawdzanie jakosci surow-
codw przez wykonywanie analiz mikrobiologicznych, chemicznych i organoleptycznych. Takie dziatania
powoduja, ze konieczne jest tymczasowe sktadowanie i oczekiwanie na dalsze czynnosci [Milewski 2010].

Probe przedstawienia szczegdtowych zaleznosci w sferze logistyki przedsigbiorstw sektora agrobiznesu
podjeli Wicki i Rokicki [2011a,b]. W badaniach przeprowadzonych w przedsigbiorstwach przetworstwa
mleka ustalono, ze rznice migdzy wewngtrzng i zewnetrzng oceng aktywnosci logistycznej w przedsigbior-
stwach sg wyzsze w matych i §rednich przedsigbiorstwach. Oznacza to, ze mimo deklarowanego najczesciej
wystarczajacego poziomu wiedzy dotyczacej logistyki, stosowane rozwigzania odbiegaja od zalecanych
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praktyk. Najczesciej braki dotyczyly obszaru informatyki [Wicki, Rokicki 2011a]. W innych badaniach
przeprowadzonych w przedsigbiorstwach przetworstwa zbdz wskazano, ze przedsigbiorstwa o matej skali
dziatania w niskim stopniu wykorzystujg informatyke do wsparcia logistyki. Jeden kompleksowy system
informatyczny mialy z reguly przedsigbiorstwa duze [Rokicki, Wicki 2011b]. Wiele zalezato rowniez od
branzy. Inwestycje w IT byly zbyt kosztowne dla niektorych mniej dochodowych branz [Rokicki, Wicki
2011c]. W przedsigbiorstwach nie odczuwano potrzeby udoskonalania obstugi informatycznej logistyki.
Inwestycje w rozwoj systemow informatycznych byly wskazywane dopiero na czwartej pozycji po in-
westycjach w $rodki transportu, magazyny i wyposazenie magazynoéw. Oznacza to, ze przedsigbiorstwa
odczuwaty przede wszystkim braki w zakresie fizycznej infrastruktury logistyki [Wicki, Rokicki 2011b].
Celem opracowania bylo okreslenie znaczenia logistyki w przedsi¢gbiorstwach sektora agrobiznesu.

Material i metodyka badan

Dane zostaly zebrane na podstawie badan ankietowych, ktore realizowano od grudnia 2009 r. do marca
2010 r. Ankiety wystano do wszystkich przedsigbiorstw zaliczanych do matych, $rednich i duzych funkcjo-
nujacych w sektorze przetworstwa zywnosci znajdujacych si¢ bazie REGON oraz do losowo wybranych
1,5 tys. mikroprzedsigbiorstw. Lacznie byto to 10 tys. przedsigbiorstw. Uzyskano 511 odpowiedzi (5,11%).
Dane wykorzystano bez ich przetworzenia, w analizach nie uwzgledniono tylko rekordéw z brakiem da-
nych. Skupiono si¢ na przedsiebiorstwach z branz, z ktérych otrzymano co najmniej 10 odpowiedzi (tab.
1). Przedsigbiorstwa zostaty przypisane do branzy zgodnie z ich deklaracja wedtug PKD, a wielkos¢ firmy
zostata okreslona wedtug liczby zatrudnionych. Wydzielono nast¢pujace wielkosci przedsigbiorstw wedhug
liczby zatrudnionych: mikroprzedsigbiorstwa (0-9 0s6b), mate (10-49 0sob), $rednie (50-249 o0sdb) i duze
(250 1 wigcej 0sob).

Do badaf wybrano przedsigbior- Tabela 1. Liczba badanych przedsi¢biorstw wedlug branz
stwa z branz sektora agrobiznesu, Table 1. The number of surveyed companies, by sector

takich jak: produkcja i przetworstwo Branza/Sector Liczba przedsigbiorstw wedlug
migsa, przetwarzanie owocow i wa- wielko$ci/Number of companies by size
rzyw, wytwarzanie wyrobow mle- mikro/ | male/ | Srednie/ | duze/ | ogolem/
czarskich, wytwarzanie produktow micro | small | medium | large | total
przemiatu zb6z i skrobi, produkcja | Migso/Meat 9 59 38 11 117
wyrobow piekarskich i macznych, | Owoce i warzywa/ 5 18 1 5 33
produkcja pasz dla zwierzat, wytwa- | £7uits and vegetables
rzanie napojow. W analizie danych wy- | Mleko/Dairy 2 8 8 6 24
korzystano przede wszystkim analize | Zboza/Cereals 13 15 7 2 37
tabelaryczng i graficzng. Ze wzgledu Piekarskie/Bakery 25 164 24 1 214
na charakter danych uzyskanych w | Pasze/Fodder 2 11 1 0 14
skali nominalnej lub porzadkowe;j. Napoje/Beverages 3 6 4 0 13
Dla ustalenia zaleznosci mi¢dzy wy- Ogotem/Total 56 281 93 22 452
branymi cechami wykorzystano takze ~ Zrodto: opracowanie wiasne
test chi-kwadrat. Source: own study

Wyniki badan

Przedsigbiorstwa z sektora agro-
biznesu sg zréznicowane. Inna jest
specyfika produkcji i przetwarzania
mleka a inna zwigzana z przetwor-
stwem owocOw i warzyw. Stosowanie
rozwiazan logistycznych zalezy od
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napojoéw. Dobra sytuacja finansowa
przedsigbiorstw stwarzata podstawy
do stosowania bardziej nowoczesnych
rozwigzan logistycznych.

Rysunek 1. Sytuacja finansowa przedsi¢biorstw sektora agrobiznesu
Figure 1. The financial situation in agribusiness companies

Zrodlo: opracowanie wlasne

Source: own study
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Przedsigbiorstwa sektora agrobiznesu w
wigkszosci przypadkow nie miaty odrgbnego
dziatu zajmujacego si¢ logistyka (rys. 2).
Taka prawidtowo$¢ znalazta potwierdzenie
szczegblnie w przedsigbiorstwach piekarskich
i przetwarzajacych zboza (odpowiednio: 92 i
83%). Posiadanie odrgbnego dziatu logistyki
zadeklarowalo najwigcej podmiotéw z branzy
mleczarskiej oraz zajmujacych si¢ przetwor-
stwem owocOow 1 warzyw (odpowiednio: 60 i
42). Przeprowadzony test chi-kwadrat na nieza-
lezno$¢ zmiennych wskazat na silng zaleznos¢
mi¢dzy wielkoscig firmy a istnieniem odregb-
nego dziatu zajmujacego si¢ logistykg (¢>, =
92,06, ¢* s = 9,34, p-value = 0,0000, df = %).

O znaczeniu logistyki moze $wiadczy¢
udziat kosztow z nig zwigzanych w catkowi-
tych wydatkach przedsigbiorstwa (rys. 3). W
wigkszo$ci podmiotow koszty logistyki byty na
niskim lub bardzo niskim poziomie. Taka sytu-
acja wystgpowata tez w branzach, w ktorych byt
znaczny odsetek przedsigbiorstw posiadajacych
odrebny dziat logistyki.

Ewidencja zapasow byta prowadzona w
wigkszos$ci przedsigbiorstw w formie pisemne;j,
a rzadziej w elektronicznej (rys. 3). Najmniej
bylo firm stosujacych elektroniczng ewidencje
zapasOw z automatycznym odczytem i reje-
stracja ruchow zapasow. Taka nowoczesna
technologia wymaga duzych naktadow kapi-
tatowych. Sposob ewidencji byt zréznicowany
w poszczeg6lnych branzach. Takze analiza
niezalezno$ci zmiennych z wykorzystaniem
testu chi-kwadrat potwierdzita wyrazne za-
leznosci. Hipoteza o braku zalezno$ci miedzy
branzg a sposobem ewidencji zapasow zostala
odrzucona (¢’ =71,22, ¢ .=18,55, p-value
=0,0000, df = 6).

Przetrwanie i rozw0j przedsigbiorstw
zalezy od odpowiednich decyzji na poziomie
operacyjnym oraz strategicznym. W odniesie-
niu do logistyki przedsi¢biorstwa najczg¢sciej
planowaty zakup $rodkéw transportowych,
budowe magazynow i inwestycje w urzadze-
nia do pakowania (tab. 2). Pomi¢dzy branzami
wystepowaly roéznice. Mniejsze znaczenie
mialy inwestycje w nowoczesne rozwigzania
informatyczne i wprowadzenie rachunku
kosztow. W zestawieniu nie przedstawiono
zamierzen, ktore byly preferowane przez
znikomy odsetek przedsigbiorstw, takich jak
m.in. outsourcing $rodkow transportowych
1 powierzchni magazynowych, szkolenia z
zakresu logistyki.

Przeprowadzone testy na niezalezno$¢ cech
wskazaty na niezalezno$¢ miedzy wielko$ciag
firmy a inwestowaniem w $rodki transportu
(czcmp_:1,85, 020,05:7,82, p-value = 0,6, df = 3).
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Rysunek 2. Funkcjonowanie odrebnego dzialu zajmujacego
si¢ logistyka w branzach agrobiznesu

Figure 2. The existence of a separate logistics department
in agribusiness branches

Zrodto: opracowanie wlasne

Source: own study
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Rysunek 3. Udzial kosztow logistyki w kosztach
calkowitych w przedsiebiorstw sektora agrobiznesu
Figure 3. The share of logistics costs in total costs in
agribusiness companies

Zrodlo: opracowanie wiasne

Source: own study
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Tabela 2. Zamierzenia na przyszlo$¢ w przedsi¢biorstwach sektora agrobiznesu
Table 2. Future plans in agribusiness companies

Branza/Branch Zamierzenia na przyszlo$¢/Future plans [%]
nowoczesne | rachunek | inwestycje w inwestycje w inwestycje w
rozwiazania kosztow | powierzchnie | $rodki transportu/ | urzadzenia do
informatyczne/ | logistyki/ | magazynowe/ investments in pakowania/
modern IT logistics | investments in transportation investment
costs storage areas means in packaging
account equipment
Migso/Meat 7,32 3,17 7,07 16,59 8,29
Owoce i warzywa/
Fruits and vegetables 3.41 0.49 4,39 3.41 2,20
Mleko/Dairy 2,20 1,22 2,20 4,39 2,20
Zboza/Cereals 0,98 0,73 2,20 5,37 3,17
Piekarskie/Bakery 7,56 2,44 10,00 27,80 11,22
Pasze/Fodder 0,49 0,49 0,49 0,98 0,24
Napoje/Drink 0,98 0,24 0,98 1,46 0,49

Zrddto: opracowanie wlasne
Source.: own study

Podobng zalezno$¢ odnotowano w odniesieniu do inwestycji w urzadzania do pakowania. Byly one
niezalezne od wielkosci firmy (c?, =4,62, ¢* .=7,82, p-value = 0,2, df = 3). Istniala natomiast duza
zalezno$¢ miedzy branzg a okre§lonym zamierzeniem na przyszto$¢. Potwierdzily to przeprowadzone
testy niezalezno$ci.

Podsumowanie

Znaczenie logistyki w gospodarce wzrasta. Podobnie sytuacja wygladata w przedsigbiorstwach
agrobiznesu. Dobra sytuacja finansowa nie stymulowata jednak wigkszego zakresu wdrazania logistyki
w firmach. Ciagle jednak w tych podmiotach skupiano si¢ na celach produkcyjnych. O stabosci w tym
zakresie moze $wiadczy¢ niewielki odsetek firm majacych odrebny dziat zajmujacych si¢ logistyka.
Poziom kosztow logistyki w wydatkach ogdtem tez byt z reguly na niskim poziomie.

Do ewidencji zapasow stosowano zapis pisemny, a w dalszej kolejnosci elektroniczny. Niewiele
podmiotéw stosowalo zapis automatyczny. O znaczeniu logistyki moga tez §wiadczy¢ zamierzenia
przedsigbiorstw dotyczace przysztosci. Dotyczyly one gldwnie inwestycji w zasoby magazynowe, srodki
transportu i urzadzenia do pakowania. Rzadziej jako cel na przyszto$¢ podawano wdrozenie nowoczesnych
rozwiazan informatycznych, rachunku kosztow logistyki i szkolenia pracownikow w zakresie logistyki.

Przeprowadzone testy niezaleznosci chi-kwadrat pozwolity na stwierdzenie zalezno$ci migdzy wiel-
koscig firmy a istnieniem odregbnego dziatu zajmujacego si¢ logistyka. Od wielkosci przedsigbiorstwa
niezalezne byto inwestowanie w $rodki transportowe, urzadzenia do pakowania. Istniata natomiast duza
zalezno$¢ miedzy branza a okreslonymi rodzajami inwestycji. Wystepowaty réwniez zalezno$ci migdzy
branzg a sposobem ewidencji zapasow.
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Summary

The paper presents the importance of logistics in agribusiness companies. The research was based on a survey
of 452 companies. The logistics was of little importance in the majority of companies. Most companies did not have
a separate logistics department. The share of logistics costs in total costs was low. The type of sector influenced the
inventory record keeping method and future plans for the logistics. The company focus was production.
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