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WYKORZYSTANIE KWALIFIKACJI?

A. Mencel i W. Strykowski w artykule ,Problemy wykonzystania
kwallifikacji w resorcie leSnictwa i praemystu drizewnego”, zamieszczonym w Czerw-
cowym numenze ,Przemyshu Drzewnego” naswietlaja niektére aspekty wtrudniajace
prawidlowg polityke kadrowa. Temat wazny, zaréwno dla pojedynczych ludzi, jak
i dla calej gospodarki (z dwoéch niezaleznych powoddéw), a czesto spychany ma dal-
szy plan. ,Problemy kwalifikadji kadr sa obecnie szezegdlnym przedmiotem zainie-
resowania naczelnych wladz panstwowych. Przyczyny tego zainteresowania mnalezy
upatrywa¢ w zwiekiszajacym sie znaczeniu kwalifikacji zawodowych pracownikéow
W rozwoju gospodarczym Kkraju (... Przeprowadzone analizy daja podstawe do
stwierdzenia, 2e w resoncie leSnictwa i przemystu drzewnego istnieje niedobor pra-
cownikéw z wykisatatcenliem wyzszym, a jednoczesnie w wielu zawodach wystepuja
zjawiska zaffrudniania niezgodnego z zawodem wyuczonym. Zapotrzebowanie ogolne
na pracownikow z wyksztalceniem wyzszym znacznie przekracza ich doptyw. Na
10 828 przewidzianych miejsc dla pracownikéw o wyzszym poziomie wyksztalcenia,
w roku 1973 zatrudnionych bylo tylko 9113 oséb. Wskaznik pokrycia potrzeb na
pracownizow z wylkszialceniem wyzszym wynosil 84,2 proc. W odniesieniu do pra-
cownikow z wykisztalceniem Srednim stwiendzono, ze na 48 150 miejsc pracy prze-
znaczonych dla tego poziomu, Zzatrudnionych bylo zaledwie 29185 035db posiadajg-
cych odpowiednie wyksztatcenie, a wskaznik pokrydia potrzeb w te] grupie wy-
nosit 60,6 pnoc. (...) Jednoiczesnie shwierdzono, ze wiskaznik zgodnosci zatrudnienia
‘wynosil zaledwie 80,8 proc. (dla pracownikéw z wyksataleeniem wyzszym) (...).
Z ogolnej liczby 29185 wo0sdb zatrudnionych w zawodach poziomu Sredniego,
23 903 osoby wykonywaly zawody (roziomu $redniego, natomiast 5282 zawody inne,
z tego 1611 oséb zawody poziomu wyzszego, 3604 osoby zawody robotmicze (...).
W wyniku przeprowadzonych enaliz nalezy stwierndzié, ze z ogdélnej liczby 2979 os6b
nie posiadajgcych wymaganych kwalifikacji poziomu wyzszego najliczniejszg grupe
stanowili ekonomiiSci, bo az 635 oséb (sic) (..). Nalezy zastanowic¢ sie, dlaczego pra-
cownicy rescrtu lesnidiwa i przemystu drzewnego podejmujg prace niezgodng z kwa-
lifikacjami? Jakkolwiek szczegétowsa odpowiedZz ma to pytanie mogg daé¢ wymniki
badan empirycznych, o jednak przeprowadzone sondaze pozwalajg ma stwiendzenie,
ze jpodejmowanie pracy niezgodnej z zawodem wyuczonym ma swoje zasadnlicze
Zrédlo w wystepujacym deficycie sily roboczej w zawodach dobrze platnych. Réw-
noczesnie na rynku pracy istniejg mozliwosai uzyskania stosunkowo WyZsze] placy
za ‘Wykonanie prac, ktére nie wymagajg diugiego okresu przekwalifikowania sie (...).
Nie nalezy negowaé¢ fakiu, ze Kierownictwo onganizacji gospodanczych jest zainte-
resowame, kadrg o relatywnie majwyzszych kwalifikacjach, ale nalezy pamietaé, ze
sprawne funkcjonowanie przedsiebiorstwa moze mieé wWoéwcezas miejsce, gdy kazdy
pracowinik bedzie wykonywal prace zgodne z jego wylksataloeniem. Na preferowanie
W przyjmowaniu do pracy pracownikow o wysokich kwalifikacjach nilew gitipliwie
wplywa fakt malego zréznicowania plac miedzy poszczegolnymi  poziomami wy-
ksztatcenia, co powoduje, ze zakladom pracy najbardziej oplaca sie przyjmcwac
pracownikéw najwyzej kwalifikcwanych, gdyz koszty ponoszone przez przedsiebior-
stwo z tylbulu rézntic kwalifikacyjnych sg niewielkie. Nalezy jednak pamietac, ze
polityka taka w skali kraju powoduje wysokie koszty spoleczne i marnotrawstwo
kwallifikacji.”
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