FOLIA POMERANAE UNIVERSITATIS TECHNOLOGIAE STETINENSIS
Folia Pomer. Univ. Technol. Stetin. 2011, Oeconomica 291 (65), 95-102

Grazyna Manczak

INSTRUMENTY WSPIERANIA PRODUKCJI EKSPORTOWEJ

THE INSTRUMENTS OF SUPPORT OF EXPORT PRODUCTION

Katedra Ekonomii Menedzerskiej i Inzynierskiej, Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie
ul. Klemensa Janickiego 31, 71-270 Szczecin, e-mail: kemii@zut.edu.pl

Summary. In the article the situation regarding the possibility of development of export pro-
duction was presented. Particularly the export support instruments functioning at present were
analyzed and also the instruments that can be realized in the future. The effectiveness of their
using in the process of economic growth depends not only on their structure, but also on the
foreign trade policy. The issue of export support by the state is important and still current, both
in the theory and business practice. The article proves that in these areas should be much
change.
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WSTEP

Handel zagraniczny, oznaczajgcy szerokie uczestnictwo w miedzynarodowym podziale
pracy, to wazny element dtugookresowego rozwoju gospodarczego. W praktyce gospodar-
czej stosowane sg z roznym efektem zréznicowane instrumenty wspierania eksportu, czyli
polityka proeksportowa. Dziatania panstwa w tej dziedzinie powinny uwzglednia¢ zasady
wolnego handlu.

W polskiej polityce proeksportowej wiele wskazuje na jej nieskutecznosé. Analiza instru-
mentow wspierania produkcji eksportowej ma na celu ukazanie wad i zalet wystepujacych
w tej dziedzinie i wskazanie mozliwosci, a nawet koniecznosci poprawy sytuacji w prowa-
dzonej polityce proeksportowe;j.

HANDEL ZAGRANICZNY W GOSPODARCE

Na poczatku XXI wieku w wymianie miedzynarodowej ujawniaty sie silne tendencje libe-
ralne. Otwieranie sie gospodarek narodowych na zewnatrz ma charakter nie tylko regional-
ny, ale réwniez globalny. Liberalizacji podlegajg obroty handlowe, kapitatowe, wymiana
ustug, a nawet migracja sity roboczej. Internacjonalizacja gospodarki, szerokie uczestnictwo
w miedzynarodowym podziale pracy to istotne determinanty rozwoju gospodarczego. Jezeli
zostang zastosowane odpowiednie instrumenty stymulujgce dziatalno$é krajowych ekspor-
terow i jednoczesnie zachowanie zasady wolnego handlu i uczciwej konkurencji wobec
podmiotdéw zagranicznych obecnych na rynku krajowym, korzysci wynikajace z umiedzyna-
rodowienia mogq by¢ fundamentem wzrostu gospodarczego. Dziatania panstwa majace na
celu przyspieszenie rozwoju gospodarczego przez internacjonalizacje gospodarki sg okres-
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lane mianem proeksportowej strategii rozwoju. Przyktady krajow z grupy NIC (Korea Pid.,
Singapur, Hongkong oraz Tajwan) opierajgcych rozwdj dobrobytu na konsekwentnie reali-
zowanej strategii proeksportowej potwierdzajq jej wysoka skutecznosc.

W praktyce kazda gospodarka dgazy do wigczenia sie w transakcje importowo-ekspor-
towe. Stopien otwarcia na zagranice jest jednak zréznicowany i uzalezniony od wielu czyn-
nikéw, m.in. od zdolnosci proeksportowej kraju, wielkosci i chtonnosci rynku wewnetrznego
lub charakteru prowadzonej polityki handlowej (wolny handel czy protekcjonizm).

Zagadnienie skutecznego wspierania eksportu przez panstwo jest niewatpliwie wazne
i ciggle aktualne w teorii oraz praktyce gospodarczej. Polega ono na oferowaniu zagranicz-
nym importerom korzystnych warunkéw zaptaty, czyli odroczen ptatnosci lub kredytéw ban-
kowych. Utatwienia te nie powinny budzi¢ obaw, poniewaz panstwo uczestniczy w czescio-
wym lub catkowitym przejmowaniu ryzyka finansowego przez ubezpieczenie wierzytelnosci
zagranicznych lub gwarantowanie ich spfaty. Instytucje ubezpieczeniowe i banki finansujg
transakcje krotkoterminowe na rachunek wlasny, natomiast transakcje $rednio- i diugoter-
minowe sg finansowane wprost na rachunek panstwa. Dzieki temu kredytowanie i ubezpie-
czanie kontraktéw eksportowych to oprocz ceny i jakosci towaru istotne i coraz wazniejsze
elementy konkurencji na rynkach miedzynarodowych.

Rosnacy deficyt handlowy i ptatniczy moze byé powazng przestanke dla zrewidowania
i zintensyfikowania dotychczasowych dziatan na rzecz eksportu. Wazng role odgrywa za-
tem wspieranie eksportu za pomocg instrumentéw kredytowych i ubezpieczeniowych. Przez
pojecie instrumenty kredytowe rozumie sie rzadowe kredyty eksportowe, kredyty udzielane
przez banki komercyjne importerom lub ich bankom, kredyty kupieckie, zasady i formy fi-
nansowania kredytow kupieckich badz refinansowania kredytow bankowych oraz mechani-
zmy i subsydiowanie stop procentowych obnizajacych kredyty eksportowe. Do instrumen-
téw ubezpieczeniowych zalicza sie gwarancje instytucji ubezpieczeniowych udzielane ban-
kom i innym podmiotom finansujgcym transakcje eksportowe, ubezpieczenia inwestycji za-
granicznych podmiotéw krajowych, ubezpieczenia ryzyka wzrostu kosztow produkcji, ryzyka
kursowego itp.

INSTRUMENTY FINANSOWE W EKSPORCIE

Problematyka wspierania eksportu przez rzad za pomocg instrumentéw finansowych
oraz korzysci ptyngcych z tego tytutu dla rozwoju catej gospodarki nie jest jeszcze gteboko
zakorzenione w swiadomosci polskich eksporterow i politykow. Nie rozwija sie jej w litera-
turze ekonomicznej. Finansowanie transakcji eksportowej zawsze obejmuje dwa etapy:

a) finansowanie ,cyklu produkcyjnego”, czyli wydatkéw zwigzanych z wytworzeniem
produkcji przeznaczonej na eksport;

b) finansowanie ,cyklu rozliczeniowego”, czyli okresu od momentu wystania towaru i do-
kumentéw towarowych do odbiorcy lub jego banku, az do momentu uzyskania naleznosci
za dostawe.

W obydwdch etapach transakcji eksportowej oprécz naktadow kapitatu wtasnego ko-
nieczne jest réwniez zasilanie zewnetrzne. Skala i rozmiary zapotrzebowania na srodki fi-
nansowe sg uzaleznione od wielu czynnikow, przede wszystkim od wyposazenia w kapitat
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wiasny, a takze od rodzaju towaréw bedacych przedmiotem eksportu: czy sg to towary kon-
sumpcyjne, czy dobra inwestycyjne.

Pojecie polityka proeksportowa moze by¢ definiowane w szerszym i wezszym znacze-
niu. Wezsza definicja, nawigzujaca do definicji polityki handlowej, okresla polityke proek-
sportowg jako ,zbiér regut, metod i narzedzi stosowanych przez wladze gospodarczg kraju
dla przyspieszenia rozwoju eksportu” (Begg i in. 2003). Wigze ona polityke proeksportowg
z ingerencjg rzagdu w wymiane miedzynarodowa, przez co jest traktowana jako rodzaj inter-
wencjonizmu panstwowego, centralnego oddziatywania na kierunek, strukture czy rozmiar
eksportu. W szerszym ujeciu polityka proeksportowa jest traktowana jako odmiana polityki
miedzynarodowej. Celem polityki proeksportowej jest tu przyspieszenie rozwoju gospo-
darczego, a nie rozwéj eksportu, ktéry sam w sobie nie zawsze prowadzi do wzrostu spo-
tecznego dobrobytu.

W szerszym ujeciu zadania wtadzy gospodarczej w ramach prowadzonej polityki pro-
eksportowej nie tylko sg okreslane jako wsparcie eksportu, ale przede wszystkim dazenie
do zapewnienia maksymalnych korzysci z miedzynarodowego podziatu pracy. Wigze sie to
z aktywnym i swiadomym oddziatywaniem na sfere importu, produkcji oraz konsumpcji kra-
jowej. W wezszym ujeciu kazdy wzrost eksportu jest zjawiskiem pozytywnym, natomiast
W szerszym wyznacza granice optacalnosci zwiekszania rozmiaréow eksportu. W przypadku
znieksztatcen mechanizmu rynkowego na poziomie krajowym witadza gospodarcza ma
pewne mozliwosci ich niwelowania lub ograniczania negatywnych skutkéw dla krajowych
eksporteréw.

POLITYKA PROEKSPORTOWA

Polityka proeksportowa moze mie¢ charakter systemowy, czyli przejawia¢ sie w popie-
raniu eksportu za pomocg preferenciji podatkowych, kredytowych i innych, bez jakiejkolwiek
dyskryminacji podmiotowej i towarowej. W zwigzku z tym w polityce tej sg wykorzystywane
zaréwno narzedzia zaliczane wylacznie do polityki handlu zagranicznego, jak i do ogdinej
polityki gospodarczej, ktére sg ustalane specjalnie dla eksporteréw.

Klasyfikacje i prezentacje poszczegdlnych narzedzi polityki handlu zagranicznego moz-
na znalez¢ w licznych opracowaniach. Ogét form popierania eksportu mozna sprowadzi¢ do
dziatan o charakterze politycznym, instytucjonalnym i ekonomiczno-finansowym. Rozwojowi
eksportu sprzyja nawigzywanie stosunkow politycznych i traktatowych na szczeblu rzado-
wym, podpisywanie miedzynarodowych uméw handlowych (bilateralnych lub wielostron-
nych), tworzenie stref wolnego handlu, unii celnych lub wspdlnych obszaréw ekonomicz-
nych. Dziatania te znakomicie zwiekszajg dostep do zagranicznych rynkéw zbytu. Promocje
o charakterze instytucjonalnym prowadzg ministerstwa, bank centralny oraz organizacje
gospodarcze specjalne tworzone przez panstwo i/lub przez nie nadzorowane i finansowa-
ne. Ws$rdd tych instytucji szczegdlng role odgrywajq izby handlowe, przemystowe lub prze-
mystowo-handlowe. Gromadzg one informacje o zagranicznych rynkach zbytu, rejestrujg
zwyczaje handlowe, promujg eksport na zagranicznych imprezach targowo-wystawienni-
czych, prowadzg miedzynarodowg dziatalnos¢ arbitrazowa, wydajg réznego rodzaju opracowa-
nia zawierajgce informacje zwigzane z handlem zagranicznym. Dostarczaniem informaciji
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o zagadnieniach koniunkturalnych i strukturalnych w gospodarce swiatowej oraz poszczegol-
nych krajéw zajmujg sie takze instytuty handlu zagranicznego (np. w Polsce Instytut Koniunktur
i Cen Handlu Zagranicznego).

W polityce proeksportowej najwazniejszg role odgrywajgq instrumenty o charakterze
ekonomiczno-finansowym, takie jak kurs walutowy, podatki i inne narzedzia finansowe.
Wplyw kursu walutowego na rozmiary i optacalno$¢ eksportu omoéwiono w wielu pracach
poswieconych rozliczeniom miedzynarodowym. Polityka kursowa jest instrumentem wielo-
kierunkowym. Oprécz stymulowania wielkosci eksportu i importu oddziatuje takze na wiel-
kos¢ podazy pienigdza krajowego i stope inflacji. Moze wiec by¢ skutecznym regulatorem
obrotéw handlowych tylko w ustabilizowanej gospodarce rynkowej. W krajach transformu-
jacych system gospodarczy w kierunku gospodarki rynkowej skutecznos¢ dziatah za pomo-
cq kursu walutowego jest bowiem ograniczona.

Zwiekszenie udziatu sektora eksportowego wymaga przeprowadzenia zmian struktural-
nych oraz jakosciowych w gospodarce krajowej. Konieczne jest takze unowoczes$nienie pro-
dukgciji, tak aby byta ona konkurencyjna na rynkach zagranicznych. Wszystkie te dostoso-
wania wymagajg zakupow (najczesciej importowych) dobr inwestycyjnych oraz, przynaj-
mniej w fazie poczatkowej, importu zaopatrzeniowego. Wdrazana strategia proeksportowa
prowadzi wiec takze do wzrostu importu.

Wspieranie eksportu za pomocg narzedzi ekonomicznych w wiekszosci przypadkéw ma
znamiona jego subwencjonowania. Subwencje (subsydia) eksportowe to forma bezposred-
niego oddziatywania panstwa na zwiekszenie eksportu i poprawe jego miedzynarodowej
konkurencyjnosci. Subwencje sg traktowane jako odmiana oficjainego dumpingu. Nalezg
one do najbardziej restrykcyjnych srodkow polityki handlowej. Podczas wielostronnych ne-
gocjacji na forum GATT okreslono dyscypliny regulujgce stosowanie subsydiéw. Uznano,
ze subwencje bezposrednie przyczyniajg sie do nieuczciwej konkurencji i zezwolono krajom
importujgcym na stosowanie protekcjonistycznych cet przeciwdziatajgcych.

W warunkach liberalizacji handlu swiatowego ekonomiczne narzedzia polityki proeks-
portowej zmieniajg sie z bezposredniego oddzialywania na eksport na posrednie. Bezpo-
Srednie subwencje eksportowe coraz czesciej sg zastepowane subwencjami w postaci
ukrytej, pozwalajacej na ominiecie negatywnych skutkdéw postepowan retorsyjnych ze stro-
ny krajéw importujgcych.

ROLA RZADU W ROZWOJU EKSPORTU

Coraz wiekszg role zaczynajg odgrywac¢ warunki sprzyjajgce rozwojowi eksportu two-
rzone przez rzady. Realizacja strategii rozwoju gospodarczego przez wzrost eksportu wigze
sie z trudnosciami, ktére wynikajg z nastepujacych czynnikow:

a) wzrost eksportu wymaga uruchomienia systemu zachet dla eksporterow (subsydia
posrednie i bezposrednie), co wigze sie z obcigzeniem budzetu;

b) subsydiowanie eksportu moze spotka¢ sie z dziataniami odwetowymi zagranicznych
partneréw, poniewaz moze by¢ ono postrzegane przez spoteczenstwo jako ograniczanie
dostepu towarow eksportowanych do rynku krajowego, co prowadzi do wzrostu ich cen;
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c) wspieranie eksportu moze by¢ postrzegane jako uzaleznienie gospodarki od rynkow
zagranicznych.

Bodzce proeksportowe, zwtaszcza w formach subwencjonowania posredniego, sg do-
puszczalne w ramach wspolnej polityki handlowej Unii Europejskiej prowadzonej wobec
krajow trzecich, nienalezacych do Unii. W jej zakres wchodzg m.in. ujednolicenie srodkow
ochrony wspdélnego rynku oraz harmonizacja polityki proeksportowej. Celem wspolinej poli-
tyki handlowej jest z jednej strony zapewnienie dtugofalowego rozwoju handlu z krajami
trzecimi, z drugiej zas ochrona intereséw ekonomicznych Wspdlnoty. Do osiggniecia tych
celow stosowane sg liczne instrumenty. Panstwa cztonkowskie zostaty zobligowane do
stopniowego ujednolicania narodowej polityki promowania eksportu, tak by nie zaktécac
konkurencji miedzy przedsiebiorstwami z krajow nalezacych do Wspdlnoty. Najwieksze
znaczenie majg metody stymulowania eksportu za pomocg instrumentéw finansowych, jak:

— ulgi i utatwienia o charakterze fiskalnym,

— ulgi i utatwienia o charakterze kredytowym, gwarantowanie i ubezpieczenie kredytéw
oraz naleznosci eksportowych z udziatem $rodkéw budzetowych,

— wszelkiego typu dziatalno§¢ promocyjna organizowana i finansowana przez rzady
panstw.

Polska jest uprawniona do stosowania pieciu rodzajow subsydiéw eksportowych, w tym
do subsydiowania stop procentowych niektérych rodzajéow kredytéw eksportowych oraz
programu ubezpieczen kontraktow eksportowych realizowanych przez Korporacje Ubezpie-
czen Kredytow Eksportowych (KUKE SA).

Ministerstwo Gospodarki (MG) planuje wprowadzenie nowych instrumentéw wspierania
eksportu, takich jak:

— utworzenie ze srodkéw publicznych banku do spraw finansowania handlu zagranicznego,

— utworzenie systemu promocji eksportu MG w Internecie,

— wprowadzenie systemu szkolen eksportowych,

— wprowadzenie spojnego systemu nagrod MG za szczegdlne osiggniecia w eksporcie.

Tabela 1. Stopien wykorzystania specyficznych instrumentéw przez eksporterow

Wybrane instrumenty Odsetek firm Odsetek firm od p?)wil(edzi
korzystajacych | niekorzystajacych [%]
Rachunek dewizowy w banku 62 30 8
Zabezpieczenia przed ryzykiem kursowym
. . 17 75 8
poprzez terminowe transakcje walutowe
Ulga podatkowa dla eksporteréw z tytutu
) - 14 80 6
inwestycji
Gwarancje bankowe dla kredytéw ekspor- 13 80 7
towych KUKE
Ubezpieczenia kredytéw i ryzyka eksporto- 9 84 7
wego np. KUKE
Poreczenia i gwarancje rzagdowe dla kon-
. 3 90 7
traktéw eksportowych
Subsydiowanie stopy procentowej kredytéw
2 90 8
dyskontowych

Zrddto: obliczenia wiasne na podstawie materiatéw z Instytutu Koniunktur i Cen Handlu Zagranicznego.
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O uzytecznosci systemu wspierania eksportu $wiadczg dane z tabeli 1, sporzadzone na
podstawie badan przeprowadzonych przez IKCHZ. Wynika z nich, ze poza mozliwoscig po-
siadania rachunku dewizowego tylko nieliczne firmy korzystajg z instrumentéw wspierania
eksportu, a wiec dotychczasowe dziatania w zakresie polityki proeksportowej tylko w nie-
wielkim stopniu wptywajg na wzrost eksportu. Giéwne przyczyny matego wykorzystania tych
Srodkow to:

— wysokie koszty,

— zbyt wygdérowane kryteria,

— brak wiedzy eksporteréw o danych instrumentach.

HAMULCE W ROZWOJU PRODUKCJI EKSPORTOWEJ

Niewystarczajgce wykorzystywanie instrumentéw wspierania eksportu jest jednym
z problemow polskiego eksportu. Mozna je podzieli¢ na kilka grup ze wzgledu na miejsce
ich powstawania i tworzace je przyczyny. Zasadniczy problem tkwi w samych eksporterach
— jest nim brak produktéw. Prawie potowa eksportujgcych firm doptaca obecnie do sprze-
dazy, ale jak dlugo moze trwac taka sytuacja? Zmiana w tej dziedzinie powinna nastapi¢ nie
przez zmiane struktury eksportu, lecz struktury produkcji. Najlepsza polityka proeksportowa
polega na prowadzeniu dobrej polityki gospodarczej. Chodzi o produkty o zaletach pozwala-
jacych na swobodne pokonywanie barier celnych i handlowych lub przyciggajacych uwage
importeréw catego $wiata. Polska nalezy do grupy krajow eksportujgcych gtdéwnie surowce
i potprodukty. Jezeli w strukturze handlu zagranicznego przewazajg takie towary, to ze
wzgledu na ich substytucyjnos¢ przez inne kraje reakcje wolumenowe po stronie eksportu
sg tak silne, Zze bilans handlowy ma tendencje do pogarszania sie.

Ksztattowanie produktu rynkowego ma w Polsce tylko teoretyczne znaczenie, gtdbwnie
z powodu braku srodkow finansowych. Dowodem na to jest pozycja lideréw, na przyktad
Swiatowego przemystu chemicznego, przeznaczajacych 20-30% zysku na badania i rozwo;.
Na przyktad w przemysle chemicznym BASF i Dr Port wspélnie finansujg programy poszu-
kiwania nowych technologii wytwarzania powszechnie znanych produktow, a polski ekspor-
ter samotnie lub we wspétpracy coraz biedniejszych placéwek naukowych czy uczelni pro-
buje nadgzac¢ za $wiatowym rozwojem techniki i technologii.

Tymczasem dalekowschodnie ,tygrysy” (Korea Pid., Tajwan, Indonezja, Tajlandia) ku-
puja wiedze dostepnag na rynku (niejednokrotnie takze z Polski) i rozwijajg jg do poziomu
Swiatowego lub przez powigzania typu joint venture od razu osiggajg Swiatowy standard
jakosci i ekonomicznej optacalnosci produkcji. Wydaje sie, ze polski producent nie ma we-
wnetrznego przekonania do eksportu. Obawa przed zwiekszonymi wymaganiami jakoscio-
wymi, problemy logistyczne, ré6zna od polskiej mentalnos¢ handlowa i zyciowa odbiorcéw
oraz problemy z promocjg wyrobow firmy to najwieksze hamulce eksportu. Na szybko roz-
wijajace sie doradztwo w tych dziedzinach po prostu nie sta¢ wiekszosci eksporterow. Na
liscie najwiekszych polskich eksporterow ciagle przewazajg duze przedsiebiorstwa, ktdrych
zarzady majq jedynie ogolne pojecie o nowoczesnej aktywnosci rynkowej i proeksportowej
strategii dziatania.
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Druga grupa problemoéw polskich eksporteréw to niedomagania infrastruktury umozli-
wiajgce wywoz towardw za granice. Niesprawne przejscia graniczne, zbiurokratyzowana
obstuga celna, powolny i bardzo drogi transport kolejowy, porty morskie z przestarzalg tech-
nikg, bardzo zty stan drog to czynniki, ktére nie pomagajg polskiemu handlowi zagranicz-
nemu. Z powodu niesprawnych i drogich portdéw polscy eksporterzy inwestujg w magazyny
portowe i tabor kolejowy. Jest to sytuacja odwrotna niz w panstwach Unii Europejskiej.

Do trzeciej grupy probleméw polskiego eksportu mozna zaliczy¢ tzw. uwarunkowania
zewnetrzne towarzyszace dziatalnosci eksporteréw. Najbardziej ogélnym zjawiskiem jest tu
brak proeksportowej polityki panstwa. Przykladem sg kontyngenty bezctowe, ktére w obec-
nej polityce kursowej moga zniecheci¢ najbardziej ambitnego eksportera. Producenci towa-
réw eksportowych zamiast rozwijaé swojgq produkcje, wykorzystujg czasowg ochrone swo-
jego rynku, zmuszeni sg walczy¢ z tanim importem. Sg osamotnieni przy podejmowaniu
préb zdobycia rynkéw zagranicznych, gdyz ciggle wysoka jest stopa procentowa, ztotdwka
przez diugi czas byta nadwartosciowa, a zwrot cta od importowanych surowcow mocno
utrudniony ze wzgledu na dtugi czas i zbiurokratyzowany obieg dokumentéw.

Najczesciej wymienianym hamulcem rozwoju jest nadwartosciowy kurs ziotego. Wydaje
sie, ze dla przedsiebiorstwa dziatajgcego na kilku rynkach o ré6znych walutach, swobodnie
wymienialnych, problem lezy raczej w stabym rynku pienieznym i braku doswiadczenh w za-
wieraniu transakcji terminowych chronigcych przez ryzykiem kursowm. Problemem wielu
eksporteréw jest brak swiadomosci ryzyka kursowego, co przy stabnacej obecnie koniunk-
turze moze decydowacé o optacalnosci wielu transakcji. Zwraca sie takze uwage na niedo-
stateczny poziom stuzb finansowych w firmach, ktére nie zawsze potrafig w petni wykorzy-
sta¢ efekty dobrych kontraktéw.

Kolejng przyczyng stabngcego tempa polskiego eksportu jest brak przejrzystej polityki
panstwa w zakresie cet. Bariery taryfowe i pozataryfowe to powszechnie znane utrudnienia
w wymianie miedzynarodowej. W Polsce liberalizacja obrotu handlowego nastepuje z wiel-
kimi oporami. Pewne nadzieje wigzg eksporterzy z reformg centrum administracyjnego
i gospodarczego panstwa, co moze umozliwi¢ im tatwiejszy dostep do agend rzadowych.
W ostatnich tygodniach widoczny jest spadek ziotego w stosunku do dolara. Zwraca tez
uwage stabnacy handel przygraniczny, ktéry mégtby rekompensowaé deficyt handlowy.

Z przedstawionej analizy wynika, ze zastosowanie instrumentow ekonomicznych do
rozwoju produkcji eksportowej byto niewystarczajgce, a tym samym nie wykorzystywano
handlu zagranicznego jako czynnika wzrostu gospodarczego. Bariery, opory i hamulce
przewazaty nad zachetami do rozwoju eksportu.

Umiejetnie prowadzona proeksportowa strategia rozwoju, rozumiana jako aktywne i Swia-
dome oddziatywanie wtadzy gospodarczej na wszystkie sfery gospodarki narodowej w celu
realizacji maksymalnych korzysci z miedzynarodowego podziatu pracy, moze by¢ podstawg
przyspieszonego rozwoju gospodarczego. Gtéwng przestanke stosowania proeksportowych
strategii rozwoju sg niedoskonatosci globalnego mechanizmu rynkowego wystepujace zarow-
no na poziomie krajowym, jak i miedzynarodowym. Z uwagi na brak mozliwosci oddziatywa-
nia pojedynczego panstwa na zaktdécenia wystepujace na skale miedzynarodowa, wiadza
gospodarcza jest zmuszona do zmniejszenia ich negatywnego wptywu na konkurencyjno$é
podmiotéw krajowych za pomocg instrumentow strategii proeksportowej. Coraz wieksze zna-
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czenie majg rowniez inwestycje w tzw. kapitat ludzki, czyli jako$¢ kadr wykonawczych i za-
rzadzajacych. Inwestycje w srodki trwate powinny by¢ prowadzone réwnolegle z inwestycjami
w ,kapitat ludzki’. Woéwczas nakfady poniesione na maszyny, urzadzenia, licencje, know-how
i poprawe jakosci kadr mogg daé efekty.

PODSUMOWANIE

Przedstawiona problematyka dowodzi, ze w zakresie wspierania eksportu w polskiej
gospodarce jest jeszcze wiele do zrobienia. Obecnie stosowane sg instrumenty ekonomicz-
ne czesto niedoskonate, a ich korzystny wptyw na rozwdj polskiego eksportu stoi pod zna-
kiem zapytania.
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