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Summary. The creation of regional innovations in a knowledge-based economy demands
the cooperation of different partners — research and academic institutions, companies, local
authorities, non-governmental organisations, society and media. In recent years, relations
between them became more and more crucial in the context of creating and introducing
innovations for sustainable development on a microcosm, mesocosm and macrocosm scale.
Theoretical frameworks of this cooperation formulate models of the quadruple and quintuple
helix. They constitute an advancement of Etzkowitz and Leyesdorff concept of a triple helix
(university—industry—government) to media and society (quadruple helix). Then, they extended
the idea by an ecological context — a nation of XXI century which lives in a natural environment
and has to consider the rules of a sustainable development (quintuple helix). The aim of the
study is to present the indicated concepts and meaning of civil society and the natural
environment in these models of cooperation. The analysis of foreign and national literature on
the subject was used in the work. A theoretical elaboration signals an urge for new perspectives
by regional stakeholders on the mechanism and the conduct of innovative processes aimed at
creating solutions to contemporary problems of the worldwide economy. Quadruple and
Quintuple Helix concepts in Poland are not yet widely known or implemented. It is necessary to
influence the scientific community on the creation of such cooperation networks in the region in
order to create innovations in the conditions of sustainable development.

Stowa kluczowe: quadruple helix, quintuple helix, spoteczenstwo, rozwdj zréwnowazony,
innowacje, region, srodowisko naturalne.
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natural environment.

WSTEP

Spoteczenstwa réznych krajow bardziej i mniej rozwinietych (w tym Polski) stojg przed
wieloma obecnymi i przysztymi wyzwaniami rozwojowymi. Ws$rdéd nich sg te, ktore
determinujg zréwnowazony rozwdj w makro-, mezo- i mikroskali. Wystepujg one we wszystkich
obszarach otoczenia spoteczenstwa, tzn. w obszarze ekonomicznym, spoteczno-demo-
graficznym, technologicznym, ekologicznym, politycznym i prawnym. Diugookresowy rozwoj
spoteczno-gospodarczy kraju i regionu, a takze ich konkurencyjnos¢ warunkowane sg
(Dolinska 2010; Carayannis i in. 2012; Mitek i Miciuta 2012; Barca i in. 2012; Camagni
i Capello 2013; Spark. Scale. Sustain... 2017; Harari 2018; Nowicki 2018):
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zdolnoscig podmiotéw gospodarczych do tworzenia i wdrazania nowych rozwigzan

(innowacji) w warunkach gospodarki opartej na wiedzy, coraz szybszego postepu

technicznego;

— konieczno$cig dostosowywania sie przedsiebiorstw i innych interesariuszy (w skali
regionu i kraju) do burzliwego otoczenia, nasilonej konkurencji, niepewnej przysztosci,
globalizacji, megatrendéw, ograniczeh rozwojowych ludzkosci zwigzanych z kurczacymi
sie zasobami naturalnymi, z globalnym ociepleniem, polaryzacjg dochodowg, problemami
gtodu w niektdrych czesciach swiata, wiasciwymi relacjami miedzy cztiowiekiem a technologig;

— odpowiedzialnoscig czlowieka za stworzenie warunkéw do dtugookresowego wzrostu
dobrobytu spotecznego i jednostkowego oraz za harmonijne relacje miedzy cztowiekiem
a przyrodg (osiggniecie rozwoju zrownowazonego, ktéry zapewni zaspokojenie potrzeb
obecnych pokolen, przy zachowaniu mozliwosci realizacji potrzeb i pragnien pokolen
pozniejszych);

— umiejetnoscig wykorzystywania znajdujgcych sie w lokalnym i regionalnym otoczeniu
zasobow innowacyjnych nalezgcych do réznych partneréw w ramach regionalnych
systemow innowacyjnych (RSI);

— zdolnoscig do tworzenia sieci wspotpracy na potrzeby procesow innowacyjnych i osiggania
efektdow synergicznych miedzy partnerami sieci (przedsiebiorstw, uczelni, instytuciji
badawczo-rozwojowych, wiadz lokalnych, samorzgdowych, instytucji wspierajgcych
innowacje i transfer technologii oraz innych podmiotow);

— prowadzong politykg innowacyjng sprzyjajacg aktywnosci innowacyjnej podmiotéw
gospodarczych, sktaniajgcg je do podejmowania przedsiewzie¢ innowacyjnych, prowadzenia
prac badawczo-rozwojowych, zakupu gotowej wiedzy, podnoszenia jakosci kapitatu ludzkiego;

— wspieraniem przez polityke innowacyjng nawigzywania relacji miedzy swiatem nauki
a swiatem gospodarki, transferu wiedzy i komercjalizacji technologii;

— wzmacnianiem postaw innowacyjnych w spoteczehAstwie za pomocg réznych narzedzi
polityki panstwa.

Wspodiczednie idee i zasady wspotpracy miedzy regionalnymi aktorami proceséw
innowacyjnych w sytuacji wskazanych wyzwan gospodarki swiatowej i oczekiwan spoteczenstwa
wyjasniajg trzy modele: potréjnej, poczwodrnej i pieciokrotnej helisy (Triple Helix, Quadruple
Helix i Quintuple Helix). Celem naukowym opracowania jest zaprezentowanie dwdch
ostatnich modeli oraz ustalenie roli spoteczenstwa obywatelskiego i srodowiska naturalnego
w procesie tworzenia i wdrazania innowacji w regionie we wspotpracy opartej na modelach
poczwornej i pieciokrotnej helisy, w warunkach zréwnowazonego rozwoju. Przygotowujgc
opracowanie, korzystano z analizy zagranicznej i krajowej literatury przedmiotu. Zawarte
w artykule wnioski z badan nad literaturg przedmiotu wskazujg potrzebe innego podejscia
uczestnikow RSI do tworzenia i wdrazania innowacji w polskich regionach. Powinno ono
uwzgledniaé, z jednej strony, nowe wyzwania gospodarki swiatowej, a z drugiej strony —
nowe mozliwosci tkwigce w dwdéch waznych obszarach sieci wspotpracy, tzn. w podsystemie
spoteczno-kulturowym (tworzgcym spoteczenstwo obywatelskie) oraz w podsystemie
Srodowiska naturalnego, w ktérym zyje spoteczenstwo.
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OD KONCEPCJI REGIONALEGO SYSTEMU INNOWACJI DO MODELU
POTROJNEJ HELISY

Koncepcja regionalnego systemu innowacji (RIS) pojawita sie w rozwazaniach nad
warunkami rozwoju regionalnego i konkurencyjnosci regionalnej za sprawg Braczyka, Cooke
i Heidenreicha w 1988 r. (Braczyk i in. 1988). W 1995 r. zostata wykorzystana przez
Etzkowitza i Leyesdorffa do stworzenia systemu (modelu) potréjnej helisy, pozwalajgcego
zrozumie¢ dynamiczne interakcje zachodzgce miedzy uczelniami, instytucjami otoczenia
biznesu, przedsiebiorstwami i instytucjami wiadzy, ktére sprzyjaty przedsiebiorczosci,
innowacjom i wzrostowi gospodarczemu. Od tej pory koncepcja RSI ewoluuje (Cooke i in. 1992;
Doloreux i Parto 2005), ale nadal wskazuje sie, ze podstawg tworzenia i wdrazania innowaciji
jest region. Jego podmioty organizujg sie wokdt regionalnego systemu innowaciji, czyli sieci
wspoipracy miedzy organizacjami i instytucjami dziatajgcymi w regionie, wspierajgcymi potencjat
innowacyjny przedsiebiorstw. Wedtug Staniendy (2011) regionalny system innowacji to
.l...] elastyczny, kreatywny i regionalny socjoekonomiczny uktad o jak najszerszych
powigzaniach, ktéry wykorzystuje lokalne atrybuty i zasoby decydujace o produkcji
i produkcie w odpowiedni sposéb do specyfiki lokalnego rynku” (s. 157). Wyréznia sie kilka
podsystemow obejmujgcych rézne grupy podmiotdéw regionalnych uczestniczgcych w procesach
innowacyjnych. Nalezg do nich podsystemy (Markowski 2000):

— produkcyjno-ustugowy — tworzg go przedsiebiorstwa, zgtaszajgce popyt na innowacje;

— naukowo-badawczy — obejmuje uczelnie, instytuty naukowo-badawcze, oferujace wiedze,
wyniki prac badawczych, gotowe nowe rozwigzania, prawa wtasnosci do wynalazkéw,
know-how, uczestniczace w ksztatceniu kadr dla gospodarki;

— instytucjonalny — osrodki wspierania innowacji, transferu wiedzy i technologii, ich komer-
cjalizacji, dyfuzji innowacji (centra transferu technologii, parki naukowo-technologiczne,
inkubatory technologiczne), osrodki wspierajace przedsigbiorczos¢, firmy konsultingowe,
klastry, instytucje finansowe, w tym kapitatlu wysokiego ryzyka. Podmioty te majg za
zadanie wspiera¢ procesy innowacyjne. W tym podsystemie znajdujg sie takze lokalne
i regionalne wladze wraz ze stosowang politykg gospodarczg, w tym innowacyjna;

— spoteczno-kulturowy — tworzony przez wyjatkowe i charakterystyczne dla regionu cechy
kulturowe (tradycje, historie), systemy wartosci, formy i kanalty komunikacji, kapitat
spoteczny i poziom zaufania niezbedny do nawigzywania wspétpracy w wielu sferach.

W gospodarce opartej na wiedzy realizacja przedsiewzie¢ innowacyjnych w wymiarze
regionalnym wymaga wspotpracy sieciowej miedzy uczestnikami wymienionych podsysteméw.
Wedtug teorii, popartej wieloma dowodami empirycznymi sukcesow wspétpracy miedzy
uczestnikami proceséw innowacyjnych w regionach wielu krajéw, sie¢ umozliwia:

— osigganie wigkszych efektow w wyniku synergii;

— tatwiejszy dostep do zasobow, w tym wiedzy, informaciji, nowych rozwigzan;

— szybsze komunikowanie sie partneréw w procesach innowacyjnych i prorozwojowych;

— dzielenie sie kosztami tworzenia i wdrazania innowacji oraz ryzykiem towarzyszgcym
dziatalnosci innowacyjnej;

— uzyskiwanie korzysci w postaci wspottworzenia nowych rozwigzan najbardziej odpowia-
dajacych zapotrzebowaniu;

— racjonalne gospodarowanie zasobami rzeczowymi i ludzkimi;
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— szybsze wprowadzanie innowacji,
— poprawe innowacyjnosci i konkurencyjnos¢ wspotpracujgcych w RIS podmiotow.

Poczatkowo za najwazniejsze elementy tego systemu uznawano uniwersytety, finansowe
i pozafinansowe organizacje wsparcia przedsiebiorczosci i innowagji, transferu technologii,
a takze przemyst i administracje (tzw. triada university—industry—government). To postuzyto
Etzkowitzowi i Leyesdorffowi do stworzenia w 1995 r. modelu ich wspétpracy, zaleznosci
i interakgji (Etzkowitz i Leyesdorff 1995), znanego pod nazwg potrojnej helisy (the Triple Helix).
W gospodarce opartej na wiedzy optymalne warunki do zwiekszenia konkurencyjnosci
gospodarki oraz wzrostu i rozwoju przedsiebiorstw zapewniajg: sita i rodzaje relacji zwigzanych
z przeptywem wiedzy, jej wykorzystaniem do tworzenia nowych rozwigzan, a potem ich
wdrazania na rynku. W takich warunkach spoteczenstwo poddawane jest ciagtej transformaciji,
ktérg wymuszajg zmiany w technosferze, ale takze w pozostatych obszarach otoczenia.

We wspotczesnej gospodarce kontakty miedzy uczestnikami proceséow produkcji,
podziatu, wymiany i konsumpcji w regionie zmienity sie z linearnych, powstajgcych jako
reakcja na dziatania poszczegolnych interesariuszy (market pull lub technology push), na
dziatania relacyjne, z aktywnym udziatem poszczegolnych partnerow w réznych etapach
tworzenia, podziatu, wymiany oraz konsumpcji wiedzy i innowacji. Zmianie ulegty klasyczne
podziaty na dostawcéw i odbiorcow wiedzy, nowych rozwigzanh, zasobdéw niezbednych do
dziatalnosci innowacyjnej (Leysdorff 2012). Zaleznosci miedzy partnerami tej wspoétpracy nie
sg okreslone z gory i podlegajg ciggtym przemianom. Procesu tworzenia innowacji w ,nowej”
gospodarce nie determinujg jedynie mozliwosci i zdolnosci innowacyjne pojedynczych

organizacji — w znacznym stopniu jest to wynik sieciowo zorganizowanego systemu
kooperaciji, interakcji miedzy trzema helisami. Model potréjnej helisy pokazuje, jak grupy
interesariuszy tworzg zachodzgce na siebie sfery — kregi. W wyniku wzajemnego

oddziatywania zmieniajg one swoje role, mozliwosci w procesach tworzenia i transformacji
wiedzy na potrzeby nowych idei, pomystéw, rozwigzan (produktowych, ustugowych,
procesowych, organizacyjnych lub marketingowych). Ich relacje przyjmujg zaréwno charakter
dwustronny (uznawany za negatywny sposéb konfiguracji trzech podsysteméw), jak
i wielostronny — polegajgcy na interakcjach partnerow miedzy sobg (struktura potrojnej
helisy). To dodatkowo doprowadza do powstawania organizacji hybrydowych, np. firm
spin-ff, start-up, klastrow przemystowych, parkéw technologicznych, nowych przedsiebiorstw
bedacych wynikiem aliansow strategicznych, laboratoriow badawczych publiczno-prywatnych
(pozytywna konfiguracja podsystemow).

W takiej strukturze kazdy z trzech kregow odgrywa rownorzedng role. Uniwersytety
realizujg w regionie wszystkie funkcje: badawcze, edukacyjne i przedsiebiorcze (za posrednictwem
firm spin-off, sprzedazy prac do wynalazkow, patentéw) w duchu nowoczesnie postrze-
ganego uniwersytetu trzeciej generacji, a poza tym angazujg sie w zycie regionalne jako
animatorzy koncepcji rozwojowych, organizatorzy zycia spoteczno-gospodarczego, lobbysci
rozwoju regionalnego. Uniwersytety postrzegane sg réwniez jako ,[...] intelektualne sumienie
spoteczenstwa, czyli niezalezne instytucje wypowiadajgce sie w sposob bezstronny w waznych
dla panstwa sprawach [...]” (Sojusz gtéow 2018, s. 67). Podobne zmiany rdl i funkcji sg
dostrzegane w przypadku pozostatych partneréw potréjnej helisy. Poza swymi naturalnymi
zadaniami (produkcyjnymi dla przedsigbiorstw i regulacyjnymi dla administracji) podmioty te
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podejmujg inne role. Przedsiebiorstwa i ich przedstawiciele mogg realizowac¢ dziatalnos¢
edukacyjna, ksztatcgc kadry (szkolenia dla pracownikow, staze dla studentéw i uczniow,
prowadzenie wykladéw na uczelniach) oraz podejmujgc dziatalno$¢ naukowo-badawczg
(prace B+R, badania stosowane i prace rozwojowe we wiasnych laboratoriach i centrach
badawczych). Podmioty administracji publicznej i samorzadowej moga wyksztatci¢ umiejetnosci
biznesowe poprzez finansowe i prawne wspieranie przedsiebiorczosci w regionie (Bojar
i Machnik-Stomka 2014).

SPOLECZENSTWO | MEDIA JAKO ELEMENTY MODELU POCZWORNEJ HELISY

W XXI w. koncepcja tworzenia wiedzy w regionalnych systemach innowacji podlegata
dalszej ewolucji — model potrdjnej helisy rozszerzono o jeszcze jedng sfere uczestnikow —
spoteczenstwo obywatelskie oparte na wiedzy i demokracji. Jego autorami sg Carayannis
i Campbell (2009), ktérzy przyjeli, ze procesy innowacyjne w regionie oparte sg na
powigzaniach nauki, biznesu i wiadzy (systemu politycznego). Jednoczesnie sg tez inspirowane
i wspétrealizowane przez spoteczenstwo oraz media i organizacje non-profit (np. instytucje
kultury, organizacje konsumenckie). Media prezentujg opinie, postawy i wartosci cztonkéw
spoteczehstwa, ktérzy czesto takze integrujg sie wokdt wspodlinych celdow w ramach
organizacji lll sektora (Carayannis i Campbell 2009). Model ten opisuje nowe srodowisko
gospodarcze, w ktérym cale spoteczenstwo zaangazowane jest w kreowanie wiedzy i innowac;ji
na potrzeby wzrostu gospodarczego i rozwoju regionu (Afonso et al. 2010).

Podkre$la sie takze znaczenie spoteczenstwa obywatelskiego (uzytkownikéw nowych
rozwigzan) we wspottworzeniu innowacji. Wynika to z koniecznosci dobrego zrozumienia
potrzeb nabywcow i uwzglednienia ich w procesie tworzenia nowych rozwigzan. W celu
utatwienia rozpoznania tych potrzeb nabywcy sg witgczani w proces innowacyjny, a ich
wiedza i umiejetnosci sg wykorzystywane do rozwijania nowych produktéw i ustug,
odpowiadajgcych nowym potrzebom, zmieniajgcym sie gustom konsumentéw lub styléw
zycia (koncepcje open innovation lub user driven innovation). Przyktadem tego rodzaju
postepowania jest rozwdj internetu i telefonii komérkowej, ktére majg charakter generatywnych
platform innowacyjnych. Poza niezbednymi dla ich rozwoju innowacjami przetomowymi petne
wykorzystanie i rozwdj tych medidow zalezy od aktywnosci uzytkownikéw. W tym wypadku
istotne sg nie tylko ich opinie na temat oferty (ujawniane w badaniach marketingowych) oraz
kompetencje techniczne, ale takze zdolnosci kreatywne. Odbiorcy koncowi proponowanej
oferty czesto jg modyfikujg, wkomponowujgc produkt lub ustuge do praktyki zyciowej. Tak
zmodyfikowane nowe rozwigzania przyczyniajg sie do powstawania kolejnych innowaciji
0 szerszym zasiegu (Bendyk 2010).

Przedstawiciele spoteczehstwa mogg by¢ zachecani do podejmowania dziatah kreatywnych
i dzielenia sie swoimi pomystami z producentami w ramach konkursow (ktére pozwalajg
wygrac¢ rézne nagrody) lub gietd innowacji (np. gietda Innocentives koncernu Procter and
Gamble, projekt My Starbucks Idea, Bank Pomystéw Banku Zachodniego). Mozliwe jest tez
tworzenie innowacji w ramach pracy spotecznej niezaleznych innowatorow wspotpracujgcych
za pomocg komunikacji w internecie (zjawisko open source innovation). W ten sposob
stworzono oprogramowanie open source (np. system operacyjny GNU/Linux) lub zasilane sg
zasoby wiedzy Wikipedii (Bendyk 2010).
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Budowanie gospodarki opartej na wiedzy wymaga uruchomienia mechanizméw o charakterze
spotecznym — zaufania spotecznego, otwartosci spoteczenstwa na tworzenie i przyjmowanie
oraz dyfuzji innowaciji, a takze systemu edukacyjnego umozliwiajgcego rozwoj kreatywnosci.
Koncepcja Quadruple Helix ujeta to, co wczesniej bylo czesto ignorowane — spoteczny
i kulturowy wymiar innowacji. Nowe rozwigzania powstajg w spoteczenstwie, a to wymaga
tworzenia ws$rdd ludzi i grup spotecznych wielu relacji, wiezi, norm i wartosci, postaw
i przekonan, a takze ich ewolucji i powolnych przeobrazen. Realizacja tych procesow
prowadzgcych do zmian, w tym pod wptywem tworzonych nowych rozwigzan, nastepuje
dzieki powstawaniu swiadomosci potrzeby zmian, pewnej kultury innowacyjnej, zaufania,
spotecznego klimatu przyzwolenia na wprowadzanie nowych rozwigzan w réznych sferach
zycia spotecznego i wyznawania wspolnych wartosci w spofeczenstwie. Wszystko to tworzy
tzw. kapitat spoteczny. Wykorzystywany jest on do realizacji réznych innowacyjnych projektéw
w lokalnym i regionalnym srodowisku (wspierajgcych procesy rozwojowe), np. innowacji
spotecznych na rynku pracy, nowych rozwigzan w zakresie transportu publicznego,
w ochronie zdrowia lub ustugach publicznych (Wallin 2012).

Zjawisku innowacji przypisuje sie takze wymiar kulturowy. Innowacja moze by¢ rozumiana
w szerokim ujeciu jako dzieto tworcze, rodzgce sie w gtowach ludzi, ktérzy jg wprowadzajg
w czyn lub tworzg dzieto. Jezeli znajdzie ono zainteresowanie i akceptacje odbiorcéw, jest
upowszechniane za posrednictwem nasladownictwa, powielania w zyciu spotecznym. Tym
samym przyczynia sie do tworzenia kultury, dziet sztuki, wynalazkéw, a w diugim okresie —
cywilizacji, ktéra z kolei buduje podstawy kolejnych dziatan twérczych i nastepnych innowacji
(Labuda 2008). W tym ujeciu innowacja jest nowym zjawiskiem Kkulturowym, bedgcym
jednoczesnie efektem dotychczasowej kultury i nowg jakoscia, ktéra oddziatuje na zmiane
dotychczasowego stanu pod wptywem réznych czynnikbw endo- i egzogenicznych.
Zaakceptowanie tych zmian przez spoteczenstwo — pod wptywem dostrzezenia gtebszego
sensu innowacji w wymiarze spotecznym i kulturowym — umozliwia realizowanie innowacji
w wymiarze technicznym (Bendyk 2010).

Oczywiscie w modelu Quaruple Helix element spoteczno-kulturowy, stanowigcy czwartg
helise, wchodzi w interakcje nie tylko z przedsiebiorstwami, ale tez z szeroko pojetg sferg
systemu politycznego (panstwa, rzadu, regulacji, norm, bodzcow i ograniczeh zycia spoteczno-
-gospodarczego, w tym przedsiebiorczosci i innowacyjnosci) i uniwersytetami. Role pozostatych
partneréw modelu opisano juz w przypadku modelu potrojnej helisy. Kazdy z uczestnikow
procesdw innowacyjnych czerpie z zasobow spoteczenstwa (z wiedzy, kapitatu ludzkiego,
spotecznego, kreatywnosci, srodkow finansowych i in.), jego organizacji pozarzgdowych,
sktonnosci do angazowania sie w przemiany prorozwojowe. Z drugiej strony przedstawiciele
spofeczenstwa korzystajg z tego, co oferujg pozostali interesariusze. Reagujgc na ich oferte
i zakres oddzialywania, mogg jg modyfikowa¢ — nawet w przypadku dziatah administracji
rzagdowej lub samorzgdowej. Tego rodzaju wspotpraca czterech grup partnerow umozliwia
osiggniecie najwiekszych korzysci w ramach procesoéw innowacyjnych w regionie i zwieksza
jego potencjat rozwojowy. Quadruple Helix ujawnia jeszcze jeden wazny aspekt wspotpracy
jej uczestnikow — budowanie demokracji i spoteczenstwa demokratycznego (obywatelskiego),
opartego na wolnosci, rownosci, partycypacji w zarzgdzaniu rozwojem regionalnym. Z drugiej
strony tego rodzaju partnerstwa dla innowacji na poziomie regionu (Triple, Quadruple, Quintuple
i N-Tuple Helix) sg mozliwe dzieki zasadom demokracji (Carayannis i Campbell 2014).
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MODEL Quintuple Helix JAKO KONCEPCJA PARTNERSTWA REGIONALNEGO
W WARUNKACH ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

W XXI w. ludzkos¢ zaczyna dostrzegac, ze rozwdj cywilizacji napotyka wiele barier, ktorymi
sg wyczerpywanie zasobow naturalnych, ubozenie biosfery, zachwianie rownowagi ekologicznej,
czego przejawem staje sie:

— globalne ocieplenie;

— kleski zywiotowe;

— kleski ekologiczne;

— brak mozliwosci zaspokojenia potrzeb egzystencjonalnych ludnosci w krajach stabo
rozwinietych z powodu niedostatecznej ilosci zasobow: wody, ziemi na cele rolnicze,
technologii niezbednej do jej wykorzystania, odpowiedniej jakosci powietrza;

— niemoznos¢ ocalenia terytorium kraju (np. zalewane sg wyspy na Pacyfiku i Oceanie
Indyjskim pod wptywem podnoszenia sie poziomu morz i oceandw).

Kleski gtodu, nedza, konflikty militarne, skazenie srodowiska naturalnego, katastrofy, brak
odpowiednich warunkow zycia sprzyjajg niekontrolowanej migracji czesci populacji. Te
Zjawiska stanowig potwierdzenie, ze od pewnego czasu dziatalno$¢ gospodarcza cztiowieka
w srodowisku naturalnym na Ziemi prowadzi do narastania problemoéw cywilizacyjnych, ktére
wedtug Skowronskiego (2006) powodujg ,[...] zachwianie spotecznej i biologicznej struktury
bytowania cztiowieka” (Skowronski 2006, s. 47). W tej sytuacji dalszy postep cywilizacyjny
jest mozliwy na podstawie zasady zréwnowazonego rozwoju — z zachowaniem praw
przyrody i spoteczno-gospodarczych aspiracji ludnosci naszej planety. Koncepcja ta zaktada,
ze mechanizmy rozwoju spotecznego i gospodarczego muszg by¢ zmienione — przewar-
tosciowane i ukierunkowane na swiadome, odpowiedzialne gospodarowanie spoteczenstwa
w zgodzie z otoczeniem spotecznym i przyrodniczym, z uwzglednieniem ograniczen na
tych obszarach.

W gospodarce opartej na wiedzy wyzwaniom, zwigzanym z przeksztatceniem spoteczenstwa
i gospodarki w duchu zréwnowazonego rozwoju, mozna sprosta¢ dzieki wspotpracy wszystkich
uczestnikdw regionalnych systeméw innowacyjnych, realizowanej w ramach modelu Quintuple
Helix. Jego elementy tworzg (Carayannis i in. 2012):

— system szkolnictwa wyzszego obejmujgcy uczelnie, a takze publiczne i niepubliczne instytucje
naukowo-badawcze;

— system ekonomiczny wraz z sektorem prywatnym (przedsiebiorstwa przemystowe, ustugowe);

— system polityczny i regulacyjny wraz dziataniami panstwa, rzgdu i samorzgadow;

— otoczenie spoteczno-kulturowe tworzone przez sSwiat mediéw i spoteczenstwo obywatelskie;

— Srodowisko naturalne i spoteczenstwo zyjgce w zgodzie z zasadami zrownowazonego rozwoju.
W tym przypadku spoteczenhstwo obywatelskie ukierunkowuje swojg produkcje, opartg na

wiedzy i innowacjach, na tworzenie warunkow do rozwoju zrownowazonego, Co zapewni mu

zycie w zgodzie ze srodowiskiem naturalnym. Model ten wskazuje, ze mozliwe jest osiggniecie
rownowagi miedzy gospodarkg a spoteczenstwem, Srodowiskiem naturalnym i demokracja.

W tym celu wykorzystywane sg zasoby spofeczenstwa, przede wszystkim wiedza, know-how,

kreatywnos¢ i innowacje. Sprzyja temu synergia partnerow (elementéw modelu Quintuple Helix)

(Carayannis i in. 2012). W tym ujeciu rozwdj zréwnowazony w kontekscie globalnym jest
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przenoszony na dziatania lokalne (regionalne), sprzyjajgce przedsiebiorczosci, zwiekszeniu
innowacyjnosci i konkurencyjnosci podmiotdw w regionie i samego regionu. Skupiajg sie one
na poszukiwaniu praktycznych rozwigzan globalnych problemoéw tworzenia socjoekologicznych
systeméw gospodarczych na poziomie mezo (Baccarne i in. 2016; Sunina i Rivza 2016).

Model pieciokrotnej helisy (Quintuple Helix) stanowi rozwiniecie wczesniej opisanych modeli
Triple i Quadruple Helix. Ujmuje jako element wspotpracy w regionalnym systemie innowacyjnym
jeszcze jeden krag (kolejng helise), tzn. srodowisko naturalne, w ktérym zyje spoteczenstwo. Jak
wskazujg Carayannis i Campbell (2010), ta koncepcja tworzy ,[...] ramy do transdyscyplinarnej
i interdyscyplinarnej analizy rozwoju zrownowazonego i ekologii spotecznej” (s. 62). Przenikanie
sie pieciu helis — wspotpracy srodowiska naukowego i edukacyjnego, systemu gospodarczego
z przedsiebiorstwami, systemu politycznego z administracjg oraz spoteczenstwa obywatelskiego
z mediami i ze $wiatem Kkultury oraz srodowiska naturalnego moze przyczyniaé sie do
powstawania ekoinnowacji i ekoprzedsiebiorczosci.

Poszczegodlne systemy tworzgce model Quintuple Helix posiadajg duzy potencjat (kapitat:
ludzki, informacyjny i spoteczny, ekonomiczny oraz polityczny i prawny) do tworzenia nowych
idei, prgdow, zjawisk, regulacji, co w warunkach koniecznosci sprostania wyzwaniom ,nowej”
gospodarki i potrzeby zrownowazonego rozwoju jest podstawg tworzenia i przeptywu wiedzy
oraz wykorzystywania jej do powstawania i rozwijania koncepciji, tworzenia wynalazkow,
innowacji produktowych, ustugowych, procesowych, marketingowych i organizacyjnych
(Carayannis i in. 2012). W wyniku synergii wszystkich systemoéw i uczestnikdw proceséw
innowacyjnych, realizowanych w ramach modelu, tworzg sie nowe szanse rozwoju dla
regionu, lokalnych i regionalnych Srodowisk spoteczno-gospodarczych dzieki produkciji
opartej na wiedzy.

PODSUMOWANIE

Wspdtczesne wyzwania gospodarki Swiatowej — gospodarka oparta na wiedzy i zréwno-
wazony rozwoj skfaniajg naukowcow do prowadzenia intensywnych badan nad koncepcjami
wspolpracy sieciowej (w ramach réoznych modeli helisy) w regionalnych systemach innowac;ji i jej
efektywnosci w zmieniajgcym sie Swiecie. Z analizy zagranicznej literatury przedmiotu wynika, ze
w krajach wysokorozwinietych prowadzone sg badania teoretyczne i empiryczne w tym zakresie.
Poza wktadem w rozwoj wiedzy nad czynnikami i mechanizmami rozwoju regionalnego
w modelach helisy dostarczajg one waznej wiedzy i praktycznych wskazowek przedsie-
biorstwom, uczelniom, instytutom badawczym, reprezentantom jednostek samorzgdu
terytorialnego, decydentom politycznych, przedstawicielom spoteczenstwa obywatelskiego
(m.in. organizacji pozarzgdowych) na temat rozwoju gospodarczego i regionalnego.
Szczegolnie istotne sg koncepcje wspotpracy partnerdéw regionalnych systeméw innowacyjnych
w modelach Quadruple Helix i Quintuple Helix. Te dwa modele tgczg uwarunkowania
gospodarki opartej na wiedzy i potrzeby osiggania rozwoju zréwnowazonego z miejscem, ze
znaczeniem i z wkfadem wszystkich interesariuszy regionalnych w procesy tworzenia
innowacji wspomagajacych rozwigzywanie zarowno lokalnych, jak i globalnych probleméw.
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Ewolucja tych koncepcji od modelu potrojnej helisy do modelu Quintuple Helix ukazuje, jak
zmienialy sie poglady na temat wspoipracy na potrzeby rozwoju regionalnego na podstawie
innowacji, jej partneréw i ich odpowiedzialnosci za ten proces oraz wykorzystywanych do
rozwoju narzedzi. Od poczatku XXI w. coraz silniejszy wptyw na przebieg tych proceséw ma
spofeczenstwo, jego kreatywnos¢, wartosci i postawy. Narastajgce problemy w $Srodowisku
naturalnym ujawnity koniecznos¢ uwzgledniania w modelach wspolpracy takze ekosystemoéw.
Sprzezenie wszystkich elementéw modelu Quintuple Helix wskazuje potencjat wspotpracy
regionalnej, a wdrazane w wielu krajach jej zasady $wiadczg o skutecznosci budowania
w regionie srodowiska innowacyjnego ztozonego z pieciu helis — zachodzgcych na siebie
systemow: nauki, gospodarki, polityki, spoteczenstwa obywatelskiego i Srodowiska naturalnego.

W Polsce te najbardziej rozwiniete koncepcje wspotpracy w regionalnych systemach
innowacji nie sg jeszcze ani powszechnie znane, ani wdrazane w praktyce. Nadal trudnosci
sprawia budowanie wspotpracy regionalnej opartej na modelu potrojnej helisy. W niewielkim
stopniu rozwaza sie, w ujeciach teoretycznym i empirycznym, potencjat zawarty w modelu
poczwoérnej helisy. Nie postrzega sie spoteczenstwa obywatelskiego jako waznego partnera
w budowaniu gospodarki opartej na wiedzy, a samo spoteczenstwo tez nadal nie jest
przygotowane do objecia roli opisanej w modelu Quatruple Helix. Nieliczni polscy naukowcy
w ujeciu teoretycznym prébuija fgczy¢ problematyke rozwoju regionalnego, innowac;ji, gospodarki
opartej na wiedzy z problemami rozwoju zréwnowazonego. Wskazuje to na duzy potencjat
badawczy w tym zakresie. Ujawnia rowniez konieczno$¢ oddziatywania srodowiska naukowego
na wszystkie podsystemy modelu Qiuntuple Helix w celu stworzenia w naszym kraju odpowiednich
sieci wspétpracy na rzecz rozwoju regionalnego opartego na innowacjach i rozwoju
zrownowazonym.

PISMIENNICTWO

Afonso O. Monteiro S., Thompson M. 2010. A growth model for the Quadruple Helix. NIPE WP 12,
http://www3.eeg.uminho.pt/economia/nipe/docs/2010/NIPE_WP_12_2010.pdf, dostep: 15.12.2017.

Baccarne B., Logghe S., Schuurman D., De Marez L. 2016. Governing Quintuple Helix innovation.
Urban living labs and socio-ecological entrepreneurship. Technol. Innovat. Manag. Rev. 6(3),
22-30.

Barca F., McCann P., Rodriguez-Pose A. 2012. The case for regional development intervention:
place-based versus place-neutral approaches. J. Reg. Sci. 52(1), 134-152.

Bendyk E. 2010. Kulturowe i spoteczne uwarunkowania innowacyjnosci, w: Raport ,Innowacyjnos¢”
2010. Red. P. Zadura-Lichota. Warszawa, PARP, 71-89.

Bojar M., Machnik-Stomka J. 2014. Model potréjnej i poczwérnej helisy w budowaniu wspotpracy
sieciowej dla rozwoju innowacyjnych projektéw regionalnych. Zesz. Nauk. PSI., Ser. Organizacja
i Zarzadzanie 76, 99-111.

Camagni R., Capello R. 2013. Regional innovation patterns and the EU regional policy reform: toward
smart innovation policy. Growth Chan. 44(2), 355-389.

Carayannis E.G., Campbell D.F.J. 2009. ‘Mode 3’ and ‘Quadruple Helix: Toward a 21st century
fractal innovation ecosystem. Inter. J. Technol. Manag. 46(3/4), 201-234.

Carayannis E.G., Campbell D.F.J. 2010. Triple Helix, Quadruple Helix and Quintuple Helix and how do
knowledge, innovation and the environment relate to each other? A proposed framework for a trans-
disciplinary analysis of sustainable development and social ecology. Inter. J. Soc. Ecol. Sust. Develop.
1(1), 41-69, http: //www.igi-global.com/bookstore/article.aspx?titleid=41959, dostep: 12.12.2017.



56 I. tacka

Carayannis E.G., Barth T.D., Campbell D.F. 2012. The Quintuple Helix innovation model: global
warming as a challenge and driver for innovation. J. Innov. Entrepren. 1(1), 1-12, http:
www.innovation-entrepreneurship.com/content/1/1/2, dostep: 28.11.2017.

Carayannis E. G., Campbell D.F.J. 2014. Developed democracies versus emerging autocracies: arts,
democracy, and innovation in Quadruple Helix innovation system. J. Innov. Entrepren. 3(1), 12,
http: www.innovation-entrepreneurship.com/content/3/1/12, dostep: 12.12.2017.

Cooke P.U., Uranga M.G., Etxebarria G. 1992. Regional systems of innovation: an evolutionary
perspective. Environ. Plan. 30, 1563-1584.

Dolinska M. 2010. Innowacje w gospodarce opartej na wiedzy. Warszawa, PWE, 13-16.

Doloreux D., Parto S. 2005. Regional innovation system: Current discourse and unresolved issues.
Technol. Soc. 27, 133-153.

Etzkowitz H., Leyesdorff L. 1995. The Triple Helix: University—Industry-Government Relations:
A Laboratory for Knowledge-Based Economic Development. EASST Rev. 14, 14-19.

Harari Y.N. 2018. Homo Deus. Krétka historia jutra. Warszawa, Wydaw. Literackie 2018.

Labuda G. 2008. Rozwazania nad teorig i historig cywilizacji. Poznan, Wydaw. Poznanskie, 229.

Leyesdorff L. 2012. The Triple Helix, Quadruple Helix..., and an N-tuple of Helices: Explanatory
models for analyzing the knowledge-based economy? J. Knowledge Econ. 3(1), 25-35.

Markowski T. 2000. Regionalne systemy innowacji w aspekcie strategii rozwoju regionalnego Polski
2000-2006. Biul. KPZK PAN, 191, 142.

Mitek A., Miciuta I. 2012. Wspodtczesne determinanty rozwoju przedsigbiorstw prywatnych. Stud. Pr.
Wydz. Nauk Ekon. Zarz. USzczec. 28, 60.

Nowicki M. 2018. Zagadka nieSmiertelnosci. Newsweek 14, 24-27.

Regional innovation system. The roles of governances in a globalized world. 1988. Eds.
H.-J. Braczyk, P. Cooke, M. Heidenreich. London, UCL Press.

Skowronski A. 2006. Zrownowazony rozwoj perspektywg dalszego postepu cywilizacyjnego. Probl.
Ekorozwoju 1(2), 47-57.

Sojusz gtéw. Rozmowa z prof. Marcinem Palysem, rektorem Uniwersytetu Warszawskiego,
o najnowszej reformie nauki i szkolnictwa wyzszego. 2018. Polityka 15(3156), 66-67.

Spark. Scale. Sustain. Innovation for the Sustainable Goals. 2017. New York, UNDP,
http://www.undp.org/content/undp/en/home/librarypage/development-impact/spark-_-scale-_-sustain-
--2016-year-in-review.html, dostep: 21.03.2018.

Stanienda J. 2011. Clusters in the system of region innovation. The Matopolska School of Economics
in Tarnéw Research Papers Collection 19, 155-165.

Sunina L., Rivza B. 2016. The Quintuple Helix Model: way of regional development centres in Latvia
to smart public administration. Res. Rural Develop. 2, 135-142.

Wallin S. 2010. The co-evolvement in local development — from the triple to the quadruple helix
model, in: Proceedings from 8th Triple Helix Conference, Madrid October 20-22, 2010,
http://leydesdorff.net/th8/ TRIPLE%20HELIX%20-0VI11%20CONFERENCE/PROCEEDINGS/0110_
Wallin_Sirkku_O-104/triple%20helix%20Wallin%20final.pdf, dostep: 11.12.2017.

Streszczenie. Tworzenie innowacji regionalnych w gospodarce opartej na wiedzy wymaga
wspotpracy réznych partneréw — instytucji naukowych i badawczych, przedsiebiorstw, jednostek
samorzadu terytorialnego, instytucji otoczenia biznesu, organizacji pozarzgdowych, spote-
czenstwa, mediow. W ostatnich latach relacje miedzy nimi sg coraz wazniejsze w kontekscie
tworzenia i wdrazania innowacji na potrzeby zrownowazonego rozwoju w mikro-, mezo-
i makroskali. Teoretyczne ramy takiej wspotpracy formutujg modele poczwdrnej i pieciokrotnej
helisy (quadruple i quintuple helix). Stanowig one rozwiniecie koncepcji Etzkowitza i Leydesdorffa
potréjnej helisy (uniwersytet — przemyst — rzad) o sfere mediéw i spoteczenstwa obywatelskiego
(quadruple helix), a nastepnie o kontekst ekologiczny — spoteczenstwa XXI w. zyjgcego
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w srodowisku naturalnym, ktére musi uwzglednia¢ zasady zréwnowazonego rozwoju (quintuple
helix). W pracy przeprowadzono analize zagranicznej i krajowej literatury przedmiotu. Praca
sygnalizuje potrzebe nowego spojrzenia regionalnych interesariuszy w Polsce na mechanizm
i przebieg procesoéw innowacyjnych zmierzajgcych do tworzenia rozwigzan wspéiczesnych
problemdéw gospodarki Swiatowej. Koncepcje Quadruple i Quintuple Helix w Polsce nie s3 jeszcze
ani powszechnie znane, ani wdrazane. Niezbedne jest oddziatywanie srodowiska naukowego na
tworzenie takich sieci wspotpracy w regionie na potrzeby tworzenia innowacji w warunkach
zrownowazonego rozwoju.






