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Summary. Element of education concerning taxes should be issues of tax optimization. Te-ics on
the ways and means the impact on the tax burden should be discussed by the students after the
completion of core subjects in the field of tax law and tax and insurance settlements. The content
of the course on tax optimization should take into account the problem of meaning for tax purposes
for the general objectives of the company. In addition, under the teaching emphasis should
be placed on knowledge and skills in the field of identification and use tax choices. Knowledge
and skills after-tax tools are learning content within the relevant subject Management of Taxes in
a Company.
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WSTEP

Wiedza na temat funkcjonowania systemu podatkowego stanowi niezbedny element wyksztat-
cenia absolwentéw kierunkéw ekonomicznych. Znajomos¢ podatkéw i regut realizacji obowigz-
kow podatkowych jest réwniez dodatkowym atutem w przypadku wszystkich osob, ktore podej-
mujg samodzielnie dziatalnosé gospodarczg lub biorg udziat w zarzgdzaniu réznymi podmio-
tami. Zakres wiedzy i umiejetnosci niezbednych w ramach aktywnosci zawodowe;j i zyciu prywat-
nym zalezy od formy zarobkowania, zajmowanego stanowiska oraz ponoszonej odpowiedzial-
nosci.

Mozna przyjaé, ze wszystkim potencjalnym podatnikom potrzebna jest ogdlna wiedza na
temat zasad funkcjonowania systemu podatkowego oraz obowigzujgcych konstrukcji majgcych
charakter obcigzen obowigzkowych. Osoby odpowiedzialne za dokonywanie rozliczen muszg
mie¢ szczegdtowy i specjalistyczng wiedze i umiejetnosci z zakresu regulacji prawnych oraz
obowigzujgcych procedur (Szlezak-Matusewicz 2013). Decydenci, a wiec kierownicy sredniego
i wysokiego szczebla, powinni dysponowa¢ wiedzg na temat oddziatywania systemu
podatkowego na dziatalnos¢ przedsiebiorstw i instytucji oraz umiejetnoscig wspétpracy ze
specjalistami i doradcami podatkowymi.

Zarzadzajacy przedsiebiorstwem, a wiec podmiotem zarobkowym, powinni dgzy¢ do mini-
malizacji niekorzystnego wptywu opodatkowania na efekty dziatalnosci. Ten niekorzystny wptyw
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polega na uszczuplaniu zasobdéw gotowkowych podatnika oraz na wystepowaniu dodatkowego
ryzyka wynikajgcego z istnienia systemu podatkowego. Minimalizacja ciezaru podatkowego
przedsiebiorstwa odbywa sie najczesciej przy znaczgcym udziale specjalistow, a wiec osob
odpowiedzialnych za ksiegi i rozliczenia podatkowe, a takze doradcéw zewnetrznych. Profesjo-
nalistami z zakresu rachunkowosci oraz podatkdéw majg szanse zosta¢ m.in. absolwenci odpo-
wiednich specjalnosci prowadzonych na kierunku finanse i rachunkowos¢. Stuchacze specjal-
nosci o profilu rachunkowym i podatkowym powinni zdoby¢ odpowiednig wiedze na temat oddzia-
tywania obowigzujgcych konstrukcji podatkowych na przedsiebiorstwo oraz umiejetnosci identy-
fikacji i stosowania narzedzi minimalizacji ciezaru podatkowego. Celem artykutu jest przedsta-
wienie koncepcji przedmiotu zarzgdzanie podatkami w przedsiebiorstwie, ktéry powinien by¢
prowadzony dla osiggniecia przedstawionych wyzej efektow.

MATERIAL | METODY

W artykule wykorzystano materiaty zroédtowe przedstawiajgce dostepng wiedze na temat
optymalizacji podatkowej. Uwzgledniono przede wszystkim zrodia literaturowe oraz interneto-
we, a takze informacje pochodzgce z prasy gospodarczej. Podstawg okreslenia tresci przed-
miotu dotyczgcego optymalizacji podatkowej jest analiza przepisdow podatkowych, z ktérych
wynikajg mozliwosci wptywania na obcigzenia podatkowe przedsiebiorstwa. Dodatkowo wyko-
rzystano tresci programu specjalnosci rachunkowosé i podatki, realizowanej na Wydziale Zarzg-
dzania, Informatyki i Finanséw Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. W bloku przedmio-
téw do wyboru proponuje sie wykiad ,Zarzadzanie podatkami”, ktéry z powodzeniem jest reali-
zowany. W artykule zastosowano metode analizy zrodet, w tym przede wszystkim przepiséw
prawa podatkowego, oraz metody dedukc;ji i indukciji.

CELE | METODYKA REALIZACJI PRZEDMIOTU ZARZADZNIE PODATKAMI
W PRZEDSIEBIORSTWIE

Znajomos¢ mechanizmu oddziatywania poszczegdlnych obcigzen podatkowych i parapo-
datkowych na rézne obszary przedsiebiorstwa ma istotne znaczenie dla maksymalizacji efek-
téw finansowych oraz skutecznosci prowadzonej dziatalnosci (Wycislok 2013). Dla zarzgdza-
nia w przedsiebiorstwie wazna jest elastyczno$¢ rozwigzan podatkowych. Oznacza ona, ze
w pewnym zakresie podatnik ma prawo wyboru sposobu realizacji obowigzkéw podatkowych.
Nie ma mozliwosci catkowitego unikniecia opodatkowania, ale mozliwe jest wptywanie na
wysokos$¢ obcigzenia oraz moment realizacji wydatkow podatkowych. Fundamentalne znacze-
nie ma zatem wiedza na temat dostepnych narzedzi wptywania (podatkowych praw wyboru)
na rodzaj, wysoko$¢ i moment zaptaty podatku. Wiedza ta jest podstawg do podjecia decyzji
o wykorzystaniu bgdz zaniechaniu stosowania instrumentow podatkowych.

Celem przedmiotu zarzgdzanie podatkami w przedsigbiorstwie jest przekazanie wiedzy na
temat istoty i instrumentow zarzadzania obcigzeniami podatkowymi oraz wyksztatcenie umiejet-
nosci analizy i stosowania dostepnych podatkowych praw wyboru. Wiedza przekazywana
stuchaczom dotyczy w szczegdlnosci:
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— identyfikaciji i struktury ciezaru podatkowego przedsiebiorstwa;

— istoty, celéw i uwarunkowanh zarzgdzania podatkami;

— charakteru i znaczenia ryzyka podatkowego;

— kwantyfikacji korzysci podatkowych;

— instrumentdéw zarzgdzania podatkami, a wiec podatkowych praw wyboru.

Ponadto celem przedmiotu jest wyksztatcenie umiejetnosci analizy instrumentéw podatko-
wych, ryzyka podatkowego oraz stosowania podatkowych praw wyboru. Zaktada sie wyrobie-
nie umiejetnosci:

— analizy otoczenia podatkowego i formutowania strategii podatkowej;

— analizy konkretnych przepiséw podatkowych pod katem optymalizacji podatkowej;

— szacowania korzysci podatkowych i identyfikacji ryzyka podatkowego;

— wyboru formy podatku dochodowego i formy rozliczenia;

— analizy wptywu opodatkowania na rézne obszary (np. finansowanie dziatalnosci, inwestycje,
zatrudnianie, organizacja zaopatrzenia i sprzedazy).

Podstawg realizacji przedmiotu zarzgdzanie podatkami w przedsiebiorstwie jest wiedza
i umiejetnosci z zakresu prawa podatkowego, rachunkowosci finansowej, rachunku kosztow
oraz rozliczen podatkowych i ubezpieczeniowych. Z jednej strony stuchacze powinni znac
regulacje podatkowe, ktére wyznaczajg ramy legalnosci optymalizacji podatkowej. Niezbedna
jest rowniez wiedza na temat celdw zarzagdzania przedsigbiorstwem, z ktérymi stuchacze zapoz-
najg sie wramach przedmiotéw z zakresu zarzadzania i finanséw przedsiebiorstwa. Cele
podatkowe przedsiebiorstwa muszg by¢ bowiem spéjne z celami ogdinymi.

Z drugiej strony wiedza na temat regulacji podatkowych oraz znajomos¢ mechanizméw
rozliczen podatkowych i ubezpieczeniowych pozwalajg na identyfikacje podatkowych praw
wyboru oraz zrozumienie oddziatywania obcigzen obowigzkowych na decyzje w roznych obsza-
rach zarzgdzania przedsiebiorstwem (Poszwa 2007). Zatem znajomos¢ przepiséw jest podstawg
identyfikacji mozliwosci optymalizacji podatkowej, a umiejetnos¢ dokonywania rozliczen pozwala
na okreslenie wptywu (i znaczenia) roznych wariantéw realizacji obowigzkéw podatkowych na
wyniki i ryzyko podatnika. Dla zrozumienia mechanizmu oddziatywania podatku dochodowego
na efektywne obcigzenie wyniku finansowego konieczna jest wiedza z rachunkowosci finanso-
wej oraz rachunku kosztow.

Przedmiot zarzadzanie podatkami w przedsiebiorstwie jest realizowany w formie wyktadu
z wykorzystaniem prezentacji multimedialnych, metody analizy przypadkéw, analizy regulaciji
prawnych, przyktadow liczbowych. W procesie identyfikacji i analizy ryzyka podatkowego
zakfada sie wykorzystanie metody analizy przypadkéw oraz analiz orzeczen sadowych i inter-
pretacji organéw podatkowych. Zroédlem wiedzy na temat zarzadzania podatkami sg specjalis-
tyczna literatura, powszechnie dostepne i dedykowane bazy wiedzy o podatkach, interpre-
tacjach i orzeczeniach, strony internetowe na temat podatkéw. Podstawowe pozycje specjalis-
tycznej literatury podano w pismiennictwie.

Uzupetnieniem wiedzy dostepnej w literaturze sg specjalistyczne portale internetowe, ktére
udostepniajg m.in. analizy przypadkéw i orzeczenia sgdowe (np. pit.pl, gofin.pl), a takze inter-
pretacje organdéw podatkowych (finanse.mf.gov.pl). Ponadto na wyktadzie moga by¢ wykorzys-
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tywane przyktady pochodzace z biezgcej praktyki gospodarczej dostepne w specjalistycznej
prasie codziennej i periodykach.

TEMATYKA WYKLADOW Z PRZEDMIOTU ZARZADZANIE PODATKAMI
W PRZEDSIEBIORSTWIE

Zakres merytoryczny przedmiotu i liczba godzin zostaty przedstawione w tabeli 1. Przyjmuje
sie realizacje 30 godzin zaje¢. Wyktad jest realizowany w ramach specjalnosci rachunkowosc¢
i podatki na kierunku finanse i rachunkowos¢, prowadzonym na Uniwersytecie Ekonomicznym
we Wroctawiu (studia pierwszego stopnia). Realizacja wyktadu nastepuje po zrealizowaniu
innych przedmiotéw z zakresu rachunkowosci finansowej, rachunku kosztéw, a takze przedmiotow
z zakresu opodatkowania. W ramach przedmiotéw ewidencje i sprawozdawczosé podatkowa
oraz rozliczenia podatkowe i ubezpieczeniowe studenci zdobywajg wiedze i umiejetnosci z zakresu
prawa podatkowego, prowadzenia ewidencji oraz dokonywania rozliczen podatkowych. Wiedza
i umiejetnosci nabyte w ramach tych przedmiotdw pozwalajg na realizowanie wytgcznie
tematow z zakresu optymalizacji podatkowe;.

Wyktad moze by¢ proponowany na innych kierunkach studiéw, w tym nieekonomicznych
(np. inzynierskich), ale po uzupetnieniu o wprowadzenie dotyczace zasad rozliczania gtéwnych
podatkow.

Tabela 1. Zakres tematyczny przedmiotu zarzgdzanie podatkami w przedsiebiorstwie

Temat Liczba godzin
Otoczenie podatkowe przedsiebiorstwa
Istota i cele zarzgdzania podatkami
Zarzadzanie ryzykiem podatkowym
Instrumenty zarzadzania podatkami
Strategie podatkowe i analiza korzysci
Optymalizacja formy podatku dochodowego
Polityka wykazywania dochodu
Opodatkowanie a finansowanie dziatalnosci
Podatki w rachunkach optacalnos$ci inwestyciji
Opodatkowanie a forma zatrudnienia
Zarzadzanie podatkiem od towardw i ustug
Razem
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Zrédto: opracowanie wtasne.

Przyjety program zaje¢ zaktada, ze stuchacze majg wiedze na temat konstrukcji podatkow
dochodowych i podatku od towaréw i ustug, a takze zasad prowadzenia ewidenc;ji i rozliczen.
Wiedza i umiejetnosci w tym zakresie sg przekazywane w ramach przedmiotow obowigzko-
wych na specjalnosci rachunkowosc¢ i podatki.

W ramach pierwszego tematu dokonuje sie analizy systemu podatkowego pod katem jego
oddziatywania na decyzje przedsiebiorstwa. W otoczeniu podatkowym nalezy wyodrebnié
aspekty prawne, instytucjonalne, ekonomiczne i psychologiczne. Istotnymi cechami systemu
podatkowego sg parametryczno$¢ stosowanych rozwigzan oraz nieprecyzyjnosc regulacji, ktora
wynika z wtadciwosci norm prawnych oraz ztozonosci zdarzen gospodarczych, ktére podlegajg
opodatkowaniu. Elastycznos¢ rozwigzan podatkowych, niejasnos¢ wielu norm, nieprzewidy-
walnos¢ dziatan instytucji tworzacych i stosujacych prawo podatkowe, utomnos$é metod wyce-
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ny podstaw opodatkowania oraz emocjonalny odbior podatku powodujg, ze system podatkowy
traktowany jest jako ,pole gry” o wybdr najlepszego sposobu realizacji obowigzkow fiskalnych,
ale réwniez jako zagrozenie i zrédto ryzyka. W procesie zarzgdzania konieczna jest zatem
identyfikacja ewentualnych szans i zagrozen, aby mozliwe byto ich wykorzystanie lub przeciw-
dziatanie im.

Punktem wyjscia do realizacji drugiego tematu jest stwierdzenie mozliwosci wptywania na
wysoko$¢ ciezaru podatkowego, co wynika z elastycznosci rozwigzan podatkowych. Istotg
zarzgdzania podatkami jest podejmowanie dziatah zmierzajgcych do minimalizacji ciezaru
podatkowego. Nalezy tutaj wskaza¢ na dwa istotne zagadnienia (Poszwa 2007). Po pierwsze
konieczne jest uwzglednienie ograniczen (ram) zarzgdzania podatkami. Ograniczeniem sg zaréw-
no konieczno$c¢ przestrzegania przepiséw (legalnos¢ dziatania), jak rowniez cele pozapodatkowe
przedsiebiorstwa. Oczywiste jest bowiem, ze cel podatkowy ma charakter uzupetniajgcy, a w zarza-
dzaniu chodzi o to, aby osiggac cele gospodarcze (np. inwestycje), ale ewentualnie w taki sposaéb,
aby zminimalizowa¢ wysokos¢ opodatkowania. Po drugie konieczne jest wyjasnienie istoty
i analiza struktury ciezaru podatkowego. Nalezy zatem wskazac, ze obcigzenie podatkowe
polega zaréwno na dokonywaniu wydatkow, jak i na ponoszeniu ryzyka podatkowego. Ozna-
cza to, ze celem zarzadzania jest minimalizacja wydatkow i ograniczanie ryzyka, szczegélnym
zas problemem jest rownowazenie tych najczesciej przeciwstawnych celow.

Tematem trzeciego wyktadu jest ryzyko podatkowe i mozliwosci jego ograniczania. Jedno-
znaczne zdefiniowanie ryzyka podatkowego nie jest raczej mozliwe. Na potrzeby wyktadu
mozna przyjac, ze ryzyko podatkowe oznacza prawdopodobienstwo wystgpienia innych niz
oczekiwane konsekwencji podatkowych prowadzenia dziatalnosci. Podstawowe znaczenie ma
tutaj nauczenie stuchaczy takiego sposobu analizy podatkowej, ktéry uwzglednia problematyke
ryzyka. Ryzyko podatkowe powinno by¢ analizowane w réznych przekrojach ze wskazaniem
jego uwarunkowan i zrédet (Jedruszek i in. 2013). Pozyteczne jest wyodrebnienie dwdéch obsza-
row: ryzyka ustalania zobowigzania podatkowego lub obowigzku ubezpieczeniowego oraz ryzyka
ustalania wysokosci zobowigzania podatkowego lub sktadki. Ponadto istotne jest wskazanie
ryzyka towarzyszgcego procedurom rozliczeniowym i sprawozdawczym oraz wynikajgcego
z podejmowania decyzji optymalizacyjnych.

Instrumenty zarzadzania podatkami sg tematem kolejnego wyktadu. Nalezy tutaj wyjasnic¢
istote i rodzaje instrumentow. Instrumentami zarzgdzania sg podatkowe prawa wyboru wynika-
jace z interpretacji przepiséow lub wprost zapisane w formie normy prawnej (Jamrozy i Kudert
2013). W szerszym ujeciu instrumenty podatkowe to réwniez procedury analityczne i decyzyjne.
Nalezy tutaj zauwazy¢, ze podatkowe prawa wyboru majg dwojaki charakter. Pierwsza grupa
to prawa wyboru dotyczagce sposobu prowadzenia dziatalnos$ci. Mozna tutaj zaliczy¢ wybér
formy prawnej i organizacyjnej czy tez wybor sposobu finansowania. Instrumenty te pokazuja, ze
w niektorych przypadkach cele gtéwne podmiotu mogg by¢ osiggniete na jeden z co najmniej
dwoch sposobdw, ktore rozng sie konsekwencjami podatkowymi (wydatkami i/lub ryzykiem).
Druga grupa to prawa wyboru sposobu rozliczania dziatalnosci, a wiec np. wybér formy
podatku dochodowego przez osoby fizyczne czy tez wybdr metody rozliczania VAT.

Stosowanie podatkowych praw wyboru wymaga okreslenia oczekiwanych korzysci dla
podatnika. Analiza tych korzysci stanowi przedmiot pigtego wyktadu. Istotnym elementem
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podejmowania decyzji podatkowych jest umiejetnos¢ wskazania korzysci, ktére majg byc¢
efektem dziatan decydenta. Nalezy zatem wskaza¢, ze korzysci podatkowe polegajg na mini-
malizacji wydatkéw oraz na ograniczaniu ryzyka. Przy tym zmniejszenie wydatkdéw moze by¢
ostateczne lub mie¢ charakter czasowy (odroczenie zaptaty podatku). W praktyce najczesciej
rézne korzysci nie wystepujg jednoczednie, a wiec ograniczenie ryzyka wigze sie raczej ze
zwiekszeniem wydatkéw i odwrotnie, a zmniejszeniu wydatkow towarzyszy zwykle wzrost ryzy-
ka. Rozstrzygniecie, jaki efekt ma by¢ osiggniety, nastepuje na podstawie przyjetej strategii
podatkowej. W przedsigbiorstwie mozna zastosowaé strategie konserwatywng (priorytet —
minimalizacja ryzyka) lub strategie aktywng (priorytet — minimalizacja wydatkow), lub strategie
posrednig. Ostatecznie nalezy wskazaé, ze decyzje podatkowe wynikajg rowniez z indywi-
dualnych preferenciji przedsiebiorcy.

Przedmiotem kolejnych wyktadéw jest analiza wybranych instrumentéw podatkowych. Szosty
temat dotyczy optymalizacji formy podatku dochodowego. W polskim systemie podatkowym
istnieje potencjalny szeroki wybér formy podatku dochodowego przez przedsiebiorce. Nalezy
wskaza¢ dwa poziomy wyboru. Jeden zwigzany jest z wyborem formy prawnej (wybér miedzy
opodatkowaniem osoby fizycznej a osoby prawnej). Nalezy zauwazyc¢, ze wybér formy podatku
ma charakter uzupetniajgcy w ramach decyzji o wyborze formy prawnej. Drugi poziom wyboru
dotyczy formy podatku dochodowego przez osoby fizyczne, ktére mogg wybiera¢ miedzy podat-
kami ryczattowymi a podatkiem na zasadach ogdlnych. W ramach wyktadu nalezy przedstawic
procedure wyboru oraz rachunki decyzyjne. Procedura ta sktada sie z kolejnych krokow —
identyfikacji dostepnych praw wyboru, ustalenia kryteriéw wyboru, oceny form podatku wedtug
przyjetych kryteribw oraz ustalenia podatku najnizszego w danym roku. Opfacalnosé¢ formy
podatku zalezy od indywidualnej sytuacji podatnika oraz prognozowanej dochodowosci.

W ramach siddmego tematu dokonuje sie analizy sposobéw wpltywania na wysoko$¢ wyka-
zywanego dochodu. Nalezy wskazac, ze wynik podatkowy jest wielkoscig wykazywang za
dany okres rozliczeniowy. Podatnik moze w pewnym stopniu ksztattowa¢ wysokos¢é oraz moment
uznania przychodéw i kosztéw, dokonujgc odpowiednich rozliczen (np. dobér metody amorty-
zacji) albo przyspieszajgc lub opdzniajgc zawieranie transakcji zakupu i sprzedazy. Podatnik
moze tez wplywac na sposob dokonywania odliczen (np. rozliczanie straty podatkowej). Istot-
nym zagadnieniem jest forma ewidencji, w ktorej ustala sie przychody i koszty podatkowe.
Nalezy wskaza¢ zakres wyboru migedzy ewidencjg uproszczong a ewidencjg w formie ksigg
rachunkowych. Forma ewidencji wptywa na sposéb i moment ujecia kosztow, a przez to na
dochdd, a takze na ryzyko podatkowe. Uproszczenie ewidencji sprzyja bowiem ograniczaniu
ryzyka podatkowego zwigzanego z poprawnoscig rachunku podatkowego.

Kolejny temat dotyczy wptywu opodatkowania na finansowanie dziatalnosci. Rézne formy
finansowania (wewnetrzne, jak i zewnetrzne, wtasne i obce) skutkujg odmiennymi konsekwen-
cjami podatkowymi. Opodatkowanie wptywa czesto na zwiekszenie lub zmniejszenie atrakcyj-
nosci finansowania wtasnego i obcego. W szczegolnosci podatek dochodowy sprzyja finanso-
waniu obcemu, obnizajgc efektywny koszt zadluzenia. Szczegdlnym przyktadem wptywu podatku
dochodowego jest tzw. niedostateczna kapitalizacja, czyli sytuacja finansowania spoétki kapita-
lowej ze srodkow witasnych wiascicieli w formie kapitatu obcego. Na przyktadzie niedostatecz-
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nej kapitalizacji mozna wskaza¢ i skwantyfikowac¢ korzysci podatkowe, a takze charakterys-
tyczne ograniczenia nakfadane w celu zmniejszenia korzysci podatkowych.

Dziewiagty temat dotyczy wptywu opodatkowania na optacalnos¢ inwestycji. Opodatkowanie
moze powodowaé zmniejszenie efektywnosci wszystkich rozpatrywanych wariantéw inwesty-
cyjnych lub zmiany atrakcyjnosci finansowej réznych wariantow wzgledem siebie. W ramach
wyktadu nalezy przedstawic¢, korzystajgc np. z metody NPV, sposéb wyodrebnienia wielkosci,
ktore ostatecznie wptywajg na wysokos¢ podatku dochodowego w danym okresie. Zastoso-
wanie okreslonej metody rachunku optacalnosci inwestycji pozwala na jej rozwiniecie dzieki
uwzglednieniu wielu parametrow podatkowych (np. metoda amortyzacji, rozliczanie straty
podatkowej, poziom odsetek). W ten sposdb mozliwe jest analizowanie wptywu zmian para-
metréw podatkowych na wysokos¢ NPV, a przez to okreslenie ich znaczenia.

W ramach kolejnego tematu analizuje sie wptyw podatku dochodowego od osob fizycznych
oraz sktadek ubezpieczeniowych na koszty zatrudnienia. Charakterystycznym elementem
systemu obowigzkowych sktadek jest zréznicowanie zakresu ubezpieczenia w zaleznosci od
form zatrudnienia. Oznacza to zréznicowanie atrakcyjnosci ekonomicznej poszczegdlnych rodza-
jow umoéw. Poréwnanie efektywnego obcigzenia wyptaty netto dla osoby zatrudnionej okresla-
ne jest jako analiza tzw. klina podatkowego. Wykorzystanie oszczednosci w zakresie podatku
dochodowego i sktadek do obnizania kosztow zatrudnienia wymaga jednak uwzglednienia ryzyka
ubezpieczeniowego. Polega ono na mozliwosci kwestionowania zasadnosci stosowanych form
zatrudnienia. Oznacza to, ze w sytuacji faktycznego wyboru formy umowy pojawia sie presja
instytucji publicznej dgzacych do ograniczenia stosowania korzystnych kosztowo umoéw.

Temat zarzgdzania podatkiem od towaréw i ustug dotyczy dwoch zagadnien — sterowania
ptatnosciami podatkowymi oraz zarzgdzania ryzykiem. Nalezy tutaj wskaza¢ stuchaczom, ze
podatek od towardw i ustug, w przeciwienstwie do podatku dochodowego, nie zawiera zbyt
wielu elementéw parametrycznych. Wynika to zfaktu, ze VAT w niewielkim stopniu jest wyko-
rzystywany do realizacji celdow pozafiskalnych. Podatkowe prawa wyboru wynikajg z konstrukc;ji
podatku (mozliwos¢ ksztattowania termindéw zakupu i sprzedazy oraz terminéw ptatnosci),
a takze z przyjetych rozwigzan (np. wybor opodatkowania lub zwolnienia z VAT, wybér metody
rozliczania podatku). Istotnym zagadnieniem jest identyfikacja i ograniczanie ryzyka podatku.
Ryzyko VAT dotyczy niebezpieczenstwa niespetnienia okreslonych warunkéw (prawa do odli-
czenia podatku naliczonego) oraz btednego stosowania przepiséw (niewtasciwy termin odlicza-
nia podatku naliczonego, zastosowanie niewtasciwej stawki podatku). Regulacja prawna VAT
jest obszerna i nawigzuje do norm prawa UE. Objetos¢ przepiséw dotyczgcych VAT stanowi
naturalng przeszkode w ich stosowaniu przez mniejsze podmioty.

PODSUMOWANIE

Wiedza i umiejetnosci dotyczgce minimalizacji ciezaru podatkowego opierajg sie na znajo-
mosci konstrukcji podatkowych, regulacji prawych oraz procedur rozliczeniowych. Wiedze
i umiejetnosci ztego zakresu studenci nabywajg w ramach odpowiednich przedmiotéw naucza-
nych na specjalnosci rachunkowos$c¢ i podatki. Mozna zatem stwierdzi¢, ze przedmiot zarzadza-
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nie podatkami w przedsiebiorstwie stanowi istotne uzupetnienie podstawowej wiedzy z zakresu
ewidencji i rozliczen podatkowych. W procesie nauczania optymalizacji podatkowej nalezy
w pierwszej kolejnosci podkresli¢ uwarunkowania zewnetrzne oraz kontekst wewnetrzny zarzg-
dzania podatkami, a wiec koniecznos¢ uwzglednienia gtdéwnych celéw przedsiebiorstwa oraz
odpowiedzialno$ci za prawidtowos¢ postepowania.

Podstawowe znaczenie ma analiza struktury ciezaru podatkowego, czyli wydatkow i ryzyka
podatkowego. Korzysci podatkowe muszg by¢ bowiem rozpatrywane pod katem minimalizaciji
pfatnosci, jak i ograniczania ryzyka (Poszwa 2007). Efektem nauczania powinno by¢ zapozna-
nie stuchaczy z dostepnymi podatkowymi mozliwosciami wyboru oraz metodologig ich identy-
fikacji w praktyce gospodarczej. Znajomos¢ potencjalnych instrumentéw podatkowych stanowi
punkt wyjécia do analizy ich dostepnosci i optacalnosci dla danego podatnika. Tylko znane mozli-
wosci wyboru bedg przez podatnika analizowane. UmiejetnosS¢ zastosowania oceny korzysci
i zagrozeh tworzy podstawe do podjecia optymalnej w danych warunkach decyzji. Realizacja
przedmiotu zarzgdzanie podatkami w przedsiebiorstwie umozZliwia przekazanie wiedzy na temat
mechanizméw optymalizacji podatkowej oraz wykorzystania umiejetnosci stosowania instrumen-
téw podatkowych.
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