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Efekt gospodarowania zalezy w decydujacym stopniu od wilasciwej kom-
binacji czynnikéw produkcji. W rolnictwie naszego kraju wystepuje, naj-
ogblniej rzecz biorge, ograniczona iloéé podstawowego czynnika produkeji
jakim jest ziemia (malejgca powierzchnia na jednego mieszkanca wraz ze
wzrostem ludnosci i rozwojem przemystu), duzy niedobér kapitalu i nad-
miar pracy zywej.

Tempo substytucji pracy zywej przez prace uprzedmiotowiong, czy ina-
czej moéwige tempo postepu technicznego zalezy od stopnia rozwoju calej
gospodarki narodowej. W systemie gospodarki planowej substytucja czyn-
nikéw produkcji jest przedmiotem celowe]j polityki gospodarczej panstwa.
Ograniczono$é czynnikéw produkcji zmusza do szukania optymalnych
proporcji ich zuzycia. Zamienialno$¢ czynnika produkcji, uznana za racjo-
nalng z technicznego i ekonomicznego punktu widzenia, jest czesto nie-
mozliwg do zrealizowania w warunkach, gdy gospodarka narodowa
(a w mikroskali gospodarstwo) nie moze przeznaczyé odpowiedniej iloSci
érodkéw na rozwoj rolnictwa (wzglednie produkeji), poniewaz inne cele
uznano za pilniejsze do realizacji (np. uprzemystowienie kraju).

Dla podejmowania poprawnych decyzji, zwlaszcza w warunkach nie-
doboru czynnikéw produkcji sprzyjajacej postepowi, niezbedne jest wy-
konywanie réznych rachunkéw. W zespole rachunkow skladajacych sie
na rachunek ekonomiczny rolnictwa liczenie pracy zywej zajmuje teore-
tycznie wlasciwe temu rachunkowi miejsce. Wszyscy s3 zgodni, ze jest on
bardzo waznym przy podejmowaniu decyzji zaréwno w makro jak i mi-
kroskali. Rachunek w makroskali wykonuje sie raczej dla potrzeb gospo-
darki narodowej i to z punktu widzenia zabezpieczenia potrzeb istniejg-
cego lub planowanego przemyshu. Z rachunkow tych wynika olbrzymi
nadmiar sily roboczej na wsi. Jednakze z chwilg odplyniecia pewnej ilosci
ludnoéci wiejskiej do pracy poza rolnictwem obserwujemy wzgledny nie-
dobér sity roboczej prowadzacy do zahamowania intensyfikacji produkciji,
lub nawet do uprawy ro$lin mniej pracochlonnych. Gdyby sporzadzi¢
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w tych rejonach bilans sily roboczej, to okazaloby sie, ze wystepuje i tu
jej nadmiar. To oznacza, ze albo rachunek jest sporzgdzony w oparciu
o liczby ustalone niewlasciwie, albo odejScie najczesciej aktywniejszych
czlonkéw spotecznosci wiejskiej do pracy w innych zawodach obniza sto-
pien zaangazowania sie pozostalych w gospodarstwie. Mozna przypuszczaé,
ze na ten spadek zainteresowania produkcjg rolng wplywajg dwie przy-
czyny: a) wzrost przychodéw plyngcych z pracy poza gospodarstwem rol-
nym i b) szybki spadek atrakcyjnosci pracy w prymitywnym gospodar-
stwie rolnym w konfrontacji z pracg poza rolnictwem. Dotyczy to szcze-
golnie mlodziezy i kobiet. W rachunkach sporzgdzanych dla tych rejonéow
nalezy chyba stosowaé¢ odliczanie na prace domowg. Blohm proponuje
odlicza¢ 0,2 pelnowartosciowego pracownika na kazdego domownika.
(Przyklad. Po przeliczeniu zasbb sily roboczej w gospodarstwie wyniost
trzech pracownikéw pelnowartosciowych. Jesli rodzina sklada sie z pie-
ciu os6b woéwczas odliczenie na prace domowe wyniesie jednego peino-
wartosciowego pracownika; zatem faktyczny zaséb sily roboczej w gospo-
darstwie wyniesie 2 pracownikow pemowartosciowych).

Tak wiec pragngc w rejonach szybkiego odplywu ludnosci wiejskiej nie
dopuscié do zahamowania wzrostu produkcji rolnej!) nalezatoby zwiek-
szy¢ tam atrakcyjnos$é pracy w rolnictwie przez wyposazenie gospodarstw
w nowoczesne Srodki produkcji. Uatrakcyjnienie pracy w rolnictwie moze
nastepowaé rowniez poprzez stymulowanie specjalizacji. Rozwéj ustug
produkeyjnych dla rolnictwa spelnia podobng role.

Ten kompleks poczynan musi znalezé swoje odbicie w rachunku pracy
zywej sporzadzanym dla potrzeb bilanséw sily roboczej kraju i poszcze-
golnych regionéw, Trzeba ustali¢ w jakim stopniu koniecznym jest za-
stepowanie pracy zywej pracag uprzedmiotowiong.

Przy statycznym podejs$ciu do sprawy, tzn. przy zalozeniu jedynie ko-
nieczno$ci utrzymania produkcji na tym samym poziomie, powstaje jedy-
nie konieczno$é substytucji pracy zywej. W rejonach duzego odptywu sity
roboczej nalezy koncentrowaé sile pociggowa mechaniczng i maszyny
w postaci badz ustug, badz tez innej formy uzytkowania.

W rejonach o duzych zasobach sily roboczej nie wystepuje tak pilna
konieczno$é substytucji pracy zywej. Oplacalng natomiast dla gospodarki
krajowej moze okazaé¢ sie subsytuacja ziemi przez $rodki obrotowe —
glownie przez nawozy i pasze. W rejonach tych nalezy spodziewaé sie
wiekszej produktywnosci nakladéw, tzn. wiekszego wzrostu produkciji.
Gwarantujg to utrwalone formy organizacji gospodarstw i pracy.

1) Wzrost produkcyjnoéci kazdego hektara uzytkéw rolnych (przy wzroScie zapo-
trzebowania na produkty pochodzenia rolniczego a zmniejszaniu si¢ powierzchnl
uzytkow rolnych na 1 mieszkanca) zakladamy jako warunek sine qua mon pokrycia
rosngcego zapotrzebowania na produkty rolne.
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W tej postaci postep techniezny stymuluje wzrost kwalifikacji produ-
centa rolnego. Mozna tez przyspiesza¢ wzrost produkeji w oparciu o naj-
mniej kapitalochtonny wariant postepu technicznego, jakim jest postep
biologiczny. _

W rejonach zasobnych w sile roboczg dotychczasowe metody sporzg-
dzania bilansu sity roboczej dajg na dzisiaj wystarczajgco dokladng infor-
macje. Natomiast w odniesieniu do rejonéw uprzemystowionych, wzgled-
nie uprzemyslawianych, rachunek pracy zywej musi byé bardziej precy-
zyjny. Nie wystarczy tu juz postugiwanie sie takimi lub innymi norma-
tywami ustalonymi dla duzych rejonéw kraju w oparciu o wycinkowe
badania 1).

Przejscie do pracy poza rolnictwem wiekszej grupy oséb czynnych do-
tychczas w gospodarstwach chlopskich powoduje wzglednie duzy niedo-
bor sity roboczej. Niedobdér musi byé zastgpiony pracg uprzedmiotowiong
w formie maszyn, czyli musi nastapi¢ mechanizacja, Dokladny rachunek
powinien doprowadzi¢ do odpowiedzi na pytanie, czym trzeba zastgpié
site roboczg, ktéra przeszla do przemystu i ile to bedzie kosztowato. Tam,
gdzie wystepuje latwos¢ podejmowania pracy poza rolnictwem, wystapi
koniecznosé zmechanizowania tych rodzajow produkcji, ktére charakte-
ryzujg sie stalym zapotrzebowaniem w roku na prace ludzksg (np. bydto
mleczne), poniewaz prymitywny sposoéb produkecji odstrasza cd podejmo-
wania tam pracy. Z drugiej strony trzeba w rachunku uwzglednié¢ mozli-
wosé zatrudnienia wiekszej ilosci sezonowej sily roboczej. W krétkich
okresach (lato, wczesna jesien) rodziny pracownikéw przemystu i innych
chetnie podejmujg stosunkowo dobrze oplacang prace przy pielegnacji
i zbiorze. To zjawisko sprzyja rozwojowi produkeji ogrodniczej potrzeb-
nej w tych rejonach.

Techniczne wyposazenie i mozliwos$ci organizacji produkeji w rolniczych
sp6ldzielniach produkcyjnych nie réznig sie¢ od panstwowych gospodarstw
rolnych. Dlatego zapotrzebowanie na sile roboczg mozna ustala¢ tam po-
dobnie. Natomiast w spéldzielniach pokrycie zapotrzebowania w okresach
szczytowych jest latwiejsze. Wynika to z dwo6ch powodow:

a) wieksze zwigzanie z przedsiebiorstwem cztonkéw i ich rodzin umoz-

liwia zmobilizowanie w okresach szczytowego zapotrzebowania du-
zej ilosci wlasnej sily roboczej,

1) Dotychczasowe podstawy rachunku pracy zZywej przewaznie opracowane przez
pojedynczych badaczy, najczeéciej w postaci prac doktorskich. Fakt ten ograniczat
zasieg i czasokres badan. Aby uzyskaé wystarczajgca dokladng podstawe do spo-
rzadzania tego typu rachunkéw, koniecznym jest prowadzenie badan wyczerpujacych,
cigglych i na szerszg skale. Do prowadzenia badan z zakresu nakladéw pracy i jej
preliminowania w najszerszym tego slowa znaczeniu nalezy powotaé specjalng pla-
cowke. W przeciwnym razie, bedziemy w dalszym ciggu skazani na uzyskanie bar-
dzo rozbieznych szacunkéw, o réznicach w skali kraju rzedu milionéw oséb,
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b) swoboda w ustalaniu optaty za prace sezonowe umozliwia zatrud-
nienie czlonkéw rodzin (ich mobilizacje) i robotnikéw pracujgcych
poza rolnictwem przez atrakcyjnc oplate za te prace.

Naklady pracy w panstwowych gosepodarstwach rolnych stanowigce
powazny procent w kosztach produkcji powinny sklaniaé do liczenia opta-
calnosci zastepowania pracy zywej poprzez mechanizacje procesdéw pro-
dukcyjnych. Dotychczasowa praktyka jest zaprzeczeniem tego stwierdze-
nia. Rachunek pracy zywej jest sporzadzany tylko w planach perspekty-
wicznych. W oparciu o ten rachunek ustala sie gléwnie inwestycje miesz-
kaniowe. Brak naukowych podstaw sporzadzania tych rachunkéw (nor-
matywy, normy technicznie uzasadnione itp.) prowadzi do postugiwania
sie bardzo uproszczonymi rachunkami i do niewlasciwej oceny poziomu
zatrudnienia. Paradoksalnym przejawem tego sa sytuacje, w ktérych spa-
dek produkecji wolniejszy od tempa zmniejszania sie liczby robotnikéw
na 100 hektaré6w bywa oceniany jako zjawisko pozytywne,

Obliczanie zapotrzebowania sily roboczej musi byé oparte o normaty-
wy uwzgledniajgce w mozliwie pelnym stopniu poziom mechanizacji,
wielkos¢é gospodarstwa, jego polozenie i warunki przyrodnicze. W ten spo-
s6b obliczone zapotrzebowanie mozna pokry¢ przez zatrudnienie robotni-
kéw statych i sezonowych. Pracownicy sezonowi rekrutujg si¢ w zasadzie
sposréd rodzin robotnikéw stalych. Utarlo sie przekonanie, ze na jednego
zatrudnionego robotnika stalego mozna liczyé¢ 0,5 robotnika sezonowego.
Z braku lepszej liczby musimy ja przyjaé, jednak w rzeczywistosci sto-
sunek ten ksztaltuje sie na pewno réznie, zaleznie od stopnia mozliwosci
uzyskania pracy poza rolnictwem i od jej atrakeyjnosci.

W rejonach zasobnych w sile roboczg istnieje mozliwosé uzyskania pra-
cownika sezonowego spoza PGR. W tych rejonach trzeba mechanizowac
w pierwszej kolejnosci prace ucigzliwe, czyli poprawiaé tg drogg gtéwnie
warunki pracy. Oplacalne tu bedg zwiekszone naklady srodkéw obroto-
wych. Spietrzenia zapotrzebowania na prace nie powinnny stanowi¢ prze-
szkody w rozwijaniu intensywnych upraw.

W rejonach z niedoborem sity roboczej PGR bedg zmuszone do przyj-
mowania takiej struktury produkecji, ktéra bedzie powodowala réwno-
mierne roztozenie zapotrzebowania pracy pokryte w zasadzie przez robot-
nikéw stalych. O stopniu intensywnosci produkeji z kolei powinien decy-
dowaé koszt zastgpienia pracy zywej przez mechanizacje.



