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Abstrakt. Celem badan bylo ukazanie zmian, ktore zaszly w grupie gospodarstw wielkoobszarowych funk-
cjonujacych w formie rolniczych spotdzielni produkcyjnych (RSP) w latach 2009-2011. Ze wzgledu na mala
dostepnos¢ informacji o tej formie gospodarstw rolniczych w Polsce dane do analizy pochodzity jedynie z bazy
IERIGZ-PIB. Baza powstata na podstawie corocznych list 100 najlepszych RSP. Z przeprowadzonych analiz
wynika, iz badana grupa spotdzielni w latach 2009-2011 poprawiata swoje wyniki finansowe oraz prowadzita
intensywne procesy inwestycyjne.

Wstep

Rolnicze spotdzielnie produkcyjne (RSP) sg podmiotami taczacymi cechy dwoch grup go-
spodarstw rolniczych wystepujacych w Polsce — gospodarstw indywidualnych i przedsiebiorstw
0so0b prawnych. Cecha taczacg RSP z gospodarstwami indywidualnymi jest opieranie dziatalnosci
tych Jednostek gléwnie na pracy wlasnej. Nalezy przy tym pamigtaé, iz RSP podlegaja rowniez
wielu przeplsom wynikajagcym z ich osobowosci prawnej. Mimo tych podobienstw, RSP majg inne
cele niz pozostate grupy gospodarstw. Przede wszystkim podstawowym celem dziatalno$ci RSP
jest zapewnienie cztonkom pracy oraz wynagrodzenia na poziomie przez nich akceptowalnym
[Guzewicz i in. 2007]. Gospodarstwa spotdzielcze sa zatem zrzeszeniem osob fizycznych, ktore
zjednoczyly si¢ dobrowolnie w celu zaspokojenia swoich aspiracji i potrzeb ekonomicznych [Brzo-
zowski 2005]. Mimo wyraznego zmniejszania si¢ liczby gospodarstw rolnych w takiej formie po
transformacji ustrojowej, RSP wcigz stanowig znaczacy element polskiego rolnictwa [Dzun 2009].

Celem badan byta analiza aktualnych wynikéw ekonomicznych osigganych w spétdzielniach
w latach 2009-2011.

Material metodyka badan

Wykorzystano dane z ankiet, ktore wypetity RSP biorace udziat w ostatnich 3 edycjach rankingu
Lista 100 najlepszych RSP, opracowywanego przez Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki
Zywnoéciowej — PIB (IERiGZ-PIB) w Warszawie. Takich RSP w analizowanym okresie byto
84, co stanowito okoto 12% calej zbiorowosci tego typu gospodarstw'. Przeprowadzona analiza
wynikow ekonomicznych w RSP w gtéwnej mierze koncentruje si¢ na takich wskaznikach jak:
przychody ogoétem, warto$¢ dodana, dochodowosci dziatalno$ci gospodarczej oraz indeks tworzenia
wartosci. Przychody ogotem okreslono jako sume przychodow ze sprzedazy produktow i zréwna-
nych z nimi pozostatych przychodéw operacyjnych (pomniejszonych o zysk ze zbycia aktywow
niefinansowych) i przychodéw finansowych. Wskaznik wartosci dodanej obliczono jako stosunek
warto$ci dodanej do przychodow ogotem. Warto$¢ dodang okreslono przez dodanie jej sktadnikow:
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Wedtug danych Krajowego Zwiazku Rewizyjnego Rolniczych Spotdzielni Produkcyjnych w dalszym ciagu funk-
cjonujacych spotdzielni jest okoto 700.
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dochodu ogdlnego, amortyzacji, podatku rolnego i innych podatkéw obcigzajacych koszty, czynszu
dzierzawnego, kosztow kapitatu obcego (odsetki), kosztoéw wynagrodzen pracownikow najemnych
wraz ze $wiadczeniami oraz $wiadczenia na rzecz cztonkow spotdzielni. Wskaznik dochodowosci
dziatalnosci gospodarczej obliczono jako stosunek dochodu ogdlnego do sumy przychodoéw: ze
sprzedazy produktow i zrownanych z nimi pozostatych przychodéw operacyjnych oraz przychodow
finansowych. Ostatni ze wskaznikdéw zostal stworzony na potrzeby rankingéw opracowywanych w
IERIGZ-PIB w Warszawie. Indeks tworzenia warto$ci (wlaécicielskiej) jest ilorazem rentownosci
(dochodowosci netto) kapitatu whasnego na koniec roku oraz jego kosztu. Ten ostatni ustalono jako
sume rentownosci aktywow bez ryzyka oraz premii za ryzyko finansowe. Jako aktywa bez ryzyka
przyjeto srednie oprocentowanie lokat bankowych ztozonych na okres do dwoéch lat wiacznie (np. w
2011 r. wyniosto ono 5,0% w stosunku rocznym). Premi¢ za ryzyko okreslono z kolei jako iloczyn
réznicy migdzy ww. rentownoscia lokat bankowych (5,0%) a oprocentowaniem dlugu kazdego
gospodarstwa (stosunek zaptaconych odsetek do sumy zobowigzan dlugo- i krétkoterminowych
na koniec roku) i stopnia zadtuzenia kapitalu wtasnego (ww. sume zobowigzan dhugo- i krotkoter-
minowych podzielono przez wartos$¢ kapitatu wtasnego na koniec 2011 r.).

Oceny ekonomicznej dokonano dla calej zbiorowosci w trzyletnim panelu gospodarstw, jak
réwniez w podziale na 3 kierunki produkcji: 1) mieszane, a wigc taki, w ktorym wystgpowata
mniej wiecej rownowaga produkcji ro§linnej i zwierzecej, 2) roslinne, tzn. takie, w ktérym mia-
a miejsce zdecydowana przewaga produkcji ros§linnej nad zwierzgceg, 3) zwierzece, w ktorym
przewazala produkcja zwierzeca nad roslinng. Nalezy zaznaczy¢ ze ukierunkowanie produkcji
zostalo samodzielnie okre$lone przez uczestnikow rankingu na podstawie przewazajacego udziatu
sprzedazy okreslonych rodzajow produktow w sprzedazy ogoétem.

Wyniki badan

Przeprowadzona analiza zbiorowosci RSP w latach 2009-2011 wykazata poprawe uzyski-
wanych wynikow ekonomicznych. Mozna stwierdzi¢, ze poprawie ulegly niemal wszystkie z
analizowanych wskaznikoéw (tab. 1). Wskaznik dochodowosci dziatalnosci gospodarczej wzrdst
w 2011 1. 0 2,3 p.p. w stosunku do ubieglego roku i 0 4,2 p.p. w stosunku do 2009 r. Nieco wol-
niej wzrastal wskaznik warto$ci dodanej w zbiorowosci RSP. W ciggu 2 lat wzrost on 0 2,2 p.p.,
w ostatnim roku jednak wzrost ten byt nieznaczny (0,4 p.p.). Zatem kolejny rok utrzymywania si¢
wysokich cen na produkty rolne znalazt odbicie w uzyskiwanych wynikach RSP. Obok czynni-
kéw rynkowych silnym bodzcem ksztattujacym wskazniki ekonomiczno-finansowe byly zawsze
ptatnosci bezposrednie, ich stawki w stosunku do 2010 r. (porownujac sumy jednolitej ptatnosci
i uzupetniajacej) zwigkszyly si¢ o ponad 10%.

Analogiczne zmiany jak w przypadku wskaznikow finansowych w RSP zaszty rowniez w
wydajnosci pracy. Wydajno$¢ pracy mierzona jej dochodowoscia na jednego cztonka w 2011 r.
wyniosta ponad 62 tys. zt, byta zatem wyzsza o 67% niz w 2009 r. i 0 34% wyzsza niz w 2010 1.
Byt to znaczacy wzrost, zwlaszcza ze obserwowany rokrocznie, a ze wzgledu na powolny proces
redukcji zatrudnienia, jaki miat miejsce w RSP (w ciggu ostatniego roku spadek o 3%), w gtdéwnej
mierze spowodowany byt poprawg sytuacji finansowej. W analizowanych RSP wskaznik wydaj-
nos$ci pracy byt wysoki (warto$¢ dodana na osobe). Jedna osoba zatrudniona w spotdzielniach
w 2011 r. generowata wartos¢ dodana na poziomie 88 tys. zt, podczas gdy w latach 2009 1 2010
byto to odpowiednio o 28 tys. zt i 18 tys. zt mniej. Warto jednak podkresli¢, ze tak korzystny
poziom wydajnosci pracy trudno bedzie spotdzielniom utrzymaé w latach o gorszej koniunkturze
w rolnictwie, bez dalszego ograniczenia zatrudnienia. Zaangazowanie pracy w tych jednostkach w
przeliczeniu na 100 ha UR jest dalej jednym z najwyzszych sposrod wszystkich grup gospodarstw
wielkotowarowych. Wskaznik ten w latach 2009-2011 ulegl znacznemu ograniczeniu (11%),
nadal jednak w RSP w tej dziedzinie pozostaje wiele do zrobienia. Z przeprowadzonych analiz
wynika réwniez, iz 2011 r. byt kolejnym, gdy w zbiorowosci RSP utrzymywaty si¢ na stosunkowo
wysokim poziomie wskazniki ptynno$ci finansowej, a zatem RSP kontynuowaty bardzo ostrozna
i bezpieczng strategi¢ finansowania swojej dziatalnosci.
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Tabela 1. Sytuacja ekonomiczno-finansowa RSP w latach 2009-2011
Table 1. Economic and financial situation RSP in 2009-2011

Wyszczegdlnienie/Specification Lata/Year 2009 =
2011 | 2010 | 2009 | 100%
Przecigtny obszar badanej RSP/Average area RSP [ha] 586 591 593 98,8

Przychody ogoétem na 1 ha [tys. zt]/Total revenues per 1 ha [thous. PLN] | 10,93 | 9,14| 847| 129,0
Pracujacy na 100 ha UR [osobyl/Employed on a 100 ha [in persons] 4,58 4,69| 5,17| 88,6
Warto$¢ dodana [tys. zt/osobe¢]/Value added [thous. PLN per person] | 88,46 | 69,90 59,00 149,9
Wskaznik warto$ci dodanej/Value added ratio [%] 42,09 41,71 39,94| 105,4
Wskazniki dochodowosci/Indicators of profitability
— pracy cztonka [zl osob¢]/per working member [PLN per person] 6216446232 |37175| 167,2

— dziatalno$ci gospodarczej/economic activity [%] 28,21| 25,89| 24,03| 1174
Wskaznik ptynnosci biezacej/Current liquidity ratio 3,05 295| 290| 1052
Wskaznik ptynnosci szybkiej/Quick liquidity ratio 1,81 1,78 1,64| 1104
Indeks tworzenia wartosci/Value creation index 0,48 0,98 0,39| 123,1

Zrodto/Source: Adamski i in. 2013

Znaczaca poprawa wynikow w RSP w latach 2009-2011 nie spowodowatla zatrzymania procesu
ubytku ziemi z tej grupy gospodarstw. To zjawisko, cho¢ bardzo ograniczone od momentu przysta-
pienia do Unii Europejskiej (UE), jest nadal widoczne, a w 2011 r. wyraznie przybrato na sile. W
2011 r. przeci¢tnie z RSP ubyto 7 ha UR (okoto 1,2%) w stosunku do 2009 r., przy czym az 5 ha z tych
7 ha ubyto w 2011 r. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze nie wszystkie RSP ograniczaty zasoby ziemi.
W 2011 r. RSP, ktore powigkszyly obszar, stanowity 21% zbiorowosci, kolejna znaczaca grupa
to RSP, ktore utrzymaty areat posiadanych UR bez zmian — w 2011 r. bylo ich 38%. Pozostata
najwigksza zbiorowo$§¢ RSP (41%) to te, ktore ograniczyly swoj obszar.

Bardzo dobre wyniki w zbiorowosci RSP wptynety rowniez pozytywnie na poziom inten-
sywnosci gospodarowania. Przychody w 2011 r. na 1 ha UR wyniosty okoto 11 tys. zt, a w
analizowanym trzyleciu obserwowowano ich 30-proc. wzrost. Nalezy podkresli¢, ze najwigkszy
wzrost wskaznika intensywnosci gospodarowania nastapit w 2011 r. Mimo znaczacej poprawy i
zmniejszania roznic miedzy innymi formami gospodarstw, RSP nadal wykazywaty w tym aspekcie
znaczacy potencjal. Identyfikacja tych obszaréw w kazdej RSP moze rozstrzygnac¢ o przysztosci
tej grupy gospodarstw.

Poczawszy od 2009 r. spotdzielnie charakteryzowata rozszerzona stopa reprodukcji majatku,
w 2011 r. stopa inwestowania wynosita 1,48. W dalszym ciggu pomimo dobrych uwarunkowan
do inwestycji, podobnie jak w 2010 1. i w 2011 r. okoto 10 RSP nie odtwarzato majatku w ogole.
Znaczaca grupe (44%) stanowity RSP, ktore prowadzily jedynie remonty na skal¢ nieprzekracza-
Jjaca wysoko$ci amortyzacji. Zatem prawie potowa (46%) analizowanej grupy RSP to jednostki
preznie inwestujgce i rozwijajace si¢.

Niepokojacy aspekt, zwlaszcza z punktu oceny wiascicielskiej, to znaczne pogorszenie w 2011 r.
poziomu indeksu tworzenia wlasnosci w RSP. Warto$¢ tego wskaznika dla samych spotdzielcow
powinna by¢ niesatysfakcjonujaca oraz powinna by¢ powodem poszukiwania przyczyn takiego
zjawiska.

Analogicznie jak przy wskaznikach dla calej zbiorowosci, 2011 r. byt kolejnym, ktory pozwolit
na poprawe¢ wynikéw ekonomicznych we wszystkich ukierunkowaniach produkcyjnych (tab. 2).

W 2011 r. najmniej byto RSP o ukierunkowaniu na produkcje zwierzgcg. W grupie tej odnoto-
wano najnizsze wartosci dochodowosci i wydajnosci pracy, jednak dane za ostatni okres wskazuja
na poprawe tej sytuacji. W wynikach uzyskanych przez t¢ grup¢ mozna doszukac¢ si¢ analogii do
sytuacji na rynku produktow zwierzecych, ktorych ceny rowniez w tym okresie wzrosty. Od wielu
lat przy analizie tej grupy RSP wskazuje si¢ na znaczace obcigzenie czynnikiem pracy (zatrudnienie
w 2011 r. w tej zbiorowosci wyniosto przecigtnie 7 0sob na 100 ha UR), ktorego koszty niezmiennie
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Tabela 2. Sytuacja ekonomiczno-finansowa RSP wedlug ukierunkowania produkcyjnego w latach 2009-2011
Table 2. Economic and financial situation RSP by direction of the production in the years 2009-2011

Wyszczegdlnienie/Specification Kierunek produkcji/Direction of production
ro$linny/crop zwierzgey/animal | mieszany/mixed
2011 | 2010 | 2009 | 2011 | 2010 | 2009 | 2011 | 2010 | 2009

654 | 658| 652| 629 642| 660| 473| 476| 480

Przecietny obszar badanej RSP/
Average area RSP [ha]
Pracujacy na 100 ha UR [osoby]/
Employed on a 100 ha [in persons]
Wartos¢ dodana [tys. zl/osobg]/
Value added [thous. PLN per person
Wskaznik wartosci dodanej/
Value added ratio [%]
Wskazniki dochodowosci/Indicators of profitability
— pracy cztonka [zl/osobg]/

per working member [PLN per person] 74,5| 53,6 39,0| 42,9| 36,9| 31,0| 55,9| 41,3| 39,0
— dziatalnosci gospodarczej/

economic activity [%]
Wskaznik ptynnosci biezacej/
Current liquidity ratio
Wskaznik ptynnosci szybkiej/
Quick liquidity ratio
Indeks tworzenia warto$ci/
Value creation index
Zrédto/Source: Adamski i in. 2013

33| 34| 36| 69 68 70 48| 52| 53

105,1| 81,0| 64,4| 64,3| 56,9| 49,7| 78,7| 61,3| 57,2

43,5 34,9| 37,5| 36,5| 34,6| 37,7| 43,9 42,8| 432

29,7 283 | 21,4| 242) 19,5| 24,8| 29,3 | 26,8| 28,4

459 3,76 2,59| 2,04| 2,04| 1,62] 3,11| 3,79 3,84

2,85| 2,34| 1,50| 0,95 0,94| 0,59| 1,96| 2.48| 2,21

0,68 1,81|0,47| 0,25| 0,05|-0,13| 0,29| 0,53 | 0,53

i systematycznie wzrastaly. Jedna osoba zatrudniona w 2011 r. w RSP nastawionej na produkcje
zwierzgeg generowata o 74% mniejszy dochod niz w spotdzielni o roslinnym kierunku produkeji i
0 30% mniejszy niz w specjalizacji mieszanej. Na tle catej zbiorowosci RSP, grupe¢ o specjalizacji
zwierzgcej w najwigkszym stopniu dotyczyto zjawisko ograniczania powierzchni UR. W latach 2009-
2011 spétdzielnie te zmniejszyty posiadang powierzchni¢ o okoto 5%, podczas gdy redukcja areatu
w grupie RSP o mieszanym kierunku produkcji nie przekroczyta 1,5%, a roslinnym powierzchnia
ta nawet nieznacznie wzrosta.

Kolejna grupa co do wielkosci i osigganych wynikow byty RSP o ukierunkowaniu mieszanym.
Zbiorowo$¢ ta osiagneta w 2011 r. bardzo dobre wskazniki dochodowosci dziatalnosci gospodar-
czej oraz warto$ci dodanej. Pod wzgledem wartosci dodanej w ostatnim roku RSP te byly nawet
nieznacznie lepsze od tych o ukierunkowaniu na produkcje roslinng. Podobnie jednak jak w RSP
o kierunku produkcji zwierzecej, znacznie wyzsze zatrudnienie powodowato wyrazne réznice w
dziedzinie wydajnosci pracy migdzy spotdzielniami mieszanym a ro$linnym kierunku. W przeli-
czeniu na jednego cztonka, RSP o kierunku produkcji mieszanym osiagnety nizsza dochodowosé
w latach 20101 2011, odpowiednio o 121 19 tys. z. Podobne réznice wystapily rowniez w przy-
padku mierzenia wydajno$ci pracy warto$cig dodang. W przypadku analizy tej grupy RSP na tle
tych ukierunkowanych na produkcj¢ roslinng ujawnita si¢ stabos¢ spotdzielni, ktéra wynikata
ze specyfiki tej formy gospodarstw, tj. braku mozliwosci elastycznego ksztaltowania zasobow
pracy. RSP o kierunku mieszanym, pomimo ogodlnie dobrych na tle ogotu wynikoéw finansowych,
nie powiekszaly swojej wartosci wilascicielskiej. Powinien by¢ to dla nich wyrazny bodziec do
poszukiwania sposobow poprawy rentownosci dziatalnosci.

Odnoszac wyniki dla RSP pozostatych specjalizacji do RSP ukierunkowanych na produkcje
ros$linng mozna stwierdzié, ze zbiorowo$¢ ta w ostatnim trzyleciu charakteryzowata si¢ zde-
cydowanie najkorzystniejszymi wynikami. Ze wzgledu na swojg dziatalno$¢ spotdzielnie te
charakteryzowaly si¢ najwigksza ze wszystkich grup powierzchnig UR, ktora w dodatku powigk-
szaly. Glowna przyczyna tak dobrych wynikow tej grupy RSP byly bardzo wysokie ceny zboz
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w 2010 i1 2011 r. Pomimo jednak utrzymania koniunktury na tym rynku, w 2011 r. te RSP nie
osiggnety rentownosci dziatalnosci, ktora umozliwitaby uksztaltowanie si¢ indeksu tworzenia
wilasnos$ci na poziomie jednosci. W tej grupie spétdzielni wystgpito niedostateczne efektywne
gospodarowanie wolnymi $rodkami finansowymi, w tym szczeg6lnie gromadzenie nadmiernej
ilosci gotowki na rachunkach oraz utrzymywanie wysokiego stanu naleznosci.

Whioski

Przeprowadzona analiza zbiorowosci RSP wykazata poprawe uzyskiwanych wynikow eko-
nomicznych. Rok 2011 byt korzystnym okresem dla RSP, podobnie jak ostatnie trzylecie. Wsrod
wszystkich badanych spotdzielni w analizowanym okresie RSP o ukierunkowaniu na produkcje
roslinng mialy najlepsze wskazniki ekonomiczno-produkcyjne, natomiast najstabsze wyniki
uzyskaty RSP z dominujaca produkcja zwierzeca.

W analizowanej grupie RSP 2011 r. byt kolejnym okresem, gdy poprawie ulegaty wskazni-
ki dochodowosci i wydajnos$ci pracy. Nalezy przy tym podkresli¢, iz wzrost tych wskaznikow
oparty byt nie tyko na rosngcej dochodowosci dziatalnosci gospodarczej, ale przede wszystkim
na stopniowej racjonalizacji zatrudnienia w RSP.

W zbiorowosci RSP w latach 2009-2011 byly aktywnie prowadzone procesy inwestycyjne.
Mozna moéwi¢ o pewnym dhugo oczekiwanym ozywieniu w tej grupie gospodarstw. Znaczaca
poprawa wynikow w RSP w latach 2009-2011 nie spowodowala jednak zatrzymania procesu
ubytku ziemi w tej zbiorowosci. Zjawisko wyprzedawania gruntéw, cho¢ bardzo ograniczone od
momentu przystapienia do UE, jest obecne w analizowanej grupie RSP.
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Summary

The aim of this study was to show the changes that occurred in the group of large-scale farms functioning
in a form of agricultural production cooperatives (RSP) in the years 2009-2011. Due to little availability
of information concerning this form of farms in Poland, the data for the analysis were gathered from the
database of the Institute of Agricultural and Food Economics — National Research Institute. This database was
created in connection with the annual publication of Top 100 RSP. The analyses show that the surveyed group
of cooperatives improved its financial results and conducted intensive investment processes in 2009-2011.
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