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Abstrakt. Celem badan byto okreslenie potrzeb integracji na rynku trzody chlewnej i wskazanie mozliwych
rozwigzan organizacyjnych. W analizie wykorzystano dane IERiGZ-PIB na temat produkcji zywca wieprzo-
wego w kraju oraz dane GIW dotyczace przedsigbiorstw branzy migsnej. Z badan wynika, Ze polski rynek
zywca wieprzowego cechuja luzne powigzania sfery produkeji ze sferg uboju. Brak wspotpracy zwigksza
ryzyko i koszty dziatalnosci na wszystkich poziomach tancucha zywnosciowego i ogranicza konkurencyj-
nos¢ miedzynarodowa pojedynczych gospodarstw i przedsigbiorstw oraz sektora jako calosci. Wigksza
aktywnos$¢ zaktadow migsnych w organizowaniu bazy surowcowej moze doprowadzi¢ do wzmacniania
integracji pionowej na rynku wieprzowiny.

Wstep

Polska nalezy do najwigkszych producentéw trzody chlewnej w UE-27, chociaz jej udziat na
europejskim rynku w ostatnich latach zmniejsza si¢. W 2010 r. w kraju wyprodukowano 1,89 min t
migsa wieprzowego, co stanowito 8,3% produkcji UE-27 [Rocznik statystyczny... 2013]. Jednoczesnie
rynek trzody chlewnej w Polsce cechuje duze rozdrobnienie, zar6wno gospodarstw produkujacych
zywiec wieprzowy, jak i przedsigbiorstw branzy migsnej, zaktadow uboju i przetworstwa. Duza
liczba podmiotéw wskazuje na zasadnosc¢ i potrzebe rozwoju wszelkich form kooperacji migdzy
producentami zarowno w formie integracji poziomej — grup producenckich, jak i integracji pio-
nowej w posta01 pow1qzan mle;dzy producentaml i zaktadami uboju oraz przetworstwa. Potrzeba
1ntegracp poziomej i pionowej szybko ro$nie z uwagi na wiaczenie Polski do jednolitego rynku UE
i koniecznos¢ redukcji kosztow transakcyjnych. Problemem polskich producentéw zywca wieprzo-
wego jest brak takich powigzan, co zwicksza ryzyko i koszty dziatalno$ci na wszystkich poziomach
fancucha zywno$ciowego i ogranicza konkurencyjnos¢ miedzynarodowa pojedynczych gospodarstw
1 przedsigbiorstw (przetworstwa i handlu) oraz sektora jako catosci. Procesy integracji, mimo ich
niepodwazalnych korzysci, rozwijajg si¢ bardzo powoli, gtdéwnie ze wzgledu na bledy i obciazenia
z przeszitosci, a takze ograniczone obecnie wsparcie finansowo-organizacyjne.

Charakterystyczna cechg branzy migsnej w ostatnich latach jest zmniejszanie si¢ liczby przed-
sicbiorstw. Wynika to ze spadku poglowia trzody chlewnej i braku rentownosci w przemysle.
Firmy nie sg w stanie w krotkim okresie przelozy¢ wzrostu cen surowca na podniesienie cen
swoich produktow. W najgorszej sytuacji sg male i §rednie zaktady uboju i rozbioru tusz. Wobec
duzego rozdrobnienia zaktadow w branzy zalecana jest ich konsolidacja i koncentracja produkcji
na wyspecjalizowanych produktach.

Celem badan bylo okreslenie potrzeb integracji na rynku trzody chlewnej i wskazanie moz-
liwych rozwigzan organizacyjnych.
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Material i metodyka badan

W badaniach wykorzystano studia literatury przedmiotu na temat metod integracji na rynku
oraz dane statystyki masowej dotyczace pogtowia trzody chlewnej w kraju, skali produkcji zywca
wieprzowego w gospodarstwach oraz wielkosci skupu i importu wieprzowiny w ekwiwalencie
migsa. Podstawowym zrédlem danych byly informacje Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Go-
spodarki Zywnosciowej — Panstwowego Instytutu Badawczego (IERiGZ-PIB) oraz Glownego
Inspektoratu Weterynarii (GIW), dotyczace przedsi¢biorstw branzy migsnej zajmujacych ubojem
trzody chlewnej oraz przetworstwem wieprzowiny. Analiza objeto 1158 przedsigbiorstw, ktore
prowadzity dziatalno$¢ na poczatku kwietnia 2013 r. Dokonano ich podzialu wedtug rodzaju
prowadzonej dziatalnosci. W prébie badawczej wyodrebniono zaktady uboju, ktére tacza sfere
produkcji zywca wieprzowego z przetworstwem wieprzowiny. Szczegdtowa analizg objeto
zdolnosci uboju tych przedsigbiorstw. W badaniach zastosowano analiz¢ poziomg i pionowg. W
prezentacji wynikow analiz wykorzystano statystyke opisowa i graficzna.

Wyniki badan

W zwiazku ze zta koniunktura na rynku zywca wieprzowego w ostatnich latach nastapita
redukcja poglowia trzody chlewnej oraz zmniejszyla si¢ liczba gospodarstw z chowem tego ga-
tunku zwierzat. W 2006 1. pogtowie trzody chlewnej w kraju stanowito 18,9 mln szt., a produkcja
wynosita 27,7 min t (rys. 1). Do marca 2012 r. liczebno$¢ krajowego stada zmniejszyta si¢ do
11,6 mln szt. i byta o 12% nizsza niz rok wczesniej [Rynek migsa... 2013]. Jakkolwiek tendencja
ta jest stata, to w ostatnich 5 latach zarejestrowano dwa wyrazne wzrosty pogtowia [Pejsak 2012]
— pierwszy stwierdzono na przetomie lat 2007/2008, a drugi trzy lata poézniej.

W 2005 r. chowem trzody chlewnej zajmowalo si¢ ponad 701 tys. gospodarstw. W 2007 r. ich
liczba zmniejszyta si¢ 0 37,7 tys. (rys. 2). Jeszcze wigcej rolnikow zrezygnowato z chowu tego
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Rysunek 2. Liczba gospodarstw z trzodg chlewna i §rednia skali chowu §win w Polsce
Figure 2. Number of farms with pigs and medium-scale pig farming in Poland
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS
Source: own study based on CSO data
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Rysunek 3. Liczba zaktadow przetworstwa migsa wieprzowego w kraju w 2013 r.
Figure 3. Number of pork processing plants in the country in 2013

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GIW

Source: own study based on GVI data

gatunku zwierzat w kolejnych latach. W 2009 r. liczba gospodarstw z trzoda chlewna wynosita
ponad 414 tys. Z kolei w 2011 r., chow trzody prowadzito ponad 359 tys. gospodarstw, 0 9,5%
mniej niz rok wezesniej. W 2012 roku liczba gospodarstw z trzoda chlewna zmniejszyla si¢ do
okoto 260 tys. [Strategia odbudowy ... 2013].

Stopien koncentracji chowu trzody chlewnej w Polsce jest bardzo niski. Srednia liczba §win
w gospodarstwie w 2005 r. wynosita 25,2 szt., w 2007 r. — 27,9 szt., a w 2012 r. — 44,5 szt. Niska
koncentracja stad ogranicza konkurencyjnos¢ gospodarstw trzodowych. Z badan Zigtary [2012]
wynika, ze w latach 2008-2009 minimalna skala produkcji, zapewniajaca uzyskanie dochodu pa-
rytetowego, obejmowata utrzymanie 17 macior i sprzedaz 300 tucznikéw w roku z gospodarstwa.

Gospodarstwa trzodowe stanowia gtdwne zrodto surowca dla przedsigbiorstw branzy migsne;.
Wedhug danych GIW, na poczatku kwietnia 2013 r. w kraju prowadzilo dzialalno$¢ 1158 pod-
miotow, w tym 658 zajmowato si¢ ubojem trzody chlewnej (rys. 3). Liczba zaktadow, w ktdrych
dokonywano rozbioru oraz produkcji produktow miesnych byta zdecydowanie wigksza i wynosita
odpowiednio 1026 oraz 951.

Zaktady uboju stanowia ogniwo 13-
czace sektor przetworstwa i producentéw
trzody chlewnej. W wigkszosci sa to jed-
nak jednostki mate, dziatajace lokalnie,
obstugujace drobnych, indywidualnych
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Rysunek 4. Struktura zaktadow uboju zywca wieprzowego
pod wzgledem zdolnosci ubojowych
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Sytuacja finansowa ubojni, podobnie jak zaktadow przetworstwa, w obecnych uwarunkowa-
niach rynkowych nie nalezy do najlepszych. Szczegoélnie dotyczy to zaktadow dziatajacych na
malg skale, prowadzacych samodzielny ubdj $win bez dodatkowej dziatalno$ci tj. rozbioru migsa
badz jego przetworstwa [Szymanska i in. 2012].

Zaktady migsne korzystaja z wielu form dostaw zywca wieprzowego. Jak podaje Mroczek
[2002] na wybor danej formy wptyw maja: czynnik ludzki, skala produkcji, potozenie wzgledem
potencjalnych rynkéw zaopatrzenia w zwierzgta rzezne oraz mozliwoSci transportowe, organiza-
cyjne i finansowe zakladu. Ponadto, rolnicy takze maja mozliwo$¢ wyboru nabywcy oraz formy
sprzedazy zywca. W celu zwigkszenia zyskoéw przedsigbiorstwa branzy migsnej poszukuja surowca
za granicg. Wraz ze zmniejszajacym si¢ pogtowiem trzody chlewnej w Polsce oraz wysokimi
cenami skupu w kraju, import tucznikéw z zagranicy w kolejnych latach zwigksza si¢, podobnie
jak import tusz i pottusz wieprzowych (rys. 5). Waznym czynnikiem w tym zakresie bedzie sy-
tuacja na rynkach walutowych.

Rozproszona produkcja zywca wieprzowego nie sprzyja kreacji trwatych i zréwnowazo-
nych relacji ekonomicznych ani miedzy samymi rolnikami, producentami zywca rzeznego, ani
miedzy rolnikami a ubojniami i przetworniami przemystu migsnego. Ponadto, silng bariere w
tworzeniu takich relacji stanowig posrednicy, ktérzy dokonujg 60-70% catkowitych obrotow
zywcem wieprzowym, szczegolnie pochodzacym z matych, rozproszonych stad produkcyjnych.
Tylko 30-40% zakupdéw zywca do uboju odbywa si¢ bezposrednio od rolnikoéw na bazie umow
zawieranych z ubojniami [Dybowski i in. 2006]. Jedynie w tych przypadkach mozna mowic¢ o
wigzach biznesowych tworzacych si¢ i rozwijajacych miedzy rolnikami, producentami zywca
wieprzowego a przemystem miesnym.

Posrednik, jakkolwiek pomocny w sytuacji rozproszenia produkcji zywca, utrudnia jednak
relacje migdzy partnerami tancucha zywnosciowego. Rozlicza si¢ z ubojnig na podstawie wy-
nikéw oceny poubojowej. Jest wigc zainteresowany wysoka jakoscia skupowanego zywca. Nie
zawsze jednak ta wysoka jako$¢ znajduje odzwierciedlenie w cenie skupu placonej rolnikowi,
gdyz jej podstawa jest czesto waga zywa. W ten sposob posrednik przechwytuje marze za wyzsza
jakos$¢ surowca.

Wigkszos$¢ transakeji migdzy dostawcami a odbiorcami zywca wieprzowego odbywa si¢ na
zasadzie luznych kontaktow handlowych czgsto powtarzajacych si¢ z tym samym partnerem.
Jednak rzadko prowadzi to do zacie$niania wigzi blznesowych Relacje nieformalne sa zdecydo-
wanie bardziej popularne na polskim rynku zywca i migsa wieprzowego niz oparte na formalnych,
pisemnych umowach.
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Rysunek 5. Import wieprzowiny w ekwiwalencie migsa na tle skupu trzody chlewne;j
Figure 5. Imports of ‘pork against the equivalent of domestic purchasing pigs
Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych IERiGZ-PIB

Source: own study based on IAFE-NRI data
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Wspotpraca gospodarstw z odbiorcami (rzezniami, zaktadami migsnymi) przynosi wymier-
ne efekty ekonomiczne. Z punktu widzenia hodowcy trzody chlewnej korzysci zwiazane sa z
premiami za odpowiednig jakos$¢ surowca (czyli taka, na ktdra jest najwigksze zapotrzebowanie
na rynku), natomiast dla przetworcy kluczowa kwestig jest pozyskanie okreslonej liczby zwie-
rzat o zblizonej jakosci oraz w odpowiednim miejscu i czasie. Koordynacja ma rowniez wazne
znaczenie w zmniejszaniu niepewnosci wzgledem jakosci towaréw w sytuacjach kryzysowych,
ktore w przemysle migsnym wystepuja dos¢ czesto (np. pryszezyca, $winska grypa). Wreszcie,
podkresla si¢ pozytywne efekty integracji, ktore dotycza redukcji liczby posrednikow, co pozwala
na przejecie czgséci ich marzy [Szymanska i in. 2012].

W Unii Europejskiej w produkcji trzody chlewnej przewazaja dwa rozwigzania. W takich kra-
jach jak Niemcy, Holandia, Francja poziom integracji jest niewielki i dominujg transakcje rynkowe
typu spot, uzupetnione o nieformalne dtugoterminowe porozumienia i kontrakty marketingowe
okreslajace warunki sprzedazy i zakupu surowca [Spiller i in. 2005]. W innych krajach, typu
Dania, lub Hiszpania koordynacja pionowa jest szeroko rozwini¢ta i czgsciowo zastgpuje wolny
rynek. W tych panstwach kontrakty produkcyjne ograniczaja swobode gospodarstwa rolnego,
czyniac je podlegtym scentralizowanym decyzjom przetworcow. Producenci rolni przestrzegaé
muszg wytycznych odno$nie systeméw chowu, stosowanych pasz, zabiegdw weterynaryjnych
aby otrzymany towar byt jednakowy pod wzglgdem jakosciowym. Taka koordynacja dziatan
utatwia przetworcom zdobywanie wybranych segmentéw rynku, np. dunskie rzeznie oferuja to-
war specjalnie wyselekcjonowany na rynki brytyjski i japonski. Podkresla si¢ przy tym korzysci
z eksportu, jakie daje zintegrowany system wytwarzania zywnosci.

Whioski

1. Charakterystyczng cechg polskiego rynku zywca wieprzowego sg luzne powigzania sfery
produkcji trzody chlewnej ze sferg uboju. Swoboda tych powigzan polega m.in. na tym, ze
transakcjom kupna-sprzedazy nie towarzysza dodatkowe prawa i obowiazki. Z jednej strony,
to rolnik decyduje ile zwierzat chce sprzedac i ktoremu przetworcy. Z drugiej za$, przedsie-
biorcy dokonujg wyboru dostawcow z kraju albo zakupuja surowiec za granicg. Bezposrednie
dostawy surowca wieprzowego do zaktadéw migsnych ograniczajg si¢ do nieformalnych umow
mi¢dzy producentami a wlascicielami zaktadow. Jedynie wigcksze przedsigbiorstwa czgsciej
nawiazujg wspotprace z dostawcami w ramach umow kontraktacyjnych.

2. Brak wspolpracy zwigksza ryzyko i koszty dziatalnosci na wszystkich poziomach ancucha
zywno$ciowego i1 ogranicza konkurencyjno$¢ miedzynarodowa pojedynczych gospodarstw i
przedsigbiorstw oraz sektora jako calosci. Wspodtpraca gospodarstw z odbiorcami (rzezniami,
zaktadami migsnymi) przynosi wymierne efekty ekonomiczne. Z punktu widzenia hodowcy
trzody chlewnej korzysci zwigzane sa z premiami za odpowiednig jako$¢ surowca, natomiast
dla przetworcy kluczowa kwestig jest pozyskanie zwierzat o zblizonej jakosci, okreslonej
ilosci oraz w odpowiednim miejscu i czasie.

3. Wazng role w zakresie zmian na rynku trzody chlewnej moga spetni¢ zaktady miesne. Ich
wicksza aktywno$¢ w organizowaniu bazy surowcowej moze prowadzi¢ do wzmacniania
integracji pionowej i w efekcie przyczyni¢ si¢ do powstania struktur organizujacych standa-
ryzujacych produkcje drobnych gospodarstw przez system kontraktacji. Integracja pionowa
na rynku zywca wieprzowego prowadzi do wyksztalcenia si¢ wzajemnych zaleznos$ci miedzy
podstawowymi elementami systemu wytwarzania zywnosci: produkcja surowca, przetwor-
stwem, obstuga przedprodukeyjng i poprodukcyjna.
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Summary

The aim of the research was to identify the needs of pigs market integration and identification of possible
organizational solutions. The analysis is based on IAFE-NRI data concerning on the production of live
pigs and GVI data about enterprises in the meat industry. The research shows that the Polish market pigs
characterized by loose connection of the pig production to the sphere of slaughter. Lack of cooperation
increases the risks and costs of activities at all levels of the food chain and reduces the international
competitiveness of individual farms, firms and the sector as a whole. Increased activity of meat processing
plants in the organization of the raw material base, may lead to the strengthening of vertical integration
in the pork market.
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