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KILKA UWAG NA TEMAT ROZWOJU KADR NAUKOWO-BADAW-
CZYCH W INSTYTUTACH RESORTOWYCH '

W ostatnich latach poswieca sie duzo uwagi problemowi rozwoju kadr
naukowo-badawczych w naszym kraju. Fakt ten wynika z jednej strony
ze wzrastajgcego coraz bardziej znaczenia badan naukowych dla rozwoju
gospodarki narodowej, z drugiej zas — z dajgcego sie coraz wiecej od-
czuwaé niedoboru tych kadr oraz z trudnosci napotykanych przy ich po-
stulowanym rozwoju.

W kraju naszym istniejg trzy piony organizacyjne nauki, w ktorych
odbywa sie proces szkolenia i rozwoju kadr naukowo-badawczych, sg to:
szkoly wyzsze, PAN oraz resortowe instytuty naukowo-badawcze. O ile
proces formowania kadr naukowo-badawczych w szkotach wyzszych
i w PAN zostal po dosé szerokim przedyskutowaniu tego problemu na ta-
mach prasy fachowej ujety w szczegotowy plan, nad ktorego realizacjag
czuwaja odpowiednie instytucje panstwowe, o tyle zagadnienie stanu
i rozwoju tych kadr w resortowych instytutach naukowo-badawczych
jest w pismiennictwie fachowym stosunkowo mato omawiane, a tym sa-
mym moze i mniej znane. Tymczasem problem ten zastuguje réwniez na
wiekszg uwage nie tylko ze wzgledu na znaczng liczbe resortowych in-
stytutéw naukowo-badawczych w naszym kraju oraz ich bezposrednie po-
wigzanie z biezgcymi potrzebami gospodarki narodowej, lecz takze ze
wzgledu na ich specyfike, réznorodnos¢ oraz stan rozproszonej ich przy-
naleznosci organizacyjnej do réznych resortéw. Dwie ostatnie okolicz-
noéci, a mianowicie duze zréznicowanie kierunkowe i organizacyjne insty-
tutéw resortowych oraz fakt ich przynalezenia do wielu prawie niezalez-
nych od siebie resortéw gospodarczych sprawiaja, ze problem analizowa-
nia aktualnej jakosci kadr naukowo-badawczych w instytutach i formu-
lowanie potrzeb w zakresie dalszego rozwoju i poprawy tych kadr
w przyszlosci jest bardzo trudny — szczegoblnie, jesli patrze¢ na ten pro-
blem z pozycji pracownika naukowo-badawczego jednego instytutu.

Ostatnio jednakze dokonane zostaly w naszym kraju wazne akty legi-
slacyjne, ktére wplywaja i nadal beda wplywaly w sposéb korzystny na
warunki rozwoju kadr naukowo-badawczych w instytutach resortowych.
Nalezy do nich zaliczy¢ w pierwszym rzedzie nowg ustawe o instytutach
naukowo-badawczych oraz ustawe o stopniach naukowych i tytutach nau-
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kowych. Oba te akty ustawodawcze niejako sankcjonujg ex post duze
zmiany w strukturze i rozwoju nauki polskiej, jakie zaszty w okresie mi-
nionego dwudziestolecia. W tym czasie, oprocz dalszego znacznego roz-
woju bogatych juz w tradycje naukowe szk6l wyzszych, *powstaly lub
znacznie sie ilosciowo i jakosciowo rozwinely nowe piony nauki polskiej,
a mianowicie PAN oraz instytuty naukowo-badawcze. Szczegolnie sym-
ptomatycznym dla zaszlych zmian zjawiskiem jest ustawa o stopniach
naukowvch i tytutach naukowych, ktérg wyodrebniono z ram ustawodaw-
stwa szk6l wyzszych i uczyniono z niej odrebny akt prawny, z ktérego
dobrodziejstw bedag korzystaé¢ réwnorzednie wszystkie trzy piony nauki
polskiej. Ustawa ta, oprdocz dzialania katalizujgcego na rozwdéj kadr nau-
kowo-badawczych w instytutach, oddzialywaé bedzie réwniez integrujgco
na jakos¢ tych kadr zaréwno w wymienionych instytutach, jak i w ogoéle
w kraju.

Nastepnym waznym czynnikiem wplywajgcym na rozwédj kadr w in-
stytutach jest dziatalno$¢ koordynacyjna Komitetu Nauki i Techniki oraz
dzialalno$¢ koordynacyjna i administracyjna poszczegélnych resortéw.

Jakkolwiek brak jest jeszcze w tej chwili odpowiedniego dystansu cza-
su dla pelniejszej oceny skutkéw dotychczasowej dzialalno$ci Komitetu
Nauki i Techniki i jakkolwiek dzialalnos¢ ta wydaje sie by¢ wycelowana
w gléownej mierze na problemy zwigzane z postepem techniki, to jednak
nie da sie zaprzeczy¢, ze caly szereg poczynan koordynacyjnych tego Ko-
mitetu wplywaé moze korzystnie takze na rozwdj instytutéw rolniczych,
w tym réwniez na zagadnienie rozwoju kadr. Nalezy tu wymieni¢ przede
wszystkim opracowane przez Komitet wytyczne w sprawie organizacji ba-
dan, ktéore — acz nie wolne od ucigzliwosci i btedow — przynoszg jednak
zasadniczy postep w zakresie hierarchii probleméw badawczych oraz kom-
pleksowosci i koordynacji badan. Niemale znaczenie dla podniesienia po-
ziomu naukowego kadr w instytutach resortowych ma takze inicjatywa
Komitetu, dzieki ktérej opracowano nowy schemat statutu i regulamin
prac w instytutach oraz zaproponowano instytutom rolniczym staze dok-
toranckie w wytypowanych placowkach PAN. Jakkolwiek instytuty te
mogg poczgtkowo natrafia¢ na rézne trudnosci w wykorzystaniu tej ostat-
niej mozliwosci, to jednak wolno przyjaé, ze w przysztosci — po odpo-
wiednim dopasowaniu zadah badawczych do liczby personelu naukowo-
badawczego — bedzie mozliwe pelniejsze wykorzystanie tej cennej inicja-
tywy. )

Wszystkie, do$é pobieznie zresztg przytoczone i zanalizowane czynniki
majgce wplywaé na rozwéj kadr, a tym samym i nauki w instytutach
naukowo-badawczych, odnosity sie do strefy oddzialywania wladz nad-
rzednych. Wolno stwierdzi¢, ze pod tym wzgledem zrobiono — szczegol-
nie w ostatnich latach — wiele i Zze po pelnym wprowadzeniu w zycie
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wszystkich postanowien wynikajacych z wydanych dotychczas aktow
prawnych ksztaltujacych dziatalnose¢ instytulow naukowo-badawczych
beda mogly by¢ stworzone korzystne warunki dla ich dalszego rozwoju.
Wprowadzenie do instytutow stopni naukowych i tytutow naukowych, jak
tez mozliwoéé nadawania tych stopni przez instytuty, ktore osiggnety od-
powiednio wysoki poziom naukowy, pomoc, jakiej udziela instytutom rol-
niczym resort — wszystko tc stanowi bodzce majgce duzg sile przycig-
gania dla pracownikow naukowo-badawczych i wplywajgce na ich po-
ziom i dalszy rozwoj. |

W jakim stopniu korzysci te, stworzone szczegolnie dla instytutow re-
sortowych, bedg realizowane, zalezy réwniez w duzym stopniu od zmobi-
lizowania w samych instytutach srodkow organizacyjnych i wszelkich in-
nych dla pelnego wykorzystania tej szansy.

Wiadomo, ze u podstaw dobrego funkcjonowania instytutow, jak i in-
nych placowek naukowo-badawczych, jest dobra, na wysokim poziomie
wiedzy stojagca kadra naukowo-badawcza. Badanie naukowe jest proce-
sem intelektualnym, dokonujgcym sie w przygotowanym umysle pra-
cownika naukowego. Badania naukowego nie moze wykonaé¢ ani najnow-
szy i najbardziej nawet skomplikowany aparat, ani w pelni wyposazone
laboratorium, ani tez sila techniczna wykonujgca analizy. Badanie nau-
kowe moze by¢ wykonane tylko przez przygotowanego do tego czlowieka.
Im wiekszy jest stopien jego przygotowania, im szerszy zakres jego wie-
dzy i im liczniejsze, bardziej rozwinigte sg przymioty jego intelektu, tym
skuteczniejsze jest jego dzialanie badawcze. Totez najwazniejszym zagad-
nieniem przy postulowaniu nalezytego funkcjonowania instytutéow resor-
towych jest odpowiednia kadra naukowo-badawcza.

Jak przedstawia sie ta sprawa w resortowych instytutach naukowo-
badawczych? Autor niniejszych uwag jest w stanie poda¢ zaledwie kilka
bardzo ogdlnych sformulowan i to o charakterze dyskusyjnym i doty-
czacych glownie instytutow rolniczych.

Wydaje sie, ze obecny stan kadr naukowo-badawczych w poszczegdl-
nych instytutach rolniczych jest niejednolity, cho¢ — ogolnie rzecz bio-
rgc — znacznie lepszy i liczniejszy niz w wielu instytutach resortéw tech-
nicznych. Sklada sie na to diuga tradycja nauk rolniczych w kraju do
niedawna gléwnie rolniczym oraz bogata tradycja instytutéw rolniczych.
Jednakze wydaje sie, ze w niektérych instytutach rolniczych zaznacza si¢
nierdéwnowaga ilosciowa i jakoSciowa miedzy starszg kadrg naukowo-ba-
dawcza a mtodymi adeptami nauki. Powstaje w ten sposéb problem po-
trzeby ,,wychowania” odpowiednie] liczby i odpowiedniej jakos$ci mto-
dych kadr naukowo-badawczych. Problem ten ma zresztg zasadnicze zna-
czenie we wszystkich instytutach i placéwkach badawezych — bez wzgle-

du na aktualny stan ich kadr.



140 H. Janowski

Powodzenie w skutecznym rozwigzaniu tego problemu zalezy gléwnie
od dwbéch czynnikow: 1) od doptywu nowych zdolnych pracownikéw, jak
1 wyboru sposréd juz istniejacej mlodej kadry osob szczegélnie uzdolnio-
nych do pracy naukowej oraz 2) od swiadomego, celowego i planowego
szkolenia i rozwoju tych pracownikéw.

Jesli idzie o szanse wylowienia do prac naukowo-badawczych odpo-
wiednio zdolnego narybku, to instytuty rolnicze — ogblnie rzecz biorgc
— $3 W nieco trudniejszej sytuacji niz instytuty resortéw technicznych.
Tak sie bowiem uktadajg warunki w naszym kraju, ze najzdolniejsza mlo-
dziez wybiera jako przedmiot studiéw kierunki techniczne, humanistyczne
lub inne, w mniejszym za$ stopniu kierunki rolnicze. Wynika z tego tym
wieksza potrzeba uwazniejszego selekcjonowania kandydatéw pod katem
ich przydatnoéci do pracy badawczej w instytutach rolniczych. Wobec
braku obiektywnych metod pozwalajacych na wybér odpowiednich kan-
dydatow — musi by¢ stosowana metoda weryfikowania ich w ciggu 1—2
lat trwajgcego probnego okresu pracy. Po tym okresie pracownik nie na-
dajacy sie do pracy badawczej powinien byé badz wykorzystany do prac
rutynowych, badz tez — w skrajnych przypadkach — usuniety. Celem
tych zabiegow jest dgzenie do wyselekcjonowania w kazdym instytucie
grupy szczeg6lnie uzdolnionych mlodych pracownikéw, ktérym nalezy
zapewni¢ dalsze szkolenie i rozwdj.

Jakkolwiek istniejg znaczne réznice miedzy poszczegélnymi instytu-
tami nalezgcymi nawet do tego samego resortu, mimo to wydaje sie mo-
zliwe i celowe nakre$lenie ogdlnego schematu szkoleniowego mlodej ka-
dry naukowo-badawczej. W schemacie tym nie bedzie chodzilo o podanie
gotowych i ostatecznych recept, lecz raczej o wysuniecie pewnych ogél-
niejszych mozliwosci i wnioskow.

Szkolenie mlodej kadry mozna podzieli¢ na zesp6t zabiegéw wykony-
wanych w ramach: a) zakladu, b) instytutu, c¢) kraju, d) zagranica.

Zabiegi w ramach zakladu powinny polegaé na wstepnym, ogélnym,
ale planowym zapoznaniu pracownika z dziedzing wiedzy lub przedmio-
tem stanowigcym zakres prac danego zakladu. Po przyswojeniu sobie pod-
stawowych wiadomosci mozna powierzyé kandydatowi wykonanie latwe-
go tematu szkoleniowego, przy ktérym uczy sie on zbieraé¢ pismiennictwo,
zapoznaje z technikag laboratoryjng, sporzadza protokoty doswiadczen itd.
Niezaleznie od tego kandydat szkolony jest dalej przez uczestnictwo w ze-
braniach wewnatrzzakladowych, repetytoriach, w przerabianiu podrecz-
nikéw oraz — po pewnym czasie — w samodzielnym referowaniu zagad-
nien w zakladzie.

Réwnoczes$nie mtody pracownik powinien braé udzial w ogélnych ze-
braniach naukowych instytutu, ktére w wiekszych instytutach powinny
si¢ odbywa¢ co 2 tygodnie. Udzial w zebraniach przyczynia sie, miedzy
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innymi, do poszerzenia horyzontéw myslowych kandydata i zapobiega
zbytniemu specjalistycznemu zasklepieniu. Ponadto bierze on udzial
w kursach wewnatrz instytutu, ktére urzadzane sg periodycznie dla cu-
dzych lub wlasnych pracownikéw. W niektérych instytutach stosowana
Jest zasada odbywania przez mlodych pracownikow stazy w roznych za-
ktadach — przed ich zwigzaniem z zakladem, w ktérym majg pracowaé.
W duzych instytutach, z duzg liczbg roznokierunkowych zakladow, celowe
jest opracowac w tych przypadkach pewne ciggi stazowe, polegajgce na
wyznaczeniu do stazowania tylko tych zakladow, ktore podbudowujg i po-
szerzajg problematyke zakladu, do ktérego kandydat zostal przeznaczony.
Ciggi te mogg i muszg by¢ oczywiscie rézne, ale powinny by¢ z gory za-
planowane.

Kandydatow, ktorzy osiggneli juz pewne postepy w szkoleniu zaklado-
wym 1 instytutowym, mozna wysyla¢ na szkolenie do innych krajowych
placowek naukowo-badawczych. Szkolenie takie stosowane jest dotychczas
zbyt rzadko w stosunku do mozliwosci i wielkich korzysci, jakie ono daje.
Wydaje sie, ze z tej formy szkolenia powinny przede wszystkim korzystac
instytuty, ktére odczuwajg potrzebe poszerzenia swojej dziatalnosci ba-
dawcze] o dziedziny u nich nie istniejgce lub stabo rozwiniete. Jako miej-
sce szkolenia nalezy wybiera¢ placéwki o wysokim poziomie badawczym
— bez wzgledu na ich przynaleznos¢ organizacyjng i profesjonalng. For-
me stazow doktoranckich, zaproponowang instytutom rolniczym przez
Komitet Nauki i Techniki, nalezy zaliczy¢ do tej formy szkolenia.

Ostatnig wreszcie fazg szkolenia jest pobyt w zagranicznym osrodku
badawczym. Ze wzgledu na zrozumiale ograniczenie mozliwosci takiego
szkolenia, nalezy tym staranniej wybra¢ zarowno kandydata na wyjazd,
jak 1 zaklad, w ktérym kandydat ma sie szkoli¢. Za granice powinni wy-
jezdza¢ glownie pracownicy juz dobrze przeszkoleni w kraju (np. po dok-
toracie), a celem wyjazdu powinno by¢ zdobycie specjalizacji.

Do spraw zaslugujgcych na omoéwienie i poréwnanie, a zwigzanych
z rozwojem kadr naukowo-badawczych w instytutach, zaliczy¢ trzeba
takze zagadnienie kryteriow uznawanych za podstawe dopuszczenia
kandydatow do prac doktorskich i habilitacyjnych. Pod tym wzgledem
dajg sie czesto stwierdzi¢ zbyt wielkie réznice nawet w tym samym
instytucie. Podobne, albo jeszcze wigksze roznice wystepujg zapewne
miedzy poszczegolnymi instytutami. Aczkolwiek zbytnie schematyzo-
wanie w tych sprawach byloby szkodliwe, tym niemniej wydaje sie, ze
wymienienie poglgdéw na ten temat oraz préba opracowania systemu
,,minimal requirements” mogg okaza¢ si¢ pozyteczne.

Mimo ze najwazniejszym wykladnikiem tempa rozwoju milodego
pracownika sg jego intelektualne wartosci i pracowitos¢, to jednak od
kandydata do pracy doktorskiej powinno sie¢ ponadto wymagaé: a) 3—5
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lat pracy w instytucie; b) dobrego opanowania jakiegos dzialu pracy
zakladu, w ktérym pracuje; c) umiejetnosci samodzielnego wykonania
pracy z mozliwoscig zasiegania konsultacji (moze to by¢ takze czesé
zagadnienia opracowana samodzielnie, ale w ramach zespotu); d) umie-
jetnosci samodzielnego zreferowania problemu; e) umiejetnosci logiczne-
go, cho¢ nie koniecznie stylistycznego napisania pracy oraz f) co najmniej
biernej znajomosci dwoch jezykéw obceych. Doktorat nalezy traktowaé
W sposob nieco podobny do aktu wyzwolenia ucznia w rzemiosle. Jest
on sprawdzianem przydatnosci kandydata do mniej lub wiecej samodziel-
nej pracy naukowo-badawczej.

Wymagania dla dopuszczenia pracownika do pracy habilitacyjnej
mozna sformulowaé¢ nastepujgco: a) 3—5-letni okres pracy badawczej
w stopniu doktora; b) osiggniecie w tym czasie wynikéw badan przyczy-
niajgcych sie do chot¢by niewielkiego postepu wiedzy; c¢) umiejetnosc
poprawnego referowania i pisania prac naukowych; d) umiejetnos¢ samo-
dzielnego kierowania pracami i wspoélpracownikami; e) posiadanie takich
cech, jak spokdj, zréwnowazenie, umiejetnos¢ wspolzycia z innymi,
wyrobienie pod wzgledem spolecznym i obywatelskim. Stopien docenta
powinien by¢ osiggany okolo 35 roku zycia. Kto zostaje docentem, ten
w miare dalszego rozwoju powinien zosta¢ profesorem i to w wiekszosci
przypadkéw nie pozniej niz w 40—45 roku zycia, aby mogt w tym
charakterze rozwingé¢ pelnie swoich mozliwosci. Przy tym ukladzie nie
powinno byé w zasadzie starych docentéw. Jesli obecnie w niektorych
instytutach praktyka wykazuje, ze znacznie wiecej jest docentow w gra-
nicy wieku 50—60 oraz 60—70 niz 40—50 lat, jest to oczywisty dowod
potrzeby ponownego przeanalizowania tego problemu w instytutach.,

Oczywiscie nie od wszystkich pracownikéw mozna i nalezy oczekiwac
takiego rozwoju. Wystarczy jesli nawet w duzym instytucie wytoni sig
i wychowa 3—4 wybitne jednostki, aby przy odpowiednim wewnetrznym
ukladzie prac w instytucie katalizowaly one w sposéb dynamiczny rozwoj
zycia naukowego calego instytutu. Pracownicy o s$rednich uzdolnieniach
mogg zdobywaé¢ stopnie wolniej, od pracownikow za$ o poziomie nizszym
niz $redni wolno oczekiwaé sumiennego wykonywania obowigzkow, przy
ktorych nie jest konieczna szczegdlna inwencja. Czynnosci takich w kaz-
dym instytucie jest bardzo wiele. Wydaje sie natomiast, ze bezcelowe
na dalszg mete jest tolerowanie w instytutach pracownikéw o bardzo
niskich uzdolnieniach, nie mogacych ogarng¢ nawet prostych problemow.
Pracownicy tacy powinni byé kierowani do prac w terenie. Praktyka
jednego instytutu wskazuje, ze gdy na polecenie Ministerstwa Rolnictwa
zredukowano pewng liczbe etatow i w zwigzku z tym przekazano tere-
nowi odpowiednig liczbe pracownikéw, wplynelo to bardzo korzystnie
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na dalszg prace instytutu a pracownikom tym umozliwilo ,,odnalezienie
samych siebie”.

Pragne poruszy¢ jeszcze jeden problem, ktory przy analizowaniu
kadr w instytutach wydaje sie by¢ o duzym znaczeniu. Jest to problem
przygotowania nastepcéw na stanowiska kierownikow zakiadow. Prakty-
ka wykazuje, ze w wielu zakladach, w ktorych kierownikami sg starsi
wiekiem pracownicy, nie tylko nie ma nastepcy, ktéory bylby w stanie
wzbogaci¢ dorobek zakladu, ale brak jest nawet nadziei na utrzymanie
pracy na dotychczasowym poziomie. A przeciez od przysziych kierowni-
kow zakladow zalezy w najwiekszym stopniu przyszly poziom naukowy
instytutu. Aby zapewni¢ postep, nowa generacja kierownikow powinna
by¢ lepsza i przygotowana lepiej niz stara. Totez kazdy kierownik po-
winien szkoli¢ nastepce a plan szkolenia lgcznie z osobg szkolong powi-
nien by¢ przedmiotem uzgodnienia z dyrektorem instytutu. Sprawa ta
wydaje sie by¢ tak wazna, ze powinna by¢ przyjeta zasada, iz przygoto-
wanie dobrego nastepcy nalezy do podstawowych obowigzkow kierownika
a sposéb wywigzania sie z tego obowigzku powinien stanowi¢ wazny
clement charakterystyki kierownika.

To co zostalo poruszone dotychczas nie wyczerpuje calosci proble-
matyki kadr naukowo-badawczych w instytutach. Miedzy innymi mozna
by poruszyé¢ jeszcze potrzebe analizowania i wytypowywania we wiszyst-
kich instytutach kierunkéw wymagajgcych wzmocnienia kadrowego. Ce-
lowe byloby roéwniez zastanowienie sie nad mozliwoscig odbywania
w instytutach podyplomowych stazow doktoranckich przez pracownikow
terenowych. W ten sposéb mozna by wplywa¢ z jednej strony na pod-
noszenie poziomu praktyki, z drugiej za$ stwarza¢ nowe mozliwosci zdo-
bywania wartosciowych pracownikow naukowo-badawczych, gdyz nie
jeden z doktorantow po zapoznaniu sie z urokami pracy badawczej zo-
stalby w instytucie. Problemow jest zatem wiele. Nie o to tu jednak
chodzi, aby oméwi¢ je wszystkie. Instytuty stanowig wazne ogniwo
w calosci organizacyjnej oraz w dorobku nauki polskiej. Majg one swoja
specyfike i swoje wtasne problemy, o ktorych powinno sie dyskutowac.
Jednym z tych probleméw jest rozwoj kadr naukowo-badawczych. Pro-
blem ten powinien byé przedmiotem troskliwej i czeste] analizy we
wszystkich instytutach. Analiza taka powinna przede wszystkim dotyczy¢
obecnego stanu kadr naukowo-badawczych w kazdym instytucie, naste-
pnie objaé¢ takie zagadnienia, jak probe ustalenia kryteriow oceny mto-
dych pracownikéw, probe ustalenia kryteriow oceny kandydatéw na
doktorantow i habilitantéw, problem szkolenia milodej kadry — ze
szczegblnym uwzglednieniem szkolenia w zakladach oraz problem ksztal-
cenia nastepcow na kierownikow. Zabiegi te powinny by¢ wykonywane
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nie tylko w mniejszych i stabiej rozwinietych instytutach, ale i w duzych,
aktualnie dobrze pracujgcych. Stuszny bowiem wydaje sie poglad, ze sto-
sunkowo latwiej jest osiggng¢ w instytucie nalezyty poziom, niz go poz-
niej utrzymac.

Obok poprawy w wyposazeniu — sprawa poziomu kadry naukowej
nalezy do tych, ktérg mozna zaliczy¢ do wazniejszych dla zapewnienia
rozwoju instytutu i jakosci prac w nim prowadzonych.



