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Abstrakt. Celem badan byla analiza stanu organizacyjnego i zakresu procesow integracyjnych spotdzielczosci
rolniczej w Polsce 1 innych krajach europejskich. Wykorzystano metodg analizy i przeglad literatury. Przedstawiono
wyniki badan instytucji zwiazanych ze spo6tdzielczo$cia rolnicza oraz postuzono si¢ wynikami badan wlasnych
przeprowadzonych na grupie ok. 33 rolniczych spotdzielni produkcyjnych (RSP) z wojewddztwa opolskiego.

Wstep

,,Co dwie glowy, to nie jedna” mowi znane przystowie, wskazujac na zalety wspolnego myslenia
i dziatania. Przystowie to z powodzeniem wykorzystywane jest w zyciu gospodarczym, w ktorym
wspoldzialanie pozwala na uzyskiwanie pozadanych efektow synergicznych. Z pewnoscia wtasnie
dlatego pewne formy integracji gospodarczej mozna odnalez¢ rowniez w dziatalnosci rolniczej. Idea
grupowania si¢ w celu wspolnej pracy znana jest juz z czasow starozytnosci [Mierzwa 2005]. Poczat-
kowo powstawaty proste formy wspolpracy, ktore z biegiem lat stawaty si¢ wzorem do zakladania
spotdzielni réznych typow. Okazato si¢ jednak, ze nawet zintegrowana — spotdzielcza dziatalnosé
rolnikdw jest niewystarczajaca, zwlaszcza w warunkach wzrastajacej konkurencji. Spotdzielnie
rolnicze podejmujg wigc dalsze dziatania na rzecz poglebiania procesdéw integracji gospodarczej.

Celem pracy byta analiza stanu organizacyjnego i zakresu procesow integracyjnych spotdziel-
czosci rolniczej w Polsce i innych krajach europejskich.

Material i metodyka badan

Rozwazania dotyczyty spotdzielczosci rolniczej europejskiej i polskiej. Wykorzystano metode
analizy i przeglad literatury, przedstawiono wyniki badan instytucji zwigzanych ze spotdzielczosciag
rolniczg (Cooperatives Europe, COGECA, Krajowa Rada Spotdzielcza). Ponadto, w czesci dotyczacej
spoldzielni rolniczych w Polsce postuzono si¢ wynikami badan wlasnych przeprowadzonych na
grupie ok. 100 rolniczych spétdzielni produkcyjnych (RSP), z siedzibg w wojewodztwie opolskim.
Badania realizowano z wykorzystaniem kwestionariusza ankiety w 2011 r. Zwrot ankiet otrzymano
z 33 RSP. Proba byta reprezentatywna w skali wojewodztwa ze wzgledu na $rednig powierzchnig
uzytkdw rolnych przypadajaca na spotdzielnie. Nie badano reprezentatywnosci proby w skali kraju.

Spoldzielnie rolnicze w Europie

Wiele statystyk dotyczacych liczby europejskich spétdzielni rolniczych, okreslanych mianem
agricultural cooperatives, zwykle prezentuje te organizacje w szerszym kontekscie. Oznacza to,
ze do spoldzielczosci rolniczej (a wlasciwie spotdzielczosci wiejskiej lub inaczej agrobiznesu)
zaliczane sg spotdzielnie mleczarskie, spotdzielnie produkcji roslinnej (zb6z, warzyw, owocow),
spotdzielnie produkcji zwierzecej (zywca wieprzowego, wolowego, drobiowego i in.), spot-
dzielnie ustug rolniczych, spétdzielnie ogrodniczo-pszczelarskie, a nawet spotdzielnie handlu
spozywczo-przemystowego i banki spotdzielcze dziatajace na terenach wiejskich. Zorganizowana
spotdzielczos¢ zaopatrzenia i zbytu w rolnictwie stanowi bowiem przeciwwagg wobec koncentru-
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jacego si¢ kapitalu w obrocie i produkcji, dziatajac w obronie intereséw licznych, rozproszonych

i relatywnie stabych ekonomicznie gospodarstw rolnych [Kawa, Wozniak 2004]. Spotdzielczos¢

oszczednos$ciowo-kredytowa za$ tworzy przeciwwage wzgledem duzych komercyjnych posred-

nikow finansowych, stabo zainteresowanych finansowaniem rozproszonego rolnictwa i drobnej
przedsigbiorczosci pozarolniczej na wsi [Kata 2003]. Tym samym poprawne wydaje si¢ stwier-
dzenie, ze wszystkie te organizacje zaliczy¢ mozna do szerokiego grona spétdzielni rolniczych.

W Europie dzialalnos¢ prowadzi ponad 39 tys. spotdzielni rolniczych, zrzeszajacych ponad
9 mln cztonkow i zatrudniajacych ponad 800 tys. osob [Agricultural Cooperatives...2010, Euro-
pean cooperatives... 2010]. Liczba i wielko$¢ spotdzielni rolniczych w Unii Europejskiej (UE)
jest bardzo zréznicowana. Najwigksza liczebno$¢ przedsiebiorstw spotdzielczych wystepuje we
Francji oraz krajach o relatywnie rozdrobnionym rolnictwie, tj. Grecji, Wtoszech, Hiszpanii. Re-
jony te skupiajg tacznie ok. 79% ogdlnej liczby spotdzielni. Najwigksza liczbe cztonkdow (tacznie
65%) zrzeszaja spotdzielnie w Austrii, Niemczech, Hiszpanii 1 Portugalii, przy czym nadmieni¢
nalezy, ze zdecydowana wigkszos$¢ austriackich spotdzielni dziata w branzy finansowej w zakresie
obstugi rolnictwa i nie tylko (Grupa Raiffeisen). Natomiast zatrudnienie dla najwickszej liczby
0s0b (lacznie 58%) daja spotdzielnie dziatajace we Francji, Hiszpanii, Holandii i Niemczech.

Jak wykazaly ostatnie badania [ European cooperatives...2010], jedna z gléwnych zalet spot-
dzielni rolniczych jest ich uprzywilejowana pozycja w tancuchu zywnos$ciowym. Spotdzielnie
umozliwiaja zwigkszenie udziatu producentow rolnych w calym systemie wartosci nie tylko na
etapie produkcji, ale rowniez w ogniwach przetworstwa i obrotu wiasnymi produktami. To pozwala
rolnikom uzyskiwaé wicksza warto$¢ dodana — im blizej konca tancucha znajduja si¢ spotdziel-
nie, tym wigksza warto§¢ dodana zostaje wsrod cztonkow spotdzielni. Do innych mocnych stron
spotdzielni rolniczych zaliczy¢ mozna w szczegdlnosci wzmacnianie pozycji konkurencyjnej
rolnikow, dysponowanie wicksza sitg przetargowa w stosunku do dostawcoéw i nabywcow, kon-
centracj¢ produkcji, a takze spoteczng dziatalno$¢ na rzecz cztonkow.

Jednak spotdzielnie rolnicze w Europie borykaja si¢ takze z pewnymi wewnetrznymi problemami
uniemozliwiajacymi im swobodny rozwéj. Do ich ekonomicznych stabosci naleza gtéwnie: stosun-
kowo niewielki i ograniczony udziatami cztonkdw kapitat, wcigz niewielkie rozmiary dziatalnosci
obstugujacej gtownie rynek lokalny badz krajowy oraz brak inwestycji w innowacyjne produkty.
Osobng, niemniej wazng kwesti¢ stanowia ponadto problemy natury spotecznej. Spotdzielnie narze-
kaja na konflikty wewnetrzne pomig¢dzy interesami poszczegdlnych cztonkow i ich krotkookresowa
wizja dziatalnosci a interesami spoldzielni jako catosci i jej dlugookresowa strategia. Sprawe czgsto
pogarsza fakt nieudolnego kierownictwa i niesprawnego zarzadzania oraz trudnosci w praktycznym
wykorzystaniu zasady ,,jeden cztonek — jeden glos” w procesie podejmowania decyzji.

Swiadome swoich sit i staboci europejskie spotdzielnie rolnicze staraja si¢ stwarza¢ warunki
do sprawnego funkcjonowania. Probujg wigc dostosowywac si¢ do wymagan wspotczesnego
otoczenia, budujac nowe formy dziatania, ktére umozliwiaja im takie funkcjonowanie.

W procesach przeksztatcania europejskiej spotdzielczosci rolniczej obserwuje si¢ dwie anty-
nomiczne tendencje, do ktorych zalicza si¢ [Kata, Kawa 2006]:

— procesy konsolidacyjne (laczenia) obejmujace:

— koncentracje organizacyjng i faczenie lokalnych spotdzielni, tam gdzie jest to uzasadnione

rozwojem specjalizacji i zmianami strukturalnymi w samym rolnictwie,

— koncentracje funkcjonalng oraz tworzenie wspolnych wyspecjalizowanych zrzeszen ustu-
gowych lub produkcyjnych, majacych najczgsciej status spotek kapitatowych, ktorych
udzialowcami obok spoldzielni podstawowych staly si¢ firmy prywatne, duze farmy i
spotdzielnie z innych branz [Stolinska-Janic 1995];

— procesy polaryzacji sektora, polegajace na tworzeniu matych, niszowych spoétdzielni pro-
wadzacych dziatalno$¢ o zasiegu lokalnym, ktore powstaja zwykle z zamiarem realizacji
konkretnego celu i $wiadczenia na rzecz cztonkow wyspecjalizowanych ustug.

W rezultacie tych przeobrazen, odbywajacych si¢ najcz¢sciej przez fuzje, wykupy, filializacje
oraz partnerstwo handlowe, przemystowe i finansowe, obok tradycyjnych spétdzielni, pojawity si¢



212 Maltgorzata Matyja

wielkie organizacje o zasiggu regionalnym, krajowym, a nawet migdzynarodowym [Mierzwa 2005].
Procesy koncentracyjne zapoczatkowane zostaly w krajach skandynawskich (m.in. w Szwecji), ale
wystepuja takze we Francji, w Wielkiej Brytanii i Hiszpanii [Brzozowski, Brzozowska 2004]. Nowa
fala rozwoju spoldzielni i tworzenia wickszych zwigzkdw obserwowana jest rowniez w Czechach,
na Stowacji i w Stowenii, czyli w krajach, w ktorych spotdzielczo$¢ zdotala przetrwac trudny okres
przemian gospodarczych, z niezbyt dolegliwymi stratami organizacyjnymi. Znacznie bardziej skom-
plikowana sytuacja jest w Polsce i w innych panstwach nadbaltyckich (Litwa, Lotwa, Estonia), cho¢
zaznaczy¢ nalezy, ze w ostatnich latach ruch spotdzielczy powoli zaczyna si¢ odradzac.

Spoldzielnie rolnicze w Polsce. Rolnicze spoldzielnie produkcyjne

W Polsce dysponujemy bardziej szczegélowymi danymi na temat klasyfikacji i liczebnosci
spotdzielczosci rolniczej, stanowigcej subkategori¢ tzw. spotdzielczosci wiejskiej [Skawinska
1997]. Spotdzielnie rolnicze w Polsce realizuja funkcje produkcyjne, ustugowe i przetworcze
zwigzane z rolnictwem. Zalicza si¢ wigc do nich spétdzielnie zaopatrzenia i zbytu ,,Samopomoc
Chlopska”, spotdzielnie mleczarskie, spotdzielnie ogrodniczo-pszczelarskie, spotdzielnie kotek
rolniczych oraz rolnicze spétdzielnie produkcyjne (tab. 1).

Procesy integracyjne polskiej spotdzielczosci rolniczej nie przebiegaja w takim tempie i na
taka skale jak w innych krajach europejskich. Jedng z wyrazniejszych form tych procesdéw jest
przystepowanie spotdzielni rolniczych, obok indywidualnych rolnikow, do tzw. grup producentéw
rolnych (GPR). Dane Krajowej Rady Spotdzielczej [krs.org.pl 2013] pokazuja, ze na koniec 2011
1. w Polsce zarejestrowanych byto 812 GPR, w tym w formie spotdzielczej zorganizowanych byto
227 z nich. Brakuje ogoélnokrajowych statystyk pokazujacych skale zjawiska przystepowania
polskich spétdzielni rolniczych do zespoldéw producenckich.

Tabela 1. Podstawowe dane statystyczne o polskiej spotdzielczosci rolniczej (wedhug stanuna 31.08.2011 r.)
Table 1. Basic statistical data on Polish agricultural cooperatives (outstanding at 31.08.2011)

Typ spotdzielni/ Dziedzina dziatalno$ci/ Liczba Szacunkowa | Szacunkowa | Szacunkowe

Type of cooperative Field of activity czynnych liczba czton- | liczba praco- obroty
spotdzielni/ kow [tys.]/ | wnikow [tys.]/ [mld zt]/

Number Estimated Estimated Estimated
of active number of number of turnover
cooperatives | members (in workers [bln PLN]
thousands) [thous.]

Spotdzielnie zaopatrze- | handel, ushugi dla

nia i zbytu ,,Samopomoc | rolnictwa/trade, services

Chtopska”/Supply and | for agriculture 1259 200 85 10

sales cooperatives

Spotdzielnie skup ptodoéw rolnych

mleczarskie/Dairy i produkcja/purchase

cooperatives of agricultural raw 156 150 18 20

materials and production

Spotdzielnie ogrod- produkcja spozywcza/

niczo-pszczelarskie/ food production

Gardening and 73 10 2 1

apicultural cooperatives

Spotdzielnie kotek ustugi dla rolnictwa/

rolniczych/Cooperatives | services for agriculture

of agricultural 570 b. d. 10 b. d.

organizations

Rolnicze spoldzielnie produkcja rolnicza/

produkeyjne/ agricultural production

Agricultural productive 734 25 28 10

cooperatives

Razem/Total 2792 - - -

Zrodio/Source: Boguta (red.) 2011, Natecz, Konieczna-Satamatin 2008
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Z badan wiasnych nad dotychczasowa i spodziewang przynaleznoscia RSP z wojewodztwa opolskiego
wynika, ze ok. 60% ankictowanych spotdzielni nie wiaczylo sie w dziatalno$¢ zadnej grupy producenckiej,
a pozostale 40% postanowito podjac to przedsigwziecie (rys. 1). Najwigksze zainteresowanie wérod RSP
budzito tworzenie GPR dla nasion roslin oleistych (33,3%) i ziarna zboz (15,2%), co potwierdza ogolna
tendencje w regionie. Te produkty nadal stanowia najwicksza zachete do formowania GPR. Okoto 6%
badanych RSP powotato grupe dla produkujacg Swinie zywe i tyle samo — drob oraz ryby.

Jednoczesnie 48,5% RSP nie zamierza w najblizszych latach w ogole wigczac si¢ we wspdlng dzia-
Talno$¢, przy czym tylko ok. 1/3 z nich stanowia spotdzielnie juz bedace cztonkami zespotu producenc-
kiego. Wnioskowac¢ zatem mozna, iz wigkszo$¢ RSP zrzeszonych w GPR ma pozytywne doswiadczenia
zwiazane z dzialalnoscig w ramach grupy i dlatego planuje kontynuowac taka wspodtprace. Dodatkowo
zaznaczy¢ nalezy, ze prawie potowa z nich uczestniczy w przynajmniej dwoch grupach producenckich.

Czlonkostwo w grupie producenckiej ma swoje pozytywne efekty (rys. 2). Wérod najczesciej
wskazywanych korzysci wynikajacych z przynaleznosci badanych RSP do GPR znalazly sig:
wzrost mozliwo$ci negocjacji (32,1% wskazan), poprawa sytuacji finansowej (21,4% wskazan)
oraz zapewnienie ciagltosci dostaw (17,9% wskazan). Ponadto, udziat w GPR pomogt takze spot-
dzielniom w znalezieniu nowych rynkow zbytu (14,3% wskazan), skutkowat poprawa jakosci
produktow (7,1% wskazan) i pozwolit na obnizenie kosztéw produkceji (7,1% wskazan).

Tworzone przez RSP zespoty producenckie charakteryzujg si¢ w wickszosci szerokim zasiggiem
dziatania. 46% z nich swojg dziatalnoscig obejmowato caty kraj, 31% region, a 23% obstugiwalo
jedynie lokalny rynek. Wigkszos$¢ ankietowanych (65%) wybrata dla swojej grupy spotdzielni¢
jako organizacyjno-prawng forme¢ prowadzenia dziatalnosci, 25% nalezato do GPR dziatajacej
w formie spolki, a 10% — w formie zrzeszenia.

Podsumowanie

Europejska spotdzielczo$¢ rolnicza przeprowadzita w ciggu minionych kilkunastu lat i nadal wpro-
wadza wiele zmian strukturalno-organizacyjnych w celu zwigkszenia efektywnosci i sprawnosci dzia-
Tania, ktére daja jej mozliwos¢ nie tylko utrzymania obecnych pozycji, ale i ekspansji na w wigkszosci
zintegrowanym rynku [Kawa, Nesterowicz 2004]. Tezg t¢ potwierdzaja przedstawione wyniki badan.
Procesy integracyjne spotdzielni rolniczych w Europie pozwalaja na zajmowanie korzystnych miejsc
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w tancuchu zywnosciowym oraz wzmacnianie pozycji konkurencyjnej zrzeszonych w nich rolnikow.

Brak aktualnych danych statystycznych pokazujacych skalg i zakres procesow integracyjnych
polskich spétdzielni rolniczych nie pozwala dokona¢ rzetelnych poréwnan. Przedstawiony przyktad
RSP z wojewodztwa opolskiego pozwala stwierdzié, ze wciaz niewielkie bylo zainteresowanie
tych podmiotéw wzajemna integracja dziatan, ktorej jedng z najbardziej wyraznych form byly
GPR. Dalszych badan wymaga wigc problem przyczyn zaistniatej sytuacji.

Niewatpliwie do§wiadczenia w innych panstwach Europy wskazuja polskim spoétdzielniom
kierunek dalszych dziatan w zakresie integrowania dziatalno$ci i budowania silnych struktur spot-
dzielczych. Spotdzielczo$¢ rolnicza w Polsce powinna roéwniez czerpa¢ z wlasnych — skromnych,
ale pozytywnych doswiadczen zwigzanych z dziatalno$cig w grupach producenckich. Wzajemna
integracja dziatalnosci pozwolitaby na skuteczniejszg realizacje misji spotdzielczosci rolniczej,
ktora jest maksymalizacja korzysci dla zrzeszonych cztonkow.
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Summary

The purpose of this article is to analyze the state of the organization and the scope of integration processes
of agricultural cooperatives in Poland and other European countries. In this paper the method of analysis
and criticism of literature and writing was used, including providing the results of research from institutions
related to agricultural cooperatives and also the results of own research conducted on a group of about 33
agricultural productive cooperatives (APCs) from Opolskie province.
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