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Synopsis. Celem pracy byto okreslenie perspektyw rozwoju przedsigbiorczosci na terenie gminy Znin w sektorze matych
i srednich przedsigbiorstw. W badaniach udziat wziglo 94 przedsigbiorcow oraz 2 przedstawicieli Urzedu Gminy Znin.
Podstawowe narzedzia badan stanowily: arkusz ankiety skierowany do przedsigbiorcow oraz kwestionariusz wywiadu
przeprowadzonego wsrdd pracownikow Urzedu Gminy. Zagadnienia poruszane w ankietach oraz w kwestionariuszu miaty
stuzy¢ ocenie stopnia rozwoju przedsigbiorczosci na terenie gminy Znin w sektorze matych i srednich przedsigbiorstw.

Wstep

Przedsigbiorczos¢ rozumiana jest jako podejmowanie i prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej,
ktdra jest nierozerwalnie zwiazana z pojeciem przedsigbiorstwa. Definicj¢ przedsiebiorcy wprowa-
dzono w polskim prawodawstwie ustawa Prawo o dzialalnosci gospodarczej z 19 listopada 1999
roku. Ustawa ta definiuje rowniez pojecie matego i sredniego przedsigbiorstwa (MSP). Uregulowa-
nie to jest bardzo istotne w zwiazku z realizacja programow rzadowych majacych na celu pomoc dla
malych i srednich przedsiebiorstw. Istnieje zgodna opinia, ze przedsigbiorstwa z sektora MSP sa
waznym czynnikiem rozwoju gospodarczego Polski. W dobie spowolnienia dynamiki rozwoju go-
spodarczego i wzrastajacej stopy bezrobocia rozwdj drobnej przedsigbiorczosci jest szansg na
odwrdcenie tych niekorzystnych tendencji [Szot-Gabry$ 2008].

Waskie rozumienie przedsigebiorczosci sprowadza ja do roli funkcjonalnej, jako narzgdzia eko-
nomicznego. W takim ujeciu przedsigbiorczo$¢ rozumiana jest jako cecha dziatania ludzi zmierzaja-
cych do pelnego i racjonalnego wykorzystania zasobdw przedsiebiorstwa, jak réwniez jako zacho-
wanie organizacji lub czlowieka, polegajace na poszukiwaniu pomystow oraz okreslaniu potrzebnych
do ich realizacji naktadow [Zwolinski 2003, za Ignaciuk, Kiwak 2006]. Wspétczesne rozumienie
przedsigbiorczosci obejmuje szeroko rozumiane aspekty, zardwno ekonomiczne i organizacyjne,
jak tez kulturowe, psychologiczne oraz techniczno-technologiczne. Wynika to z faktu, iz przedsig-
biorczo$¢ jest polem zainteresowania takich dyscyplin naukowych jak: ekonomia, psychologia,
socjologia i etyka. Przedsigbiorczos¢ uwidacznia charakterystyczny rys jednostki, ktora podkresla
jej indywidualnos¢ i wklad w realizacje nadzwyczajnych korzysci [Ignaciuk, Kiwak 2006].

Spogladajac na pojecie przedsigbiorczosci z perspektywy historycznej mozna zauwazy¢, ze
zostata ona przypisana przez ekonomi¢ wiascicielowi przedsiebiorstwa, czyli posiadaczowi kapita-
tu, kalkulujacemu ponoszone naktady i osiagane wyniki, a wigc osobie dziatajacej racjonalnie.
Jednoczesnie z pola widzenia przedsiebiorczosci znikneli pracownicy najemni, stanowiacy istotny
zasob przedsigbiorstwa. Pamietac nalezy, ze kazdy z zatrudnionych moze mie¢ znaczacy udzial w
sukcesach, badz w kleskach podmiotu gospodarczego. W takim konteks$cie zrozumiale jest wspot-
czesne poszukiwanie metod zarzadzania personelem, ktore maja na celu wydobycie przedsigbior-
czosci z poszczegdlnych pracownikow, a nastgpnie ukierunkowanie jej na reallZElCJQ celow przyje-
tych przez podmiot rynku [Ignaciuk, Kiwak 2006]. Przedsigbiorczos¢ wiaze si¢ zatem z tworczym
mysleniem i efektywna dziatalnoscia. Wymaga kreatywnosci oraz sporej swobody pozwalaj qcej na
urzeczywistnianie nowo powstalych pomystow. Przedsigbiorczos¢ wymaga powiazania ze zjawi-
skami takimi, jak zyskowna mozliwos$¢ oraz przedsigbiorcza jednostka [Stopczyniski 2002].
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Celi metodyka badan

Celem prezentowanych badan bylo okreslenie, w jakim stopniu nastgpuje rozwoj drobnej przed-
sigbiorczosci na terenie gminy Znin. Przeprowadzona analiza miala za zadanie pomdc w scharaktery-
zowaniu podmiotdw juz dziatajacych na danym terenie, a takze zidentyfikowaniu jednostek pragna-
cych taka dziatalno$¢ podjac. Miata na celu rozpoznanie trudnosci, jakie napotykaja przedsigbiorcy
prowadzacy lub rozpoczynajacy dziatalnos¢ gospodarcza. Konieczne byto do tego zapoznanie si¢ z
danymi dotyczacymi powstawania podmiotéw gospodarczych w sektorze matych i §rednich przed-
sigbiorstw na przestrzeni kilkunastu lat, jak réwniez przeprowadzenie wywiadu wsrod kierownictwa —
menedzeréw odpowiedzialnych za podmioty gospodarcze, stanowiace czg$¢ tego wlasnie sektora.

Badaniu poddani zostali kierownicy przedsiebiorstw sektora matych i srednich przedsiebiorstw
wystepujacych na terenie gminy Znin oraz pracowmcy Urzedu Gminy w Zninie. Do okre$lenia
liczby respondentéw postuzyt wzor wyznaczajacy niezbedna wielkos¢ proby N:

N, = 7]\/
1+ 44’ (N-1)
Zz

gdzie:
N, — niezbedna wielkos¢ proby,
N — wielkos¢ populacyi,
d — dopuszczalny blqd szacunku,
Z — 1,64 (dla o= 0,10) lub 1,96 (dla o= 0,05) lub 2,58 (dla o = 0,01).

W trakcie badan wykorzystane zostaly nastgpujace metody i techniki badawcze: badania
ankietowe wykonane wsréd kierownictwa przedsiebiorstw sektora MSP, wywiad kwestionariuszo-
wy (W oparciu o wczesniej przygotowany arkusz pomiarowy) przeprowadzony wsréd pracowni-
kéw Urzedu Gminy w Zninie oraz analiza dokumentow i materiatow zrédlowych Urzedu Gminy w
Zninie. Badania przeprowadzone zostaly we wrzesniu i pazdzierniku 2008 roku. Kwestionariusze
ankiety zostaty dostarczone do 112 przedsigbiorstw, z czego wrocity 94. Zawieraly one pytania
zamknigte i pototwarte. Pytania pototwarte obok gotowych wariantow odpowiedzi pozwalaly na
przedstawienie wlasnych opinii, jesli nie miescily si¢ one w zaproponowanym schemacie odpowie-
dzi. Kwestionariusz wywiadu przedstawiono dwém pracownikom Urzedu Gminy w Zninie. Arkusz
pomiarowy zawieral pytania otwarte, ktore dotyczyly ewentualnych szkolen oraz innych dziatan
wladz lokalnych, jakie miatyby wspomdc dziatalnos¢ przedsigbiorcow na terenie gminy. Umozliwito
to charakterystyke regionu pod wzgledem promocji lokalnej przedsigbiorczosci.

Wyniki badan

Niezmiernie wazne dla rozwoju przedsigbiorczosci sa motywy podejmowania samodzielnej dziatalno-
$ci gospodarczej. Na pytanie dotyczace przyczyn prowadzenia wlasnej dziatalnosci wigkszo$¢ uczestni-
kéw badania odpowiedzia{a izdotakiej decyzji sklonila ich koniecznos¢ osiagnigcia dochodu pozwalaja-
cegona zaspokojenie podstawowych potrzeb wlasnych oraz rodziny respondentdw (47,9%). Na drugim
miejscu wsrdd czynnikow motywujacych do zachowan przedsigbiorczych by]ra mozliwos¢ uzyskama
dodatkowego dochodu uzupehiajacego budzet domowy (35,1%). Na dalszym miejscu znalazlo si¢ realizo-
wanie wlasnych planéw zawodowych (9,4%). Wsrdéd innych przyczyn rozpoczecia wlasnej dziatalnosci
gospodarczej (9,4%) pojawily sie: brak miejsc pracy w zaktadach panstwowych, utrata pracy, zbyt niskie
zarobki w dotychczasowej pracy, mozliwos¢ zarzadzania wlasnym czasem (rys. 1).
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Rysunek 1. Przyczyny rozpoczecia przez respondentéw dziatalno$ci gospodarcze;j
*Suma przekracza 100%, poniewaz respondenci mieli mozliwo$¢ zaznaczenia wigcej niz jednej odpowiedzi
Zrodto: opracowanie wtasne.
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Brak kapitatu byt najczestszym hamulcem w roz-
woju przedsigbiorczosci wirod respondentéw dzia-
lajacych na terenie gminy Znin (rys. 2). Z takim pro-
blemem spotkato si¢ az42,5% respondentow. Kolejne
33,0% badanej populacji nie radzito sobie z formal-
nosciami zwigzanymi ze skomplikowana ich zdaniem
struktura administracyjna. Istotny problem stano-
wity takze niezrozumiate uregulowania narzucane
przedsigbiorcom przez otoczenie instytucjonalno-
prawne (25,9%). Niewielka liczba przedsigbiorcow,
ktéra stanowita 3,2% badanej populacji twierdzila, iz
utrudnieniem byt dla nich brak informacji na temat
funkcjonowania w otoczeniu konkurencyjnym. Na
inne zrédla problemdw, jakim byl na przyktad brak
odpowiedniego lokalu wskazalo 3,2%.

Czestym problemem w rozwoju przedsigbiorczo-
$ci jest ograniczony kapitat, co réwniez zyskato od-
zwierciedlenie w relacjonowanych badaniach. Kwe-
stia niedoboru kapitatu jest istotna, zarowno przy
zaktadaniu nowego przedsigbiorstwa, jak i w trakcie
jego rozwoju. To kapitat decyduje o tym, czy przed-
sigbiorstwo bedzie w stanie podota¢ zmianom jakie
zachodza w jego otoczeniu blizszym i dalszym, ktore z
kolei wymagaja od przedsigbiorstwa, aby do nich si¢
dostosowato. Przedsigbiorstwo powinno podaza¢ za
zmieniajacymi si¢ na rynku tendencjami, upodoba-
niami klientow, chociazby przez wprowadzanie no-
wych i udoskonalanie istniejacych w ofercie firmy
produktéw i ustug, co wymaga duzych naktadow fi-
nansowych. Wérdd zrédet pozyskiwania kapitatu na
rozpoczgcie dzialalnosci gospodarczej wiekszos¢ re-
spondentéw wskazywata na wlasne srodki finanso-
we, ktore zainwestowali w swoje przedsigbiorstwo.
Taka odpowiedz zadeklarowato 53,2% badanych
przedsigbiorcéw. Niewiele mniej, bo 50,0% badanej
populacji, fundusze na rozpoczecie dziatalnosci po-
zyskato z banku w formie kredytu. Zaledwie 5,3%
przedsigbiorcéw skorzystato ze srodkéw pochodza-
cych z programéw pomocowych pochodzacych z
Unii Europejskiej. Wsrdd udzielonych odpowiedzi
znalazly sie takze inne wskazania, na przyktad kre-
dyt z urzedu pracy (2,1%). Taki rozktad odpowiedzi
$wiadczy o tym, iz przedsigbiorcy wykorzystuja cze-
sto wigcej niz jedno zZrodlo pozyskiwania kapitatu.
Przedsiebiorcy wykorzystuja kapitat wiasny, jednak
ze wzgledu na jego ograniczonos¢ korzystaja row-
niez z pomocy bankow (rys. 3).

Przedsigbiorstwa sektora MSP moga liczy¢ na
wsparcie ze strony programow pomocowych Unii Eu-
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Rysunek 2. Trudnosci w prowadzeniu dzia-
talnosci gospodarczej wskazywane przez
respondentéw

*Suma przekracza 100%, poniewaz responden-
ci mieli mozliwo$¢ zaznaczenia wiecej niz jed-
nej odpowiedzi.

Zrédio: opracowanie wiasne.
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Rysunek 3. Zrédta pozyskiwania kapitatu
na rozpoczecie dzialalnos$ci gospodarczej
wskazane przez respondentéw

*Suma % przekracza 100, poniewaz respon-
denci mieli mozliwo$é zaznaczenia wigecej niz
jednej odpowiedzi.

Zrédio: opracowanie wiasne.

ropejskiej. Pomoc finansowa pochodzaca z funduszy strukturalnych zostala ujeta w dziataniach Zinte-
growanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego, Sektorowego Programu Operacyjnego
,,R0zwoj Zasobow Ludzkich” oraz Sektorowego Programu Operacyjnego ,,Wzrost Konkurencyjnosci
Przedsigbiorstw”. Programy wsparcia sa skierowane zaréwno do dzialajacych juz jednostek, tych rozwi-
jajacych sig i przezywajacych aktualnie problemy, jak rowniez do przysztych przedsigbiorcéw. Pomoc ta
wykorzystywana jest coraz chetniej. Po wypehieniu do$¢ skomplikowanych, zwlaszcza za pierwszym
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tak razem formalnosci, wielu przedsigbiorcow korzysta z tej po-

15,0% mocy ponownie, w kolejnych edycjach réznych programéw.

W prezentowanym badaniu analizie poddany zostat pro-

blem wykorzystania srodkéw unijnych przez przedsigbior-

stwa sektora MSP, dzialajacych na terenie gminy Znin. Na

pytanie, czy dany uczestnik badania korzysta z pomocy

Unii Europejskiej wspomagajacej dzialalnos¢ przedsigbiorstw

sektora MSP, wiekszos$¢ respondentow udzielita odpowie-

Rysunek 4. Korzystanie przez respon-  {zjnegatywnej (85,0%). Zaledwie 15,0% przedsiebiorcow

ﬂe ntow z programow pomocowych .71 na taki rodzaj wsparcia, jako jedno ze zrodet pozy-

nii Europejskiej wspierajacych dzia- . . . 1

tanie sektora MSP skiwania funduszy na wlasna dziatalno$c¢ (rys. 4).

Zrédto: opracowanie wiasne. Wsrdd przedsigbiorcow reprezentujacych sektor

MSP czgsto zdarza sie sytuacja, w ktorej oprocz prowa-

dzenia wilasnej dziatalnosci gospodarczej podejmuja sie oni takze innych zaje¢ w celu powiekszenia

dochoddéw. Dochody takie sa zazwyczaj wykorzystywane na dofinansowanie wlasnego przedsie-

biorstwa i umozliwiaja jego rozwdj. Jak wynika z przeprowadzonych badan wigkszos¢ respondentow,

ktorych firmy zlokalizowane byly na terenie gminy Znin nie podejmowato innych zaje¢ poza prowa-

dzeniem wlasnej dziatalno$ci. Takich przedsigbiorcow, dla ktorych jedynym zrédtem dochodu byto

ich wlasne przedsigbiorstwo, byto az w 74,5% w poréwnaniu do 25,5% deklarujacych pozyskiwanie

réwniez innych dochodow niz z wlasnej dziatalnosci gospodarczej (rys. 5).

Naturalnym dazeniem matych i $rednich przedsigbiorstw jest che¢ przeksztatcenia si¢ w duze,
dobrze prosperujace i liczace si¢ na rynku firmy. Wykonuja one w tym kierunku wiele dzialan, ktore
wiaza sie z ciaglym doskonaleniem biezacej dziatalnosci swego przedsigbiorstwa. Arkusz ankiety
przedstawiony respondentom zawierat pytanie dotyczace perspektyw powigkszenia badanych
przedsigbiorstw. Taka che¢ zadeklarowato 67,0% z nich. Mniejsza czg¢$¢ badanej populacji (18,1%)
nie zamierzala powigksza¢ swojego przedsiebiorstwa. Pozostate 14,9% nie mialo jeszcze sprecyzo-
wanych planéw odnosnie przysztosci przedsigbiorstwa i nie potrafilo jednoznacznie odpowie-
dziec, czy chee zwigkszy¢ liczbe zatrudnionych w najblizszym czasie (rys. 6).

W odpowiedzi na pytania znajdujace si¢ w kwestionariuszu wywiadu skierowanego do pracow-
nikéw Urzedu Gminy w Zninie otrzymano informacje dotyczace dziatan gminy, zmierzajacych do
rozwoju przedsigbiorczosci oraz poznano kompetencje pracownikéw urzedu gminy, ktére maja stuzy¢
do propagowania inwestycji na danym obszarze. Uzyskano informacje o organizowaniu przez lokalne
wladze targdéw i wystaw promujacych lokalna przedsigbiorczosé, w tym takze dzialalno$¢ turystyczna.
Dzialania te mialy obejmowac opracowywanie gminnych planéw marketingowych, organizowanie
wystaw, imprez promocyjnych i targowych promujacych lokalny biznes. Przedsigbiorcy dziatajacy na
terenie gminy mieli ponadto szanse na uczestniczenie w misjach gospodarczych, targach i wysta-
wach inwestycyjnych. Pracownicy Urzedu Gminy przygotowywali réwniez materialy promocyjne,
prowadzili strone internetowa Urzedu Miejskiego w Zninie zawierajaca informacje, ktére mogli wyko-
rzystywac obecni oraz potencjalni przyszli przedsigbiorcy. Ponadto udzielali oni informacji publicz-
nym mediom oraz promowali gming Znin w mediach lokalnych oraz ponad lokalnych. Gmina Znin
prowadzita aktywna polityke informacyjna w srodkach masowego przekazu.

Przedstawiciele Urzedu Gminy Znin okreslili takze kolejne przyszte dziatania, ktore maja by¢
podejmowane przez wladze lokalne i pracownikéw Urzedu Gminy z zakresu wspierania drobnej
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i Rysunek 6. Che¢ zwiekszenia liczby zatrud-
Rysunek 5. Zrédta dochodéw respondentéw nionych w badanych przedsigbiorstwach
Zrodto: opracowanie wiasne. Zrodto: opracowania wtasne.
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przedsigbiorczosci. Wsérdd nich znalazlo si¢ m.in., podejmowanie dziatan w celu pozyskiwania
chetnych do inwestowania na terenie gminy. Kolejne z nich, to tworzenie programéw zmierzaja-
cych do podnoszenia aktywizacji gospodarczej i przeciwdziatania bezrobociu, w tym z zakresu
inicjowania i udziatu w tworzeniu nowych miejsc pracy, prowadzenie akcji informacyjnej o stoso-
wanych ulgach i preferencjach wobec podmiotéw gospodarczych, wspotdziatanie w opracowywa-
niu ofert inwestycyjnych oraz obstugi lokalnych podmiotéw gospodarczych.

Podsumowanie

Istnieja dobre perspektywy rozwoju przedsigbiorczosci w sektorze matych i $rednich przedsiebiorstw
na terenie gminy Znin. Badani kierownicy przedsiebiorstw jako powéd rozpoczecia wlasnej dziatalnosci
gospodarczej, podawali najczesciej che¢ zaspokojenia podstawowych potrzeb bytowych swoich oraz
swojej rodziny. Dochody pozyskiwane z dziatalnosci gospodarczej miaty stanowic gléwne lub czasami
dodatkowe zrodlo utrzymania. Czgstym powodem rozpoczgcia dziatalnosci gospodarczej byta rowniez
che¢ samorealizacji. Wsréd glownych barier hamujacych procesy przedsiebiorcze respondenci wymienia-
li brak kapitatu wlasnego, ktory miatby stuzy¢ na pokrycie kosztéw zwiazanych z zalozeniem przedsigbior-
stwa, nieznajomos¢ skomplikowanej struktury administracyjno-prawnej oraz brak informacji, ktore mogly-
by poméc w zrozumieniu tych zaleznosci. Jak wynika z zaprezentowanych badan, wspomniany brak
kapitatlu wlasnego byt bariera, ktora respondenci starali si¢ pokona¢ korzystajac z zewnetrznego zrédta
finansowania, positkujac si¢ kredytami bankowymi. Czgs¢ z przedsigbiorcéw bioracych udziat w bada-
niach korzystal rowniez ze srodkow wspierajacych rozwdj sektora matych i srednich przedsigbiorstw,
pochodzacych z programéw pomocowych Unii Europejskiej. W wigkszosci wypadkdow, dochody pozy-
skiwane z prowadzonej dziatalnosci gospodarczej stanowily gtéwne Zrédto dochodéw badanych przed-
siebiorcow. Zdecydowana wiekszos¢ respondentow deklarowata che¢ powigkszenia przedsigbiorstwa
przez zwigkszenie zatrudnienia w najblizszym czasie.

Nalezy pamigtac, ze rozwoj matych i $rednich przedsiebiorstw zalezy od polityki rzadu oraz dziatan
wiladz samorzadowych. Aby male i §rednie przedsigbiorstwa mogly ksztattowac si¢ w odpowiednich
warunkach, wymagany jest dobry stan otoczenia makroekonomicznego. Warunki trwatego, zréwnowa-
zonego rozwoju gospodarki wplywaja na kierunek rozwoju tychze jednostek. Przedsigbiorstwa sektora
MSP sg wspierane przez réznego rodzaju instytucje. Wsparcie dla drobnej przedsiebiorczosci ma na
celu utrzymanie stabilno$ci gospodarki. Na pomoc taka mate i $rednie przedsiebiorstwa moga liczy¢
takze ze strony wladz lokalnych danych obszaréw, ktére podejmuja wszelkie dziatania, aby stworzy¢
warunki zachecajace do powstawania jednostek gospodarczych na ich terenie.
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Summary

~ The aim of the presented research was to characterize perspectives of entrepreneurship development in the
Znin commune within the sector of small and middle enterprises. In the research there participated 94 entrepre-
neurs and 2 clerks from the Znin Commune Olffice. The main research tools were: a questionnaire directed for the
entrepreneurs and an interview with the clerks. The discuss issues were used to estimate the process of entrepre-
neurship development in the Znin commune within the sector of small and middle enterprises.
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