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Synopsis. Celem pracy by³o okre�lenie perspektyw rozwoju przedsiêbiorczo�ci na terenie gminy ̄ nin w sektorze ma³ych
i �rednich przedsiêbiorstw. W badaniach udzia³ wziê³o 94 przedsiêbiorców oraz 2 przedstawicieli Urzêdu Gminy ¯nin.
Podstawowe narzêdzia badañ stanowi³y: arkusz ankiety skierowany do przedsiêbiorców oraz kwestionariusz wywiadu
przeprowadzonego w�ród pracowników Urzêdu Gminy. Zagadnienia poruszane w ankietach oraz w kwestionariuszu mia³y
s³u¿yæ ocenie stopnia rozwoju przedsiêbiorczo�ci na terenie gminy ¯nin w sektorze ma³ych i �rednich przedsiêbiorstw.

Wstêp
Przedsiêbiorczo�æ rozumiana jest jako podejmowanie i prowadzenie dzia³alno�ci gospodarczej,

która jest nierozerwalnie zwi¹zana z pojêciem przedsiêbiorstwa. Definicjê przedsiêbiorcy wprowa-
dzono w polskim prawodawstwie ustaw¹  Prawo o dzia³alno�ci gospodarczej z 19 listopada 1999
roku. Ustawa ta definiuje równie¿ pojêcie ma³ego i �redniego przedsiêbiorstwa (MSP). Uregulowa-
nie to jest bardzo istotne w zwi¹zku z realizacj¹ programów rz¹dowych maj¹cych na celu pomoc dla
ma³ych i �rednich przedsiêbiorstw. Istnieje zgodna opinia, ¿e przedsiêbiorstwa z sektora MSP s¹
wa¿nym czynnikiem rozwoju gospodarczego Polski. W dobie spowolnienia dynamiki rozwoju go-
spodarczego i wzrastaj¹cej stopy bezrobocia rozwój drobnej przedsiêbiorczo�ci jest szans¹ na
odwrócenie tych niekorzystnych tendencji [Szot-Gabry� 2008].

W¹skie rozumienie przedsiêbiorczo�ci sprowadza j¹ do roli funkcjonalnej, jako narzêdzia eko-
nomicznego. W takim ujêciu przedsiêbiorczo�æ rozumiana jest jako cecha dzia³ania ludzi zmierzaj¹-
cych do pe³nego i racjonalnego wykorzystania zasobów przedsiêbiorstwa, jak równie¿ jako zacho-
wanie organizacji lub cz³owieka, polegaj¹ce na poszukiwaniu pomys³ów oraz okre�laniu potrzebnych
do ich realizacji nak³adów [Zwoliñski 2003, za Ignaciuk, Kiwak 2006]. Wspó³czesne rozumienie
przedsiêbiorczo�ci obejmuje szeroko rozumiane aspekty, zarówno ekonomiczne i organizacyjne,
jak te¿ kulturowe, psychologiczne oraz techniczno-technologiczne. Wynika to z faktu, i¿ przedsiê-
biorczo�æ jest polem zainteresowania takich dyscyplin naukowych jak: ekonomia, psychologia,
socjologia i etyka. Przedsiêbiorczo�æ uwidacznia charakterystyczny rys jednostki, która podkre�la
jej indywidualno�æ i wk³ad w realizacjê nadzwyczajnych korzy�ci [Ignaciuk, Kiwak 2006].

Spogl¹daj¹c na pojêcie przedsiêbiorczo�ci z perspektywy historycznej mo¿na zauwa¿yæ, ¿e
zosta³a ona przypisana przez ekonomiê w³a�cicielowi przedsiêbiorstwa, czyli posiadaczowi kapita-
³u, kalkuluj¹cemu ponoszone nak³ady i osi¹gane wyniki, a wiêc osobie dzia³aj¹cej racjonalnie.
Jednocze�nie z pola widzenia przedsiêbiorczo�ci zniknêli pracownicy najemni, stanowi¹cy istotny
zasób przedsiêbiorstwa. Pamiêtaæ nale¿y, ¿e ka¿dy z zatrudnionych mo¿e mieæ znacz¹cy udzia³ w
sukcesach, b¹d� w klêskach podmiotu gospodarczego. W takim kontek�cie zrozumia³e jest wspó³-
czesne poszukiwanie metod zarz¹dzania personelem, które maj¹ na celu wydobycie przedsiêbior-
czo�ci z poszczególnych pracowników, a nastêpnie ukierunkowanie jej na realizacjê celów przyjê-
tych przez podmiot rynku [Ignaciuk, Kiwak 2006]. Przedsiêbiorczo�æ wi¹¿e siê zatem z twórczym
my�leniem i efektywn¹ dzia³alno�ci¹. Wymaga kreatywno�ci oraz sporej swobody pozwalaj¹cej na
urzeczywistnianie nowo powsta³ych pomys³ów. Przedsiêbiorczo�æ wymaga powi¹zania ze zjawi-
skami takimi, jak zyskowna mo¿liwo�æ oraz przedsiêbiorcza jednostka [Stopczyñski 2002].
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Cel i metodyka badañ
Celem prezentowanych badañ by³o okre�lenie, w jakim stopniu nastêpuje rozwój drobnej przed-

siêbiorczo�ci na terenie gminy ̄ nin. Przeprowadzona analiza mia³a za zadanie pomóc w scharaktery-
zowaniu podmiotów ju¿ dzia³aj¹cych na danym terenie, a tak¿e zidentyfikowaniu jednostek pragn¹-
cych tak¹ dzia³alno�æ podj¹æ. Mia³a na celu rozpoznanie trudno�ci, jakie napotykaj¹ przedsiêbiorcy
prowadz¹cy lub rozpoczynaj¹cy dzia³alno�æ gospodarcz¹. Konieczne by³o do tego zapoznanie siê z
danymi dotycz¹cymi powstawania podmiotów gospodarczych w sektorze ma³ych i �rednich przed-
siêbiorstw na przestrzeni kilkunastu lat, jak równie¿ przeprowadzenie wywiadu w�ród kierownictwa �
mened¿erów odpowiedzialnych za podmioty gospodarcze, stanowi¹ce czê�æ tego w³a�nie sektora.

Badaniu poddani zostali kierownicy przedsiêbiorstw sektora ma³ych i �rednich przedsiêbiorstw
wystêpuj¹cych na terenie gminy ¯nin oraz pracownicy Urzêdu Gminy w ¯ninie. Do okre�lenia
liczby respondentów pos³u¿y³ wzór wyznaczaj¹cy niezbêdn¹ wielko�æ próby N:
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gdzie:
Nb     � niezbêdna wielko�æ próby,
N      � wielko�æ populacji,
d      � dopuszczalny b³¹d szacunku,
Za 

    � 1,64 (dla a= 0,10) lub 1,96 (dla a= 0,05) lub 2,58 (dla a = 0,01).

 W trakcie badañ wykorzystane zosta³y nastêpuj¹ce metody i techniki badawcze: badania
ankietowe wykonane w�ród kierownictwa przedsiêbiorstw sektora MSP, wywiad kwestionariuszo-
wy (w oparciu o wcze�niej przygotowany arkusz pomiarowy) przeprowadzony w�ród pracowni-
ków Urzêdu Gminy w ̄ ninie oraz analiza dokumentów i materia³ów �ród³owych Urzêdu Gminy w
¯ninie. Badania przeprowadzone zosta³y we wrze�niu i pa�dzierniku 2008 roku. Kwestionariusze
ankiety zosta³y dostarczone do 112 przedsiêbiorstw, z czego wróci³y 94. Zawiera³y one pytania
zamkniête i pó³otwarte. Pytania pó³otwarte obok gotowych wariantów odpowiedzi pozwala³y na
przedstawienie w³asnych opinii, je�li nie mie�ci³y siê one w zaproponowanym schemacie odpowie-
dzi. Kwestionariusz wywiadu przedstawiono dwóm pracownikom Urzêdu Gminy w ̄ ninie. Arkusz
pomiarowy zawiera³ pytania otwarte, które dotyczy³y ewentualnych szkoleñ oraz innych dzia³añ
w³adz lokalnych, jakie mia³yby wspomóc dzia³alno�æ przedsiêbiorców na terenie gminy. Umo¿liwi³o
to charakterystykê regionu pod wzglêdem promocji lokalnej przedsiêbiorczo�ci.

Wyniki badañ
Niezmiernie wa¿ne dla rozwoju przedsiêbiorczo�ci s¹ motywy podejmowania samodzielnej dzia³alno-

�ci gospodarczej. Na pytanie dotycz¹ce przyczyn prowadzenia w³asnej dzia³alno�ci wiêkszo�æ uczestni-
ków badania odpowiedzia³a, i¿ do takiej decyzji sk³oni³a ich konieczno�æ osi¹gniêcia dochodu pozwalaj¹-
cego na zaspokojenie podstawowych potrzeb w³asnych oraz rodziny respondentów (47,9%). Na drugim
miejscu w�ród czynników motywuj¹cych do zachowañ przedsiêbiorczych by³a mo¿liwo�æ uzyskania
dodatkowego dochodu uzupe³niaj¹cego bud¿et domowy (35,1%). Na dalszym miejscu znalaz³o siê realizo-
wanie w³asnych planów zawodowych (9,4%). W�ród innych przyczyn rozpoczêcia w³asnej dzia³alno�ci
gospodarczej (9,4%) pojawi³y siê: brak miejsc pracy w zak³adach pañstwowych, utrata pracy, zbyt niskie
zarobki w dotychczasowej pracy, mo¿liwo�æ zarz¹dzania w³asnym czasem (rys. 1).
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Rysunek 1. Przyczyny rozpoczêcia przez respondentów dzia³alno�ci gospodarczej
*Suma przekracza 100%, poniewa¿ respondenci mieli mo¿liwo�æ zaznaczenia wiêcej ni¿ jednej odpowiedzi
�ród³o: opracowanie w³asne.
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Brak kapita³u by³ najczêstszym hamulcem w roz-
woju przedsiêbiorczo�ci w�ród respondentów dzia-
³aj¹cych na terenie gminy ̄ nin (rys. 2). Z takim pro-
blemem spotka³o siê a¿ 42,5% respondentów. Kolejne
33,0% badanej populacji nie radzi³o sobie z formal-
no�ciami zwi¹zanymi ze skomplikowan¹ ich zdaniem
struktur¹ administracyjn¹. Istotny problem stano-
wi³y tak¿e niezrozumia³e uregulowania narzucane
przedsiêbiorcom przez otoczenie instytucjonalno-
prawne (25,9%). Niewielka liczba przedsiêbiorców,
która stanowi³a 3,2% badanej populacji twierdzi³a, i¿
utrudnieniem by³ dla nich brak informacji na temat
funkcjonowania w otoczeniu konkurencyjnym. Na
inne �ród³a problemów, jakim by³ na przyk³ad brak
odpowiedniego lokalu wskaza³o 3,2%.

Czêstym problemem w rozwoju przedsiêbiorczo-
�ci jest ograniczony kapita³, co równie¿ zyska³o od-
zwierciedlenie w relacjonowanych badaniach. Kwe-
stia niedoboru kapita³u jest istotna, zarówno przy
zak³adaniu nowego przedsiêbiorstwa, jak i w trakcie
jego rozwoju. To kapita³ decyduje o tym, czy przed-
siêbiorstwo bêdzie w stanie podo³aæ zmianom jakie
zachodz¹ w jego otoczeniu bli¿szym i dalszym, które z
kolei wymagaj¹ od przedsiêbiorstwa, aby do nich siê
dostosowa³o. Przedsiêbiorstwo powinno pod¹¿aæ za
zmieniaj¹cymi siê na rynku tendencjami, upodoba-
niami klientów, chocia¿by przez wprowadzanie no-
wych i udoskonalanie istniej¹cych w ofercie firmy
produktów i us³ug, co wymaga du¿ych nak³adów fi-
nansowych. W�ród �róde³ pozyskiwania kapita³u na
rozpoczêcie dzia³alno�ci gospodarczej wiêkszo�æ re-
spondentów wskazywa³a na w³asne �rodki finanso-
we, które zainwestowali w swoje przedsiêbiorstwo.
Tak¹ odpowied� zadeklarowa³o 53,2% badanych
przedsiêbiorców. Niewiele mniej, bo 50,0% badanej
populacji, fundusze na rozpoczêcie dzia³alno�ci po-
zyska³o z banku w formie kredytu. Zaledwie 5,3%
przedsiêbiorców skorzysta³o ze �rodków pochodz¹-
cych z programów pomocowych pochodz¹cych z
Unii Europejskiej. W�ród udzielonych odpowiedzi
znalaz³y siê tak¿e inne wskazania, na przyk³ad kre-
dyt z urzêdu pracy (2,1%). Taki rozk³ad odpowiedzi
�wiadczy o tym, i¿ przedsiêbiorcy wykorzystuj¹ czê-
sto wiêcej ni¿ jedno �ród³o pozyskiwania kapita³u.
Przedsiêbiorcy wykorzystuj¹ kapita³ w³asny, jednak
ze wzglêdu na jego ograniczono�æ korzystaj¹ rów-
nie¿ z pomocy banków (rys. 3).

Przedsiêbiorstwa sektora MSP mog¹ liczyæ na
wsparcie ze strony programów pomocowych Unii Eu-
ropejskiej. Pomoc finansowa pochodz¹ca z funduszy strukturalnych zosta³a ujêta w dzia³aniach Zinte-
growanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego, Sektorowego Programu Operacyjnego
�Rozwój Zasobów Ludzkich� oraz Sektorowego Programu Operacyjnego �Wzrost Konkurencyjno�ci
Przedsiêbiorstw�. Programy wsparcia s¹ skierowane zarówno do dzia³aj¹cych ju¿ jednostek, tych rozwi-
jaj¹cych siê i prze¿ywaj¹cych aktualnie problemy, jak równie¿ do przysz³ych przedsiêbiorców. Pomoc ta
wykorzystywana jest coraz chêtniej. Po wype³nieniu do�æ skomplikowanych, zw³aszcza za pierwszym
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Rysunek 2. Trudno�ci w prowadzeniu dzia-
³alno�ci gospodarczej wskazywane przez
respondentów
*Suma przekracza 100%, poniewa¿ responden-
ci mieli mo¿liwo�æ zaznaczenia wiêcej ni¿ jed-
nej odpowiedzi.
�ród³o: opracowanie w³asne.
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Rysunek 3. �ród³a pozyskiwania kapita³u
na rozpoczêcie dzia³alno�ci gospodarczej
wskazane przez respondentów
*Suma % przekracza 100, poniewa¿ respon-
denci mieli mo¿liwo�æ zaznaczenia wiêcej ni¿
jednej odpowiedzi.
�ród³o: opracowanie w³asne.
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razem formalno�ci, wielu przedsiêbiorców korzysta z tej po-
mocy ponownie, w kolejnych edycjach ró¿nych programów.
W prezentowanym badaniu analizie poddany zosta³ pro-
blem wykorzystania �rodków unijnych przez przedsiêbior-
stwa sektora MSP, dzia³aj¹cych na terenie gminy ̄ nin. Na
pytanie, czy dany uczestnik badania korzysta z pomocy
Unii Europejskiej wspomagaj¹cej dzia³alno�æ przedsiêbiorstw
sektora MSP, wiêkszo�æ respondentów udzieli³a odpowie-
dzi negatywnej (85,0%). Zaledwie 15,0% przedsiêbiorców
wskaza³o na taki rodzaj wsparcia, jako jedno ze �róde³ pozy-
skiwania funduszy na w³asn¹ dzia³alno�æ (rys. 4).

W�ród przedsiêbiorców reprezentuj¹cych sektor
MSP czêsto zdarza siê sytuacja, w której oprócz prowa-

dzenia w³asnej dzia³alno�ci gospodarczej podejmuj¹ siê oni tak¿e innych zajêæ w celu powiêkszenia
dochodów. Dochody takie s¹ zazwyczaj wykorzystywane na dofinansowanie w³asnego przedsiê-
biorstwa i umo¿liwiaj¹ jego rozwój. Jak wynika z przeprowadzonych badañ wiêkszo�æ respondentów,
których firmy zlokalizowane by³y na terenie gminy ̄ nin nie podejmowa³o innych zajêæ poza prowa-
dzeniem w³asnej dzia³alno�ci. Takich przedsiêbiorców, dla których jedynym �ród³em dochodu by³o
ich w³asne przedsiêbiorstwo, by³o a¿ w 74,5% w porównaniu do 25,5% deklaruj¹cych pozyskiwanie
równie¿ innych dochodów ni¿ z w³asnej dzia³alno�ci gospodarczej (rys. 5).

Naturalnym d¹¿eniem ma³ych i �rednich przedsiêbiorstw jest chêæ przekszta³cenia siê w du¿e,
dobrze prosperuj¹ce i licz¹ce siê na rynku firmy. Wykonuj¹ one w tym kierunku wiele dzia³añ, które
wi¹¿¹ siê z ci¹g³ym doskonaleniem bie¿¹cej dzia³alno�ci swego przedsiêbiorstwa. Arkusz ankiety
przedstawiony respondentom zawiera³ pytanie dotycz¹ce perspektyw powiêkszenia badanych
przedsiêbiorstw. Tak¹ chêæ zadeklarowa³o 67,0% z nich. Mniejsza czê�æ badanej populacji (18,1%)
nie zamierza³a powiêkszaæ swojego przedsiêbiorstwa. Pozosta³e 14,9% nie mia³o jeszcze sprecyzo-
wanych planów odno�nie przysz³o�ci przedsiêbiorstwa i nie potrafi³o jednoznacznie odpowie-
dzieæ, czy chce zwiêkszyæ liczbê zatrudnionych w najbli¿szym czasie (rys. 6).

W odpowiedzi na pytania znajduj¹ce siê w kwestionariuszu wywiadu skierowanego do pracow-
ników Urzêdu Gminy w ¯ninie otrzymano informacje dotycz¹ce dzia³añ gminy, zmierzaj¹cych do
rozwoju przedsiêbiorczo�ci oraz poznano kompetencje pracowników urzêdu gminy, które maj¹ s³u¿yæ
do propagowania inwestycji na danym obszarze. Uzyskano informacje o organizowaniu przez lokalne
w³adze targów i wystaw promuj¹cych lokaln¹ przedsiêbiorczo�æ, w tym tak¿e dzia³alno�æ turystyczn¹.
Dzia³ania te mia³y obejmowaæ opracowywanie gminnych planów marketingowych, organizowanie
wystaw, imprez promocyjnych i targowych promuj¹cych lokalny biznes. Przedsiêbiorcy dzia³aj¹cy na
terenie gminy mieli ponadto szanse na uczestniczenie w misjach gospodarczych, targach i wysta-
wach inwestycyjnych. Pracownicy Urzêdu Gminy przygotowywali równie¿ materia³y promocyjne,
prowadzili stronê internetow¹ Urzêdu Miejskiego w ̄ ninie zawieraj¹c¹ informacje, które mogli wyko-
rzystywaæ obecni oraz potencjalni przyszli przedsiêbiorcy. Ponadto udzielali oni informacji publicz-
nym mediom oraz promowali gminê ̄ nin w mediach lokalnych oraz ponad lokalnych. Gmina ̄ nin
prowadzi³a aktywn¹ politykê informacyjn¹ w �rodkach masowego przekazu.

Przedstawiciele Urzêdu Gminy ̄ nin okre�lili tak¿e kolejne przysz³e dzia³ania, które maj¹ byæ
podejmowane przez w³adze lokalne i pracowników Urzêdu Gminy z zakresu wspierania drobnej

Rysunek 4. Korzystanie przez respon-
dentów z programów pomocowych
Unii Europejskiej wspieraj¹cych dzia-
³anie sektora MSP
�ród³o: opracowanie w³asne.
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Rysunek 5. �ród³a dochodów respondentów
�ród³o: opracowanie w³asne.
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Rysunek 6. Chêæ zwiêkszenia liczby zatrud-
nionych w badanych przedsiêbiorstwach
�ród³o: opracowania w³asne.
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przedsiêbiorczo�ci. W�ród nich znalaz³o siê m.in., podejmowanie dzia³añ w celu pozyskiwania
chêtnych do inwestowania na terenie gminy. Kolejne z nich, to tworzenie programów zmierzaj¹-
cych do podnoszenia aktywizacji gospodarczej  i przeciwdzia³ania bezrobociu, w tym z zakresu
inicjowania i udzia³u w tworzeniu nowych miejsc pracy, prowadzenie akcji informacyjnej o stoso-
wanych ulgach i preferencjach wobec podmiotów gospodarczych, wspó³dzia³anie w opracowywa-
niu ofert inwestycyjnych oraz obs³ugi lokalnych podmiotów gospodarczych.

Podsumowanie
Istniej¹ dobre perspektywy rozwoju przedsiêbiorczo�ci w sektorze ma³ych i �rednich przedsiêbiorstw

na terenie gminy ̄ nin. Badani kierownicy przedsiêbiorstw jako powód rozpoczêcia w³asnej dzia³alno�ci
gospodarczej, podawali najczê�ciej chêæ zaspokojenia podstawowych potrzeb bytowych swoich oraz
swojej rodziny. Dochody pozyskiwane z dzia³alno�ci gospodarczej mia³y stanowiæ g³ówne lub czasami
dodatkowe �ród³o utrzymania. Czêstym powodem rozpoczêcia dzia³alno�ci gospodarczej by³a równie¿
chêæ samorealizacji. W�ród g³ównych barier hamuj¹cych procesy przedsiêbiorcze respondenci wymienia-
li brak kapita³u w³asnego, który mia³by s³u¿yæ na pokrycie kosztów zwi¹zanych z za³o¿eniem przedsiêbior-
stwa, nieznajomo�æ skomplikowanej struktury administracyjno-prawnej oraz brak informacji, które mog³y-
by pomóc w zrozumieniu tych zale¿no�ci. Jak wynika z zaprezentowanych badañ, wspomniany brak
kapita³u w³asnego by³ barier¹, któr¹ respondenci starali siê pokonaæ korzystaj¹c z zewnêtrznego �ród³a
finansowania, posi³kuj¹c siê kredytami bankowymi. Czê�æ z przedsiêbiorców bior¹cych udzia³ w bada-
niach korzysta³ równie¿ ze �rodków wspieraj¹cych rozwój sektora ma³ych i �rednich przedsiêbiorstw,
pochodz¹cych z programów pomocowych Unii Europejskiej. W wiêkszo�ci wypadków, dochody pozy-
skiwane z prowadzonej dzia³alno�ci gospodarczej stanowi³y g³ówne �ród³o dochodów badanych przed-
siêbiorców. Zdecydowana wiêkszo�æ respondentów deklarowa³a chêæ powiêkszenia przedsiêbiorstwa
przez zwiêkszenie zatrudnienia w najbli¿szym czasie.

Nale¿y pamiêtaæ, ¿e rozwój ma³ych i �rednich przedsiêbiorstw zale¿y od polityki rz¹du oraz dzia³añ
w³adz samorz¹dowych. Aby ma³e i �rednie przedsiêbiorstwa mog³y kszta³towaæ siê w odpowiednich
warunkach, wymagany jest dobry stan otoczenia makroekonomicznego. Warunki trwa³ego, zrównowa-
¿onego rozwoju gospodarki wp³ywaj¹ na kierunek rozwoju tych¿e jednostek. Przedsiêbiorstwa sektora
MSP s¹ wspierane przez ró¿nego rodzaju instytucje. Wsparcie dla drobnej przedsiêbiorczo�ci ma na
celu utrzymanie stabilno�ci gospodarki. Na pomoc tak¹ ma³e i �rednie przedsiêbiorstwa mog¹ liczyæ
tak¿e ze strony w³adz lokalnych danych obszarów, które podejmuj¹ wszelkie dzia³ania, aby stworzyæ
warunki zachêcaj¹ce do powstawania jednostek gospodarczych na ich terenie.
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Summary
The aim of the presented research was to characterize perspectives of entrepreneurship development in the

¯nin commune within the sector of small and middle enterprises. In the research there participated 94 entrepre-
neurs and 2 clerks from the ̄ nin Commune Office. The main research tools were: a questionnaire directed for the
entrepreneurs and an interview with the clerks. The discuss issues were used to estimate the process of entrepre-
neurship development in the ¯nin commune within the sector of small and middle enterprises.
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