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Abstrakt. Przedstawiono integracj¢ pionowa w Zaktadzie Produkcyjnym ,,Cukrownia Strzelin” nalezacym
do niemieckiego koncernu Siidzucker Polska S.A. Dokonano analizy wybranych elementéw bazy surowco-
wej. Przedstawiono wyniki badan ankietowych przeprowadzonych w latach 2007-2011 wsrod plantatorow
burakow cukrowych, ktore charakteryzuja ich stosunek do istniejacego zwiazku integracyjnego. Przepro-
wadzona analiza wybranych elementéw bazy surowcowej wskazata, ze najwicksze znaczenie w ksztatto-
waniu aktualnej sytuacji plantatoréw miaty m.in. nabyte prawo do uprawy burakow, korzystna cena skupu
zapewniajaca optacalnos¢ produkeji, rzetelne dotrzymywanie terminéw ptatnosci za dostarczony surowiec
przez producenta cukru.

Wstep

Proces globalizacji sprzyja tworzeniu korporacji transnarodowych, ktére funkcjonuja jako
organizacje sieciowe. Zmiana systemu politycznego i wigczenie Polski do struktur Unii Euro-
pejskiej (UE), spowodowaty naptyw inwestycji zagranicznych realizowanych przez korporacje
transnarodowe takze do przemyshu cukrowniczego [Gonet 2010]. Integracja dotyczaca organizacji
sieciowych moze przybra¢ trzy formy powiazan elementow sieci [Mikuta 2006]:

— pionowej (wertykalnej), obejmujacej wspotprace w obrebie faz produkc;ji i sprzedazy danego
wyrobu,

— poziomej (horyzontalnej), obejmujacej wspotprace firm zajmujacych si¢ produkejg tego samego
produktu lub prowadzacych ten sam rodzaj dziatalnosci,

— okresowej, przez przekazanie czg¢sci zlecenia firmie, wytwarzajacej ten sam wyrob.

Wszystkie przedstawione formy powigzan wystepuja w przypadku czotowego producenta
cukru w Polsce — Stidzucker Polska S.A., ktéry jest organizacja sieciowa. Ogdlnie integracja
pionowa polega na polaczeniu technologicznie odrebnych faz produkcji, dystrybucji, sprzedazy
lub innych procesow gospodarczych w obrgbie firmy [Porter 1994, Pierscionek 1996]. Integracja
pionowa w przod (zstgpujaca), polega na angazowaniu si¢ przedsi¢gbiorstwa we wspolne przedsig-
wzigcia ze swoimi dystrybutorami lub klientami. Natomiast wtaczenie do danej firmy jej dostawcy
wytwarzajacego surowce, okreslane jest mianem integracji pionowej w tyt (wstepujace;j), czyli
w kierunku zrédta zaopatrzenia [Stabryta 2009].

Celem badan bylo okreslenie, czy narzgdzie integracji pionowej wstepujacej, jakim jest umo-
wa kontraktacyjna okre$lajgca warunki wzajemnej wspolpracy pomigdzy plantatorami burakéw
cukrowych i analizowanym producentem cukru, wptywa korzystnie na ich aktualng sytuacje
glownie jako producentow surowca i tym samym przyczynia si¢ do ksztattowania gospodarki
surowcowej cukrowni.
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Materialy i metodyka badan

Analizie poddano dane liczbowe charakteryzujace bazg¢ surowcowa cukrowni za okres 2007-
2011, ktoére pochodza z ksiegowosci surowcowej. Zakres przestrzenny dotyczyt obszaru dziatania
cukrowni ze szczegdlnym uwzglednieniem czterech dolnoslaskich gmin zlokalizowanych w
poblizu cukrowni. Byly to gminy: Strzelin, Borow, Kondratowice i Lagiewniki, w ktorych prze-
prowadzono wywiady z producentami burakow cukrowych. Z populacji 46 gospodarstw (teren
analizowanych gmin) o powierzchni powyzej 30 ha uzytkow rolnych, w sposob losowy wybrano
30. Przy doborze gospodarstw postuzono si¢ metoda celowo-losowa, wykorzystujac kwestionariusz
wywiadu. Material zebrano metoda obserwacji uczestniczacej, rozmoéw kierowanych i wywiadu
[Ryznar 1999]. Wykorzystano rowniez metode pordwnawcza i opisowa [Kope¢ 1983, Stachak,
Wozniak 1981] oraz zastosowano technikg tabelarycznag.

Wyniki badan

Charakterystyke bazy surowcowej Zaktadu Produkcyjnego ,,Cukrownia Strzelin” przedstawiono
w tabeli 1. W analizowanym okresie powierzchnia kontraktacji wzrosta 0 63% w 2011 r. w stosunku
do 2007 r. Zmianom tym towarzyszy! wzrost skupu burakow cukrowych o 75%, przy petnym wy-
korzystaniu prawa do uprawy w latach 2010 1 2011. Bardzo korzystnym zjawiskiem byty wysokie
plony burakow cukrowych, najwyzsze osiagnigto w 2011 r.— 70 t/ha. W zakresie technologii uprawy
burakéw shuzby surowcowe (7 pracownikoéw) udzielaly plantatorom fachowego poradnictwa, co
wywieralo wplyw na wyzsza jako$¢ uzyskiwanego surowca. W 2009 r. wzrosta liczba plantatorow,
co bylo zwiazane z przejmowaniem przez cukrowni¢ obszaru kontraktacji burakéw nalezacego do
cukrowni, ktore zostaty catkowicie wytaczone z produkcji cukru (wzrost 0 43% w 2010 1. w stosunku
do 2007 r. i spadek o 10% w 2011 r. w stosunku do 2010 r.). Zmiany te wywarly wplyw na wzrost
sredniej odlegtosci plantacji do cukrowni, z 40 km w 2007 r. do 47 km w 2011 r. Przedstawione
zmiany w areale kontraktacyjnym i w wielkosci skupowanego surowca wskazywa¢ moga na duza
konkurencyjnos¢ gospodarstw rolnych posiadajacych plantacje burakéw cukrowych. Dotyczy
to gtéwnie plantatorow kontraktujacych wicksze powierzchnie burakow cukrowych, ktorzy sa
preferowani przez cukrownie. Swiadczyty o tym wzrost o 27,5% $redniej powierzchni plantacji w
2011 r. w poréwnaniu z 2007 r. Omawiane zmiany w wielkosciach czynnikéw charakteryzujacych
bazg surowcowa byly korzystne nie tylko dla producentow burakéw cukrowych, ale rowniez i dla
cukrowni. Swiadczyt o koncentracji bazy surowcowej w poblizu cukrowni, przyczynialy si¢ do
racjonalizacji kosztow skupu surowca i tym samym zwigkszaty optacalnos¢ produkeji cukru.

Tabela 1. Wybrane elementy bazy surowcowej Zaktadu Produkcyjnego ,,Cukrownia Strzelin”
Table 1. Selected elements of the resource base of ,,Sugar Production Plant Strzelin”

Wyszczegdlnienie/Specification Jedn./ Lata/Years

Units | 2007 2008 2009 2010 2011
Powierzchnia kontraktacji/Contracting area ha 5777 5277 6639 9350 9430
Prawo do uprawy/The right to grow 445600 | 664 221|774 671 | 545 020| 580 000
Skup burakéw cukrowych/Buying sugar beet t 377337 | 2759871392 400 | 555 500 | 660 000
Sredni plon/Elementary yield 58,4 52,3 59,1 59.4 70,0
Liczba plantatorow/Number of grovers 0s6b/ 836 824 939 1195 1075
Liczba inspektorow terenowych/
Number of field inspectors persons 7 7 7 7 7
Srednia odleg’roéc’ plantacji do cukroyvm/ km 40 44 45 47 47
Average distance from sugar plantation
Srednia powierzchnia pl.antacp/ ha 6.9 6.4 7.1 7.8 8.8
Average area of plantation

7Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie danych ksiegowosci surowcowej Zaktadu Produkeyjnego ,,Cukrownia Strzelin”
Source: own calculations based on raw accounting data of ,,Sugar Production Plant Strzelin”
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W przemysle cukrowniczym od dawna szczegdlng rolg odgrywa kontraktowa forma integracji
pionowej, stanowigca podstawe wspotpracy z producentami burakow cukrowych. Jest trwala forma
planowania rozmiardéw bazy surowcowej dostosowanej do wielko$ci produkeji cukru, okre$lonej
przez przyznane limity produkcyjne wynikajace z zasad systemu wspdlnej organizacji rynku cukru
obowigzujacego w UE [Gonet 2006]. Na podejmowanie decyzji produkcyjnych przez rolnikoéw
wplywa wiele czynnikow, do ktorych nalezy zaliczyé m.in. ich wiek i wyksztatcenie. Srednia
wieku respondentow wynosita 44 lata, a struktura wyksztatcenia przedstawiala si¢ nastepujaco:
20% posiadato wyksztalcenie wyzsze, 50% $rednie, 28% zasadnicze i 2% podstawowe. Nalezy
zwroci¢ uwage, ze analizowani rolnicy uzupetnili swoja wiedze, czytajac czasopisma i ksigzki
fachowe, uczestniczyli w szkoleniach, kursach i korzystali ze srodkéw masowego przekazu.
Srednia powierzchnia gospodarstwa wynosita 40 ha.

Z przeprowadzonych badan, ktérych wyniki przedstawiono w tabeli 2, mozna stwierdzi¢, ze
rolnicy podjeli decyzje dotyczace produkcji burakéw cukrowych i we wspolpracy z cukrownia
najbardziej cenili korzystne ceny skupu burakow oraz terminowe wyptacanie naleznosci za zre-
alizowane dostawy — rownorzednie 1. lokata i w 100% rolnicy wypowiedzieli si¢ zgodnie w tych
dwoch przypadkach. Na drugim miejscu plasowalo si¢ nabyte prawo do uprawy — 80% wypowie-
dzi. Z uwagi na rozwigzania logistyczne zwigzane z przechowywaniem i transportem surowca
do cukrowni, tj. kompleksowa obstuga skupu — 78% respondentow opowiedziato si¢ za tg formg
wspolpracy — 3. lokata. Duze znaczenie w uprawie burakéw cukrowych odgrywa jako$¢ gruntow
i tak uwazato 75% rolnikow — 4. lokata. Na kolejnym miejscu byto wykorzystanie produktow

Tabela 2. Wybrane czynniki wptywajace na decyzje produkcyjne plantatorow
Table 2. Selected factors affecting production decisions of growers

Lp./| Wyszczego6lnienie/Specification Odsetek Lokata/
No. odpowiedzi/ | Position
Percentage of
answers [%]

I Czynniki wplywajace na decyzje produkcyjne/Factors affecting production decisions

1. | Nabyte prawo do uprawy/Acquired the right to grow 100 1

2. | Cena skupu/The purchase price 80 2

3. | Dotrzymywanie terminéw platnosci/Adherence to payment terms 100 1

4. | Korzystanie z kompleksowej obstugi skupu surowca/ 73 3
Using a one-stop shop buying raw

5. | Zaopatrzenie w $rodki do produkcji/Supply of inputs 60 6

6. Specjali.styczne dqradztwo inspektoréw surowcowych/ 40 7
Specialist advice inspectors commodity

7. | Wykorzystanie surow.c()w gbocznych (wystodki)/ 65 5
The use of raw materials side (pulp)

8. |Jakos¢ gleb/Soil quality 75 4

II | Optacalno$¢ produkcji/Profitability

1. | Optacalna/Profitable 97 1

2. | Na granicy optacalno$ci/On the verge of profitability 3 2

IIT | Szanse dalszego rozwoju/Opportunities for further development

1. Zad.owol.enie z por.ozumie.nia branzowego/ 95 1
Satisfaction of an industrial agreement

2. | Prawo do uprawy i dostawy burakow/The right to grow and supply of sugar

2.1 | Kontynuacja uprawy/Follow-crop 90 2

2.2 |Sprzedaz prawa/Sale of rights 5 4

2.3 | Obawa o spadek optacalnosci/Concern about the decline in profitability 80 3

Zrédto: obliczenia wlasne
Source: own study
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ubocznych w postaci wystodkow, ktore rolnicy sprzedawali indywidualnie uzyskujac dodatkowe
przychody — 5. lokata. Opieranie wzajemnej wspolpracy na umowach kontraktacyjnych pozwala
to rolnikom na swojego rodzaju kredytowanie produkcji, a cukrowniom umozliwialo zaopatrzenie
si¢ w w material siewny, nawozy, srodki ochrony roslin. Ta forma wspotpracy znalazla si¢ na 6.
lokacie — 60% wypowiedzi. Tylko 40% respondentéw wypowiedziato si¢ za doradztwem spe-
cjalistycznym prowadzonym przez stuzby surowcowe cukrowni — 7. lokata. Przy cenach skupu
oferowanych przez cukrowni¢ dla 97% respondentow produkcja burakéw cukrowych okazata
si¢ optacalna. Tylko 3% rolnikéw osiagneto produkcje na granicy optacalnosci ze wzgledu na
niskie plony burakow.

Na podstawie przeprowadzonych badan mozna przewidywac, ze rolnicy beda w przysztosci
kontynuowaé wspoélprace z cukrownia, poniewaz 95% rolnikéw wykazywalo zadowolenie z
porozumienia branzowego i 90% z nich przewidywato kontynuacje uprawy burakow — 1. 1 2.
lokata. Niepokojace sa obawy o spadek optacalnoséci uprawy burakow, a wykazywato je az 80%
respondentéw. Spowodowane to byto wzrostem cen rynkowych kukurydzy i pszenicy, ktore powoli
staja si¢ roslinami konkurencyjnymi, m.in. réwniez ze wzgledu na nizsze ryzyko produkeyjne i
koszty produkc;ji.

Podsumowanie

Uczestniczenie gospodarstw rolnych w roznych procesach sfery agrobiznesu wigze si¢ z utrzy-
maniem ich pozycji na rynku. Wymaga to podejmowania walki konkurencyjnej, ktorej natezenie
wzrasta wraz z rozwojem rynkow krajowych i migdzynarodowych. Na poziomie mikroekono-
micznym poprawe sity konkurencyjnej i dalsza ekspansj¢ umozliwia kontraktacja, pod warun-
kiem, ze uwzglednia interesy obu stron. Przeprowadzona w latach 2007-2011 analiza wybranych
elementow bazy surowcowej wskazuje na jej trwale i state uksztaltowanie oraz dostosowanie do
potrzeb produkcyjnych cukrowni. Oprdcz tego integracja pionowa jest zrodtem oszczedno$ci
kosztow transakcyjnych, poniewaz firmy nie dokonujg integracji wylacznie ze wzglgdu na koszty
produkcji. Z drugiej strony, plantatorzy burakéw cukrowych wykazali duze zadowolenie z podjetej
wspolpracy z cukrownia w ramach integracji pionowej. Najwicksze znaczenie w ksztaltowaniu
aktualnej sytuacji plantatoréw mialy: nabyte prawo do uprawy burakéw, korzystna cena skupu
zapewniaj aca oplacalnos¢ produkceji, rzetelne dotrzymywanie terminoéw ptatnosci za dostarczony
surowiec przez producenta cukru. Byly to czynniki, ktore sprzyja%y stabilizacji dochodéw rolni-
kow, co umozliwiato im podejmowanie inwestycji, jak rowniez sprzyjalo zmniejszaniu ryzyka
ekonomicznego prowadzonej dziatalnosci.
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Summary

The article presents the vertical integration in the Production Plant ,, Sugar Factory Strzelin” belonging
to the German Siidzucker Poland SA. For this purpose, an analysis of selected elements of the resource
base. The paper presents a brief description of the cultivation contract currently in force and the results of
surveys conducted among sugar beet, which are characterized by their attitude towards the integration of
the existing relationship.

The analysis of selected elements of the resource base indicated that the most important role in shaping
the current situation of farmers has among others acquired the right to beet cultivation, favorable price paid
for ensuring the profitability of production, reliable adherence to payment terms for raw materials supplied
by the producer of sugar.

Adres do korespondencji

dr inz. Danuta Gonet

Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu
Instytut Nauk Ekonomicznych i Spotecznych
pl. Grunwaldzki 24a

50-363 Wroctaw

tel. (71) 320 17 97

e-mail: danutagonet@vp.pl



